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1. FINANSPOLICY FOR GOTEBORGS STAD

o Kommunfullméktige ska enligt kommunallagen, 8 kap. § 3, meddela ndrmare

foreskrifter om medelsforvaltningen.

e Staden och dess heldgda bolag ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
innebarande att verksamheten ska bedrivas pa ett &ndamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstallande sétt. Vidare ska staden och dess helagda bolag forvalta sina medel pa
ett sadant satt att krav pa god avkastning och betryggande sdkerhet kan tillgodoses.

e Denna policy galler for staden och dess direkt och indirekt heldagda bolag.

e Stadens deléagda bolag och kommunalférbund déar staden ingar rekommenderas att

tillampa samma finansiella riktlinjer som de helédgda bolagen.

e Stadens (Goteborgs Stads totala koncerns) samlade medelsférvaltning samordnas i

stadens centrala finansfunktion vid Stadsledningskontoret.

e Policyn ska revideras vid behov.
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2. FINANSIELLA RIKTLINJER FOR GOTEBORGS STAD

Dessa riktlinjer syftar till att:

e Klargora organisation och ansvarsfordelningen inom staden och dess heldgda bolag for
den finansiella verksamheten.

e Fastlagga riktlinjer och riskramar for staden och dess heldgda bolags finansiella

verksamhet.

o Faststélla rutiner for finansiell styrning, kontroll och rapportering.

2. 1. Organisation och ansvarsfordelning

2.1.1 Kommunfullmaktige
e Faststéller policy och finansiella riktlinjer for Goteborgs Stads medelsférvaltning.
e Faststaller ramar och beslut om stadens borgensatagande, laneramar och liknande.

o Faststaller delegation till kommunstyrelsen avseende finansiella fragor.

2.1.2 Kommunstyrelsen
e Faststéller delegationsordning.

e Beslutar i fragor enligt gallande delegationsordning.

2.1.3 Stadsledningskontoret
Stadsledningskontoret ska ha en central finansfunktion, finansavdelningen, som ansvarar for
stadens medelsforvaltning och tillgodoser stadens och dess heldgda bolags behov av

finansiella tjanster.

Kommunkoncernens kassafléden ska samlas i ett koncernkontosystem sa att likvidfloden kan

kvittas mot varandra.

Kommunstyrelsen far, genom finansavdelningen, ta ut ett administrativt- och ett

bolagsspecifikt paslag av bolagen i samband med medelsforvaltning.
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2.1.4 Heldgda kommunala bolag

Bolagen ska ha, av respektive bolagsstyrelse beslutade, finansiella anvisningar baserade pa
denna policy och riktlinjer. Bolagen far inte utsatta staden for finansiella risker som ligger
utanfor de riktlinjer som kommunfullméktige och kommunstyrelsen faststéller. Bolagens
finansiella anvisningar ska arligen beslutas i bolagsstyrelsen och skickas till finans. Beslut om
finansiella anvisningar far inte delegeras vidare. Alla avvikelser skall rapporteras till

finansavdelningen.

Finansavdelningen skall anvandas for bolagens finansiella tjanster och utfér ingen

kreditprovning av bolagen.

2.1.5 Stadens delagda bolag och kommunalférbund dar staden ingar

Delégda bolag och kommunalférbund kan anvénda sig av finansavdelningen for finansiella
tjanster, men finansieringsbehov kan tillgodoses dven pa den ordinarie kreditmarknaden.
Kommunal borgen beviljas i forekommande fall i enlighet med géllande delegationsordning
och aktiedgaravtal/konsortialavtal.

Aven finansiering via Kommunleasing i Géteborg AB ska omfattas av denna policy.

2.1.6 Undantag

2.1.6.1 Goteborg Energi AB

I kommunkoncernen bedrivs el- och energihandel inom Goéteborg Energikoncernen. Géteborg
Energi AB har att, inom ramen for sin riskpolicy, upprétta regler for hur hanteringen av
elprisrisk och andra risker forknippade med el- och energihandeln ska ske. Dessutom ska
Goteborg Energi AB och dess dotterbolag, i sina finansiella riktlinjer inkludera limiter for
elprisrisk.

Goteborg Energikoncernen tillats, pa grund av verksamhetsspecifika krav, ha konton utanfor
koncernkontosystemet®. Goteborg Energikoncernen har som en del av den operativa
verksamheten riskmandat for exponering i valuta- och ravaruderivat angivna i “Finansiella

anvisningar for koncernen Goteborg Energi”.

! Idag krav pa pantsatta konton hos Nord Pool och Nasdag. Handel med valutaderivat med flera banker vilket
kraver konton i dessa banker.
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Motpartshanteringen av ravaruderivat faststalls i Finansiella anvisningar for koncernen
Goteborg Energi.

Goteborg Energi skall, till finansavdelningen, redovisa exponering fordelat pa valuta- och
ravaruderivat.

Goteborg Energi skall ha en férteckning dver, i forvag godkéanda, motparter som bolaget och
dess dotterbolag far inga finansiella transaktioner med.

Goteborg Energi skall ha dokumenterade rutiner och processer for hantering av
sakringsataganden inom elhandel i koncernen Goteborg Energi samt anpassning till
regelverket EMIR (EU648/2012). Eventuella vardepapper som anvands i sakringsataganden

skall folja riktlinjer om ansvarsfulla investeringar i denna policy.

2.1.7 Pensionsforpliktelser
Avseende forvaltning av medel avsatta for pensionsforpliktelser har kommunfullméktige

beslutat om sarskilda foreskrifter.

2.2 Riktlinjer och riskramar

2.2.1 Finansieringsrisk

e Likviditetsforsorjningen ska tryggas genom bindande avtal med banker och
kreditinstitut. Bindande lanelofte skall taicka kommande 12 manaders forfall.

e Bindande lanelofte och likviditetsreserv skall tdicka kommande 12 manaders forfall
plus kommande 12 manaders prognostiserad nettoutfldde.

e Den genomsnittliga forfallotiden pa langa lan ska inte understiga 2 ar och bor inte
overstiga 6 ar.

e Hogst 25 % av den externa langa (>1 ar) laneskulden far forfalla under ett kalenderar.

e Hogst 35 % av den totala externa laneskulden far forfalla inom kommande 12

méanader.

2.2.2 Ranterisk
e Den genomsnittliga rantebindningstiden pa den totala externa skulden ska inte
understiga 2 ar och bor inte dverstiga 6 ar.

e Ld&gst 70 % av den totala externa skuldens volym skall vara rantesakrat.
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2.2.3 Derivatinstrument

e Far inte anvandas i spekulativt syfte utan endast for rante- och valutasakring.

2.2.4 Motpartsrisk
Vid nya avtal om checkkrediter, bindande laneldften och derivatinstrument ska motpartens
langa kreditvardighet vara lagst A3 hos kreditvarderingsinstitutet Moody's eller lagst A- hos
Standard & Poor's.
e HOogst 30 % av den samlade motpartsrisken per kategori i derivatavtal far finnas hos en
enskild motpart.
e HOogst 30 % av den sammanlagda volymen kreditloften far finnas hos en enskild mot-
part.
Risken hos en enskild motpart uttrycks i procent av den totala avtalsvolymen. Risken
berdknas som en funktion av motpartens kreditvardighet, aterstaende 16ptid, typ av derivat

samt beloppets storlek.

For Forvaltnings AB Framtiden géller att under implementeringen av finansiell samordning
skall bolagets motpartsrisker hanteras enligt nedanstaende:
e Samtliga finansiella motparter skall ha kreditbetyget A3 hos Moodys och/eller lagst A-
hos Standard & Poor's avseende lang kreditvardighet.
e Vid ingaende av derivatavtal ar nedanstaende motparter godkénda med iakttagande av

nedan angivna begransningar:

Motpart Limit
Bank/forsakringsbolag/bostadslaneinstitut eller annan svensk 500 Mkr
finansiell institution med lagst rating A3 hos Moodys eller lagst A-

hos Standard & Poor’s avseende lang kreditvardighet

For svenskt *)"clearinghouse” avseende ranteinstrument 100 Mkr**)

*)Med clearinghouse avses finansiell institution vars uppgift ar positionsavstdmning och sékerhetshantering.
**) Beloppet avser maximalt tillaten fordran pa clearinghouse till foljd av férandrade marknadsvarden for
Oppna derivattransaktioner.

e Vid berdkning av limitianspraktagande vid derivattransaktioner skall det hogsta av

foljande alternativa berékningssétt galla:

A. 10 % av underliggande volym vid en 5-arig loptid. Vid kortare eller langre loptider
ska motsvarande justering ske.
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B. Mark-to-marketvardering av samtliga positioner.

Finns ISDA-avtal eller annan 6verenskommelse om “netting™ skall sadan tillampas.
Den berdknade motpartsrisken avseende derivattransaktioner kan kvittas mot lan hos
motparten.

2.2.5 Valutarisk
Valutarisk far inte forekomma néar det galler stadens och bolagens:
e Finansiella tillgangar och skulder.

e Forséljningar och kdp av varor eller tjanster av vasentligt belopp.

Osakrade valutapositioner i bolagssektorn skall rapporteras till finans.

2.2.6 Operativa risker

Syftet med hanteringen av operativa risker ar att se till att finansverksamheten bedrivs pa ett
kontrollerat sétt och att finans vid varje tidpunkt har korrekt information om positioner och
risker sa att beslut kan fattas pa korrekta grunder.

Det ska finnas en process for [6pande identifiering, vardering och hantering av operativa

risker inom finansverksamheten.

2.2.7 Ansvarsfulla placeringar

Tillfallig likvid far placeras enligt nedanstaende uppstallning.

I det fall kommunkoncernen far ett externt placeringsbehov, ska placeringen i mojligaste man
matcha kommunkoncernens skuldportfolj och framtida prognostiserade likvidfloden.
Placering begrénsas till den langsta I6ptiden av den, vid varje tillfalle, befintliga skulden. Vid
placeringar ska det etiska perspektivet beaktas samt hénsyn tas till FN:s principer fér
ansvarsfulla investeringar, PRI.

Vid placeringar ska det ekologiska perspektivet beaktas samt hansyn tas till den miljépolicy
och de antagna strategier for klimat och miljé som &r nu géllande i staden.

2 Principles for responsible investments
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Motpartskategori

Svenska Staten

Svenskt kreditinstitut eller kommun med

samma Kkreditvardighet som svenska staten

Skuldfoérbindelse med statlig garanti med
AAA rating hos Standars & Poor’s respektive
Aaa hos Moody’s

Svenskt kreditinstitut med bésta svenska korta
kreditvardighet samt l&gst A- (Standard &
Poor’s) eller lagst A3 (Moody’s) avseende den

langa kreditvardigheten

Bolag agda till minst 51 % av den svenska

staten
Certifikat med kreditvardighet K1

Certifikat med kreditvardighet K2

2.2.8 Kommunal borgen

Hogsta
belopp per
kategori
(Mkr)

Obegrénsat
3000

3000

1500

2 000

1 000
400
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Hogsta
belopp per
motpart
(Mkr)

Obegrénsat

1000

1 000

700

500

500
100

Stadens totala borgensatagande ska begransas och riskbedémning goras vid beredning av

samtliga externa borgensarenden. Borgen far endast lamnas i svensk valuta alternativt i

utlandsk valuta under forutsattning att valutasékring skett.

Borgensavgift ska utga i enlighet med Europeiska kommissionens vid var tid gallande

riktlinjer avseende statligt stod.

Om borgensatagandet kan utgora ett stod som kan bli foremal for provning av Europeiska

kommissionen ska upplysningar om borgensatagandet lamnas till regeringen eller den

myndighet som regeringen bestdmmer i enlighet med lag (1994:1845) om tillampningen av

Europeiska unionens statsstodsregler.
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2.2.8.1 Tillampningsforeskrifter for beredning av arenden avseende kommunal borgen

Finansavdelningen svarar® for beredning av borgensarenden enligt nedanstéende

kompletterande riktlinjer.

Villkoren for 1an med kommunal borgen ska alltid delges stadsledningskontoret for
utvardering.

Det skall finnas ett officiellt styrelsebeslut om borgensansokan till kommunen.
Finansavdelningen ska svara for registrering av enskilda borgensarenden.

Lan med kommunal borgen ska vara slutamorterade nar borgen upphdér om inte andra
beslut upphéver detta.

I borgensbeslutet ska anges hogsta borgensbelopp och lanets 6ptid.

Borgen som inte tagits i ansprak senast 24 manader efter beslut om borgen upphor att
galla.

Finansavdelningen skall vara Idrott & forening behjalpliga vid uppféljning av
borgensarenden.

Stadens totala borgensatagande ska rapporteras i samband med arsbokslut.

For beslut om utlaning och borgen till extern part ska finansavdelningen vara ldrott &

forening behjalpliga med ett skriftligt utlatande innehallande en kreditbedémning. |

bedémningen ska framga syftet med finansieringen, aterbetalningsformagan samt i

forekommande fall sakerheternas varde.

2.3 Rutiner for finansiell styrning, kontroll och rapportering

Staden och dess direkt och indirekt heldgda bolag ska upprétta rutiner som sakerstaller
god intern kontroll, rapportering och uppféljning samt riskutvardering.

Stadens delagda bolag och kommunalférbund dar staden ingar rekommenderas att
uppratta rutiner som sakerstéller god intern kontroll, rapportering och uppféljning

samt riskutvardering.

2.3.1 Finansiell styrning

Kommunfullmaktige skall i budgetprocessen arligen faststalla:

Stadens lanetak.

® Med undantag av den delegation som Idrott & féreningsnamnden har avseende féreningsborgen.
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e Borgensramar for bolagen.

2.3.2 Rapporteringsskyldighet
Finansavdelningen skall:
e Till kommunstyrelsen aterrapportera géllande finanspolicy.

e Till kommunstyrelsen rapportera avvikelser fran bolagens finansiella anvisningar.

Bolagen skall till finansavdelningen lamna in:

e Av respektive bolagsstyrelse beslutade, finansiella anvisningar baserade pa denna
policy och riktlinjer. Beslut om finansiella anvisningar far inte delegeras vidare. Alla
avvikelser skall rapporteras till finansavdelningen.

e Den lépande likviditetsprognosen for kommande fyra veckor rapporteras veckovis pa
fredagar.

e Den langsiktiga likviditetsprognosen for kommande 12 manader lamnas i november
varje ar och uppdateras lI6pande i mars och augusti.

e Goteborg Energi AB skall, enligt punkt “undantag” redovisa exponering fordelat pa

valuta- och ravaruderivat.
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Bilaga 1

Definitionsbilaga till finanspolicyn och finansiella riktlinjer

Kreditrisk
Kreditrisk &r risken att motparten i en transaktion inte fullgor sina forpliktelser.
Kapitalrisk, motpartsrisk och systemrisk ingar i kreditrisker.

Motpartsrisk
Placeringar och/eller derivatexponeringar ar koncentrerade till ett begrénsat antal
motparter, till en viss bransch och/eller geografiskt omrade etc, vilket kan innebara 6kad

kreditrisk. Risken hanteras inom ramen for hanteringen av kreditrisker.

Ranteomsattningsrisk
Réanteomsattningsrisk ar risken att stadsskulden omstts till oférdelaktiga rantor.

Marknadsrisk
Marknadsrisk ar risken att priserna pa marknaden ror sig pa ett oférdelaktigt satt.
Rénterisk och valutarisk &r olika former av marknadsrisk.

Ranterisk
Réanterisk ar risken att vardet pa tillgangar och skulder forandras pa ett oférdelaktigt vis da

rantenivaer andras.
Valutarisk
Valutarisk ar risken att vérdet pa tillgangar och skulder i utlandsk valuta, omraknat till

svenska kronor, forandras pa ett ofordelaktigt vis.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att staden inte lyckas lana for att tacka forfallande lan,

alternativt betalar mycket hoga rantor for att kunna lana 6verhuvudtaget.
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Operativ risk
Operativ risk &r risken for forluster till foljd av icke andamalsenliga eller misslyckade

interna processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser.

Elprisrisk
Med elprisrisk menas det belopp varmed kommunkoncernens resultat férandras vid en

viss given forandring av marknadspriset pa el.
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