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Anvisning
Rapporten ar uppdelad i fem avsnitt utéver sammanfattningen:

Visentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Har lyfter ni det allra viktigaste som har hint sedan forra arsrapporten. Fokus
ska vara pa de som verksamheten ér till f6r och vad som avviker fran vad
styrelsen har planerat.

Under detta avsnitt foljs 4ven méal och uppdrag i kommunfullméktiges budget
upp.

Ovrig uppféljning till kommunstyrelsen

Under detta avsnitt lamnas underlag till stadsledningskontorets rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullméktige vad géller utvecklingen inom
personalomréadet, den ekonomiska utvecklingen och vissa sarskilda
uppdrag/fragor.

Uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB
Rapportering av nyckeltal med mera till Stadshus AB (nagra bolag &r
undantagna fran denna rapportering).

Styrinformation till styrelsen
Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppfoljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.

Utover detta finns mojlighet till redovisning av uppdrag fran
kommunfullméktige i de fall detta inte gors i séarskild ordning.
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1 Sammanfattning

Under 2022 har bolagets bedrivit verksamhet i 25 &r och flyttat till nytt kontor 1
Lindholmen Science Park.

En byggratt saldes pa Masthuggskajen till ett viarde av 43,8 mnkr och tva
byggrétter séldes pa Saterigatan, Eriksberg till ett virde av 332 mnkr.

Genomforandet av detaljplanen for Masthuggskajen fortgar enligt plan. En
milstolpe under aret var Halvons byggstart.

I Frihamnen invigdes delar av Jubileumsparken och 2023 invigs Jubileumsbadet
och Frihamnskyrkan i samband med 400-arsjubileet. Pa Kvillepiren fortgar
byggnation av temporira bostdder som alla ar fullt uthyrda, till malgrupper som
arbetar tillfalligt i Goteborg samt till den vanliga bostadsmarknaden.

KF:s budget 2021 gav Goteborgs Stadshus i uppdrag att tillsammans med KS
utreda hur verksamheten i Alvstranden Utveckling kan avvecklas. Sedan dess har
bolagets framtid varit foremal for flera utredningar. Den senaste blev klar
december 2022 och ligger pa KS bord.

Utredningsarbetet har skapat oro i organisationen. Under 2022 har 16 personer valt
att avsluta sina anstéllningar. En rad insatser har vidtagits for att motverka
kompetenstapp. Bolaget har till dgaren kontinuerligt rapporterat véisentligt okade
risker och konsekvenser till f61jd av en utdragen process.

I vintan pa politiska beslut fokuserar bolaget pa att sdkerstélla formégan att utfora
sitt uppdrag inom omraden dér bolaget har radighet. 2023 &rs verksamhetsplan har
anpassats efter radande forhallanden.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Anvisning

Har redovisas styrinformation som bolaget bedomer &r vésentlig som ett
underlag for kommunstyrelsens samlade rapportering till kommunfullméktige.

Rapporteringen ska ha fokus pa verksamhetens grunduppdrag, utveckling av

resultat och hindelser inom klustret.

2.1

Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
NKI * 66 57
Uthyrningsbar yta, kvm 354 000 337 108 338 523
Uthyrningsgrad, % 93,1 914 90,5
Antal bostader fardigstallda 361 318 81
Kvm BTA verksamhetslokaler fardigstallda 11 465 45 787 65 988
Antal bostader i produktion 1622 1526 1462
Kvm BTA verksamhetslokaler i produktion 160 029 205 476 217 376
Soliditet justerad, % 49,7 50,3 52,9
* Ingen mdtning pd grund av coronapandemin.
Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling
Matt 2020 2021 2022
Personalvolym, arsarbetare 89 88 81
Investeringar, mnkr 141 236 177
Belaningsgrad, % * 27,3 25,8 17,6

*Beldningsgraden dr berdknad pd fastigheternas marknadsvirden for att

fa en mer rdttvisande bild jamfort med kommersiella fastighetsbolag.

Kommentar

Personalvolymen ér lagre under 2022 till f61jd av det stora antalet uppsédgningar.

Nya ersittningsrekryteringar pagér.

De langfristiga lanen har minskat under aret till foljd av flera fastighets-

forsdljningar. Detta har medfort att beldningsgraden minskat avseviért.
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21.2

213

2.2

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Det finns inga vésentliga avvikelser i verksamhetens utveckling i forhéllande till
bolagets planering. Se ”Ovrig visentlig koncerninformation till kommunstyrelsen”
nedan.

Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Resultat efter finansiella poster éar cirka 95 mnkr
Resultatet for 2022 ar 85 mnkr hogre dn for 2021. Realisationsvinsten for
fyra byggrittsforsiljningar bidrar starkt till det positiva resultatet.

Inget beslut om bolagets framtida uppdrag 2022

Utredningarna och osdkerhet kring vad de ska leda till medfor att bolaget
har hamnat 1 ”’limbo” samtidigt som stora komplexa projekt genomfors.
Verksamhetsriskerna har okat.

Flera érs utredningsarbete har skapat oro i organisationen och
kompetensforsorjningen paverkas negativt. Ekonomiska konsekvenser blir
en forsvagning av bolagets organisation och forhandlingsposition kopplat
till stora genomforanden.

Frihamnen

Frihamnen ir ett av bolagets storre strategiska utvecklingsomraden dar
detaljplanen har varit pausad under flera ar. Planeringsarbetet har inte
aterstartat 2022.

Detta paverkar bolagets leverans pa sitt uppdrag och innebér projekt-

forseningar som har negativ inverkan pa bolagets resursatgang, bade
kompetens och ekonomi.

Kommunfullmaktiges budgetmal

2.21 Organisationsmal
Goteborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 Mal 2022
Medarbetarengagemang (HME) 76 77 Ej 77
- Totalindex genomford
Sjukfranvaro kommunalt 3,77 3,28 3,52 4
anstallda
Kommentar
Medarbetarundersokningen avseende 2022 genomfors under januari 2023 vilket
innebdr att bolaget i nuldget inte kan ange utfallet for HME for 2022.
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Bolaget har till dgaren signalerat behov av att slutfora utredningen om bolagets
framtida uppdrag, eftersom det har tagit mycket tid i ansprak inom organisationen
och paverkat medarbetarnas engagemang samt dr ndgot som éven styrelsen arbetat
mycket med.

Bolaget upplever att det fors en bra dialog med chefer och medarbetare kopplat till
sjukfranvaro och bedomer att sjukfrénvaron ligger pa en forhallandevis rimlig niva.
Déaremot kan det finnas risk for att individer arbetar pa distans nér de egentligen
skulle rapporterat sjukfranvaro.

Detta dr dock négot som bolaget inte upplever har paverkat medarbetare eller
bolaget negativt i stort men dr ndgot som respektive chef har dialog med sina
medarbetare om.

2.2.2 Overgripande verksamhetsmal

1.4 Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, ¥ God
akademi, civilsamhalle och naringsliv

Beddmningen &r att Higab, Goteborgs Stads Parkering och Alvstranden Utveckling,
genom sina uppdrag och med genomférda aktiviteter, bidrar till god samverkan i
Goteborg. (Se exemplen i styckets underrubriker.)

2.3 Goteborg ar en trygg och vilskott stad M God

Beddémningen &r att Higab, Géteborgs Stads Parkering och Alvstranden Utveckling jobbar
aktivt med trygghetsfragorna med bada inarbetade rutiner, implementerade nya atgarder
och planer om fler handlingar. (Se exemplen i styckets underrubriker.)

2.4 Goteborg byggs attraktivt, titt och varierat M God

Beddémningen &r att Higab, Géteborgs Stads Parkering och Alvstranden Utveckling pa
olika satt bidrar till en attraktiv stad, dels genom att 6ppna upp och levandegédra befintliga
fastigheter, dels genom integrerade och effektiva parkeringsldsningar, men dven genom
utveckling av olika omraden inom Alvstaden. (Se exemplen i styckets underrubriker.)

3.4 Goteborg har ett attraktivt och innovativt naringsliv i ¥ God
internationell toppklass

Bedémningen &r att Higab, Géteborgs Stads Parkering och Alvstranden Utveckling
genom sina uppdrag och med genomférda aktiviteter, bidrar till att skapa ett attraktivt
naringsliv i Géteborg. (Se exemplen i styckets underrubriker.)
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2.2.2.1 Alvstranden Utveckling

1.4 Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, ¥ God
akademi, civilsamhalle och naringsliv

Bolaget bidrar till en god samverkan mellan stad, akademi, civilsamhélle och naringsliv.
Verksamhetsnara mal: NKI (N6jd-Kund-Index) ska Oka till 70.

e Arbetet pagar enligt plan. Var avdelning Fastighet foljer upp och ser ¢ver I6sningar
for att 6ka NKI varje manad.

e NSl-arbetet (N6jd-Samarbets-Index) pagar med en handlingsplan for att 6ka
nojdheten i vara samarbeten.

Nagra exempel pa samverkan:

. 900 temporara bostader i Frihamnen bidrar till bostader fér bland andra utlandsk
kompetensforsérjning i staden.

e Nya tech-scenen The Yard vaxer fram pa Gotaverksomradet i samverkan med
Lindholmen Science Park och BRG.

e Masthuggskajen som ar ett samarbete med privata aktorer, staden och kulturen i
Goteborg.

e  Samarbetspartner till Géteborgsvarvet.

e  Samverkan mellan LSP, BRG och Alvstranden Utveckling.

e Samarbetsavtal med CMB.

e Samverkan mellan Fastighetsdgarna och Alvstranden Utveckling.
e  Samverkan i nyorganisation for stadsutveckling i Goteborg.

2.3 Goteborg &r en trygg och vilskétt stad Viss

Som storre fastighetsagare har vi ett sarskilt ansvar for tryggheten i vara omraden.

Under 2022 har &ven Alvstranden Utveckling métts av utmaningar géllande tryggheten.
En utmaning som vi i dag har en handlingsplan fér och dar vi ser att I6sningen ar ett
arbeta tillsammans med flera aktorer i vara omraden.

Nagra exempel pa atgarder:
e  For det forebyggande arbetet mot kriminella/oseridésa aktdrer och verksamhet i

stadens lokaler, deltar Alvstranden Utveckling i ett gemensamt arbete med flera
bolag under ledning av SLK.

e Seridsa hyresgaster paverkar trivsel och trygghet fér boende, bestkare och dévriga
delar av det lokala naringslivet. Vid kontraktsskrivning féljer bolaget den vag-
ledning och checklista Fastighetsagarna och Sveriges Allmannytta har tagit fram
for en tryggare lokaluthyrning.

e Vi motverkar brottslighet vid inkép och upphandlingar genom internkontroll-
aktiviteter och/eller atgardsaktiviteter.

e | samarbete med polis och andra rattsvardande myndigheter samt stadens andra
bolag och forvaltningar skapar vi rutiner och ramverk fér att séakerstélla att den
organiserade brottsligheten inte far faste i vart fastighetsbestand eller bland de
leverantérer vi upphandlat.

e Pannverkstadens 200 meter langa vagg pa Goétaverken har fatt en fasadmailning
av en konstnar (Artscape). Vi planerar aven for innovativ gatubelysning och
fickparker for att skapa tydligare strak och hdja trivsel och trygghet i omradet.
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Viss

2.4 Goteborg byggs attraktivt, tétt och varierat

Alvstranden Utveckling AB invéantar i dagslaget Goteborgs Stads Parkering for att komma
vidare med utvecklingen av Skeppsbron. Sa aven stadens beslut om Frihamnen. De
omraden som ar i gang uppfyller malen ovan.

e 2022-mal for att nd 2024-mal om volym: Byggstart for Halvon pa Masthuggskajen
var den 9 september 2022.

e Volymindikatorer: BTA bostéder och lokaler per ar, indikatorer for att motverka
boendesegregation, antal fardiga koncept och indikatorer for levande gatuplan.

3.4 Goteborg har ett attraktivt och innovativt naringsliv i

M God
internationell toppklass Go

Alvstranden Utveckling arbetar bland annat genom sina samarbeten med Lindholmen
Science Park och Business Region Gothenburg med flera uppdrag i internationell
toppklass:

¢ Lindholmen Science Park — fortsatter att utvecklas som ett av Europas tyngre
tekniska kluster och utdkas genom den utveckling som pagar av
Lindholmsplatsen.

e The Yard — tillvaxtarena i gamla varvslokaler for sma, nya och véxande techbolag.
e  Geelys europeiska innovationscentrum fardigstalls.

2.2.3 Styrelsespecifika mal fran KF

Lokala indikatorer lokalkoncernen

2.2.4

Staden har langsiktig och kostnadseffektiv forvaltning

av special- och strategiska fastigheter

Bolag Indiktor Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Mal 2022
Higab Driftnetto* 479 487 455 447
Goteborgs Driftnetto 195 237 272 257
Stads

Parkering

Alvstranden Driftnetto 263 184 242 244
Utveckling

Driftsnetto fore avskrivningar.
*Exklusive planerat underhall.

Alvstranden Utveckling: kommentar

Utfallet ar i niva med prognos.

Verksamhetsnara mal

Av verksamhetsplanens 2022-maél (27) for att nd bolagets 2024-mél bedomer vi att:

e 15 dr genomforda enligt plan.

e 12 avvikelser att rapportera varav 5 forvéntas bli klara under forsta
halvéret 2023.

e 7 kvarstar dven i verksamhetsplanen for 2023.

Arsrapport 2022
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Av verksamhetsplanens verksamhetsndra mal for att bidra till Géteborg Stads
overgripande mal for 2022, bedomer vi att:

e samtliga 16per enligt plan.
Under 2022 har det fardigstallts:

81 fardigstillda bostader.

1 462 bostader i produktion.

66 000 BTA fardigstéllda verksamhetslokaler.
215 000 BTA verksamhetslokaler i produktion.
Uthyrningsbar yta 338 445 kvadratmeter.
Uthyrningsgrad 90,5 procent.

Antal byggnader 62.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022

Total sjukfranvaro % 3,77* 3,28* 3,52

Bolagsextern personalomsattning (%) 8,9 18,2 17,6

* Januari—-november pa grund av tidig rapportering, januari manadslon inte klar.

Kommentar

Bolagets sjukfranvaro har under 2020-2022 haft en relativt konstant niva, dairemot
kan vi se en minskning av sjukfrdnvaron under 2021 da stdrre delen av bolagets
medarbetare arbetade pa distans. 2022 &r de flesta ater pa kontoret och sjuk-
frédnvaron har 6kat nagot sedan 2021. Storre del av sjukfranvaron bedéms inte vara
arbetsrelaterad.

Gillande personalomséttningen s har denna paverkats av den utredning som
fortfarande pagér kopplat till bolagets uppdrag och eventuella avveckling, vilket
har paverkat medarbetarnas mojlighet att bedoma sina framtidsutsikter inom
bolaget. Bolaget tror att nu, nér utredningen &r i slutskedet och en ny fardplan snart
ar pé plats, personalomsittningen kommer att paverkas positivt. Férhoppningen for
2023 &r darmed en légre personalomséttning.

Analys av situationen inom HR-omradet

Trots hog personalomsattning och het arbetsmarknad har bolaget lyckats
ersattningsrekrytera. Bolaget ser Gver antalet konsulter och anstéller istéillet
kompetens samt starker kompetensdverforing for medarbetare som gar i pension.

Stdmningen ir béttre dn tidigare. Okad samverkan med fackliga organisationer.

Bolaget ser inga hinder att utfora grunduppdraget pé kort sikt. Men svarare pa lang
sikt med bolagsutredningen. Dock ser bolaget behov av att arbeta mer med
kompetensforsorjningen infor nytt uppdrag och en eventuell avvecklingsplan.

Risk lang sikt: kompetensforsorjning. Vi behover veta bolagets forandrade
uppdrag. En utdragen process ger hogre personalomséittning och samre trivsel. Det
paverkar bolagets forméga att leverera och utfora sitt uppdrag.

Bolaget behover dels bli effektivare i strategisk planering av kompetensutveckling
av befintliga medarbetare for att mota minskat kompetensutbud, dels arbeta mer
med arbetsgivarvarumaérke for att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
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3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning

3.2

3.2.1

Inga nya arbetssétt och metoder har utvecklats for att minska behov av arbetskraft
och stadens tjanster. Daremot forsoker vi effektivisera verksamheten exempelvis
genom upphandling av externa tjdnster/plattformar for att hantera lonekartliggning
etc. och pa sa sitt frigéra intern tid som kan anvéndas till andra arbetsuppgifter.

Bolaget har under 2022 befunnit sig under utredning kopplat till bolagets
avveckling. Besked fran politiken invéntas for att kunna planera den langsiktiga
fardplanen och pa sa sitt 4&ven kunna planera for kompetensforsorjning kopplat till
eventuellt nytt dgardirektiv och uppdrag.

Under 2022 slutade 16 anstéllda sina anstéllningar hos bolaget varav en var
pension och en visstidsanstillning, medan vriga var tillsvidareanstéllningar. Det
dr en minskning om vi jamfor med 2021 da 18 avslutade sina anstillningar hos
bolaget.

Med anledning av den héga personalomséttningen som varit har bolaget under
2022 arbetat intensivt med sitt arbetsgivarvarumérke och erbjudande samt med
bolagets ledarskap och kultur.

Ekonomisk uppfoljning

Analys av arets utfall

3.2.2 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

(Belopp i Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
mnkr) 2022 2022 2021 2020
Higab 120 120 - 1485 289
Goteborgs

Stads 258 115 144 130 82
Parkering

Alvstranden 95 53 148 10 171
Utveckling

Hotell

Heden 10 11 -1 7 -
Myntholmen - - - 1436 4
Koncern -12 -13 2 —1453 -9

Se bolagsspecifika resultatrdkningar och kommentarer till resultaten i avsnitt 5,

Styrinformation till styrelsen.
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3.2.3

Investeringsredovisning

3.2.3.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt

enligt investeringsplaner

Aktuell

Bendamning projekt KF beslutat SRl A sl prognos for Be.rék_nas
enl. inv. plan, i mnkr (ja/nej) per th hela f?rdlgt
projekt perioden projektet (ar, kv)
Markagarprogram Frihamnen Nej 111 79 111 2023 Q2
Frihamnen Detaljplan 1 Nej 46 32 46 2023 Q2
Frihamnen Detaljplan 2 Nej 18 4 18 2023 Q2
Vastra Eriksberg, Infrastruktur Nej 573 568 590 * 2023 Q3
Lindholmen farjelage Keillers Kaj Nej 49 2 49 2023 Q3
Lindholmsplatsen ny detaljplan Nej 11 11 2024 Q1
The Yard Utrustningsverkstaden Nej 60 4 60 2024 Q2
g/lnal_as'tghgung:g;kajen projektering av p— Nej 35 1 35 2024 Q4
Lindholmshamnen Nej 204 176 262 **** 2025 Q2
Frihamnen temporara bostader Nej 90 68 90 2025 Q4
Gullbergsvass markagarprogram Nej 44 28 44 2025 Q4
gzlr;iounggoa:taarlsgéterigatan Nej 87 53 87 2025 Q4
Masthuggskajen Ja 1630 **/*** 458 1630 2030 Q4
aﬂoas?(rt]twatége%skajen genomfdrande, egna Nej 125 o4 125 2030 Q4
Skeppsbron, genomférande del 1 Ja 205 51 205 2030 Q4

* Prognosen for infrastrukturkostnader i Vistra Eriksberg dr hégre dn budget och totala

exploateringsresultatet ger 69,2 mnkr jamfort med 87 mnkr som utgor ramen i styrelsebesluten.
Detta da ytterligare kostnader dr reserverade for prelimindr kalkyl for Fdrjendsparken i enlighet

med informationsdrende vid styrelsemotet per 2021—11-22. Nytt dskande kommer till styrelsen ndr

projekteringen for den sista delen av Fdirjendsparken dr klar.

** Per bokslutsdatum redovisas 83,51 % av pdgdende projekt i Masthuggskajen mot avsdttning.
Det beror pa att 83,51 % av total BTA har avyttrats. Resterande 16,49 % redovisas som
investering. Masthuggskajens pdgdende projekt framgdr under rubriken "Projekt mot avsdttning”.

*** Exploateringsbidrag fran 6vriga markdgare som betalades direkt till Fastighetskontoret

istillet for till SUAB som ursprungliga exploateringskalkylen forutsatte.

***xx] VD—rapporten till styrelsen per november 2021 informerades om att bolaget i samrdd med
inblandade forvaltningar beslutat att géra ett omtag i projektet och utreda potentialen i olika

besparingsdtgdrder. Styrelsen fick sedan fordjupad information i februari 2022 om behovet av

okade avsdttningar i Lindholmshamnen som helhet. Okade kostnader om 58 mnkr dir reserverade i

arsbokslutet 2021-12-31 enligt en prelimindr kalkyl och drendet planeras tas upp for beslut till

styrelsen ndr projekteringen for dterstdende dtgdrder dr klar.’
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Kommentar

Frihamnen: Detaljplan— och planprogramarbete pausades i avvaktan pa politiska
beslut kring ekonomisk &tgirdsplan for Alvstaden. Besluten 4r nu fattade och
dialog pagér med stadens forvaltningar om tidpunkt for &terstart. Fram till dess
fokuseras arbetet i Frihamnen pa de frdgor som behdver l9sas ut for att samordna
pagéaende projekt med kommande planering, sdésom Jubileumsparken, sparvig,
Hisingsbron, Frihamnskyrkan och Magasin 113 samt ledningssamordning med
Lindholmen och Backaplan. Detaljplan for sparvédg Frihamnen — Lindholmen
antogs i KF 2022-10-27. Alvstranden arbetar nu med att teckna
fastighetsreglerings— och servitutsavtal med Fastighetskontoret. Bedomningen &r
att arbetet med planprogram aterupptas under 2023 medan detaljplan 1 och 2
forvéntas aterupptas tidigast 2024.

Vistra Eriksberg: Inom Vistra Eriksberg har avslutande etapper med gator, torg,
kajer och bryggor fardigstillts. I Farjendsparken pagéar genomforandet av de tva
sista etapperna. Den forsta etappen ér fardigstélld och den andra etappen dr
paborjad och forvintas slutféras sommaren 2023. Okade kostnader ir reserverade
vid arsbokslutet 2021-12-31 enligt den preliminéra kalkyl for Farjendsparken som
behandlades som informationsdrende vid styrelsemotet i november 2021. Vid det
extra styrelsemotet i dec 2022 informerades om kommande tilldggsédskande under
aret for kvarstdende arbeten.

Lindholmen firjelige Keillers Kaj: I genomforandet av detaljplanen
verksamheter vid Pumpgatan, etapp 2, har bolaget i exploateringsavtalet med
Fastighetskontoret avtalat att std for upprustning av Keillers kaj 1 enligt med ett
KF-beslut frdn 2010. Styrelsen har godként medel i november 2021 till
projektering och forstudiearbete for upprustning av kajen i tva etapper.
Projektering av forsta etappen vid Keillers kaj forvéntas slutféras under 2022 for
att genomforas 2023. Styrelsen har godkdnt medel i december 2022 for genom-
forande av forsta etappen som bland annat mojliggdr etablering av en hallplats for
farja vid Pumpgatan.

Lindholmsplatsen ny detaljplan: P4 Centrala Lindholmen pégér arbetet med att ta
fram ny detaljplan for kontor vid Lindholmsplatsen, vilket ska mdjliggora
utveckling av Lindholmen Science Park och Chalmers verksamhet pa Campus
Lindholmen i enlighet med malbilden for omradet. Detaljplanearbetet har
aterupptagits i staden under Q4 2022 och vi arbetar vidare med malet ha en
lagakraftvunnen detaljplan 2025.

The Yard Utrustningsverkstaden: Styrelsen beslutade i december 2022 att
finansiera atgéirder for att upprusta och skapa &ndamalsenliga lokaler for ”The
Yard” i Utrustningsverkstaden, som ligger pa den gamla varvsfastigheten
Lundbyvassen 4:6. P4 denna fastighet finns nagra storre verkstadshallar med
vakanser, samtidigt som det finns ett stort virde och behov av lokaler for start—
ups/scale—ups inom Tech—scenen, kopplade till Lindholmen Science Park. Under ar
2020 tecknades en avsiktsforklaring for satsningen ”The Yard” mellan Alvstranden
Utveckling AB, Business Region Goteborg AB och Lindholmen Science Park.
Projektering av Utrustningsverkstaden pagar nu och berdknas kunna 6ppna efter
ombyggnad i april-maj 2024.

Masthuggskajen projektering av p—anléiggning: [ november 2021 godkénde
styrelsen medel for att pabdrja projekteringen av parkeringsanléggning inom lotten
B2, i enlighet med &taganden i ”Samverkansavtal avseende gemensamma arbeten
och samordning inom exploateringslotten B2”. Ataganden ir kopplade till bolagets
ansvar for att parkeringsanldggningen byggs inom en viss tid s& berérda
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exploatdrer kan utfora ovanpaliggande byggnation inom géllande tidplan och
utbyggnadsordning.

Lindholmshamnen: Vid Lindholmshamnen pagar utbyggnaden av allmén plats.
Forsta etappen, gator och ledningar, &r slutford. Maskinparken har 6ppnat och
byggnation av gang— och cykelvég runt parken och Gotaverksgatan pégar.
Granskning av projekteringshandlingar for bryggdack och hamntorg pagér och
upphandling planeras till Q1 2023. Preliminér kalkyl pekar mot en avsevard
kostnadsokning jaimf{ort med tidigare prognoser. I VD-rapporten till styrelsen per
november 2021 informerades om att bolaget i samrad med inblandade férvaltningar
beslutat att gora ett omtag i projektet och utreda potentialen i olika
besparingsétgirder. Styrelsen fick sedan fordjupad information i februari 2022 om
behovet av 6kade avsittningar i Lindholmshamnen som helhet. Okade kostnader
om 58 mnkr &r reserverade i arsbokslutet 2021-12-31 enligt en preliminir kalkyl
och drendet planeras tas upp for beslut till styrelsen néir projekteringen for
aterstdende atgérder ér klar. Inflyttning i omrédet pégar i de kvarter som é&r klara
och parallellt med detta fortskrider kvartersbyggnation. Riksbyggens kvarter (som
ar det sista) dr paborjat med en berdknad inflyttning 2024.

Frihamnen temporiira bostider: Nu dr 466 bostdder inflyttade och byggnation av
ytterligare 104 bostéder véntas fardigstéllas till Q1 2023. Bygglovsansokan {or
ytterligare tva kvarter &r beviljade och resterande leverans av 250 bostéder sker
under slutet av 2023. Byggherren har ett nskemal om fler bostidder &n de fran
borjan anvisade, varfor diskussioner pagar om mojlig mediaférsérjning mm.
Arende om tilliggsiskande godkindes vid styrelsemétet i september 2022 for att
utoka arrendet med fler bostéder pa Kvillepirens yttre delar.

Gullbergsvass markigarprogram: Vid Gullbergsvass pagar sedan ett antal ar
stora infrastrukturprojekt som fortsatt paverkar Alvstranden Utveckling som
fastighetsdgare och dir vart fokus ér att bevaka och driva fragor av betydelse for
framtida forutsittningar att utveckla hallbar stad. Av styrelsen beslutade
budgetmedel beddms med nuvarande aktivitetsniva tillrickliga dven innevarande
ar.

Masthuggskajen : Omréadet utvecklas i ett konsortium dér samtliga parter har
tilltrétt en del av sina lotter och tilltride till resterande markanvisade lotter
forvintas paga t.o.m. 2024. Den 31 december 2022 har Alvstranden fyra lotter kvar
som kommer att avyttras. Budget for genomforande har godkénts i samband med
signering av genomforandeavtalet och Alvstranden Utvecklings interna kostnader
for genomforandet har godkints i styrelsen i juni 2019. Vid ett extra styrelsemote i
mars 2021 beslutade styrelsen att Alvstranden kommer att bygga ut allmin plats pa
Halvon i sdrskild ordning och att bolaget uppfyllt Kommunfullméktiges krav pé
mojlighets— och riskfordelning. Beslutet innebir att Alvstranden Utveckling tar
byggherreansvaret for utférande av underbyggnad allmén plats istéllet for
Trafikkontoret. Alvstranden genomfdr upphandlingen tillsammans med
byggherrarna eftersom entreprenaden for halvon ér tekniskt odelbar.
Totalentreprendr for genomforandet av Halvon kontrakterades i maj 2022 och
arbete har nu paborjats med genomforandet av halvon.

Skeppsbron: Under 2020 beslutade KF om finansiering for allmén plats for
Skeppsbron. Alvstranden Utveckling AB gavs samtidigt i uppdrag att aktivt
samordna berdrda forvaltningar och bolag sé att genomférandet av omvandlingen
av Skeppsbron foljer den beslutade inriktningen. Under 2022 har
programorganisationen konsoliderats och stadens parter arbetar nu aktivt med att
l6sa ut en rad fragestillningar sa som dragningen av cyklingspendlingsstraket,
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placering av forskolegard, tillganglighetsparkeringar, system for sophantering,
forutsattningar for badanldggning med mera. Ett arbete som under 2023 kommer
mynna ut i uppdaterade systemhandlingar for garageanléggningen, allmén
platsmark och kajer. En avgérande fragestéllning har varit utredningen kring
garageanldggningens hojdlage for att mojliggora for ledningsforlaggningar och den
planerade parken pa Skeppsbron. Parkeringsbolaget har dven lagt stor vikt vid att
kostnadsoptimera garaget. Vid planansokan for 6kad exploatering av
Triangeltomten valde Byggnadsndmnden att prova en lagre byggnadshdjd i den
kommande planprocessen. Beslutet innebér en ldgre exploateringsintikt dn
budgeterat vilket medfor en ldgre medfinansiering av utbyggnaden av allmén
platsmark. Avvikelsen har, via programledningen rapporterats till SLK.

3.2.4 Bokslut

Bolagen inom lokalkoncernen bifogar respektive arsredovisning som bilaga till
denna Arsrapport vilket utgdr bolagens rapportering av den sammanfattade
analysen.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt andamal och befogenheter

Kommunens éndamal med dgandet av bolaget &r att fraimja den langsiktiga
stadsutvecklingen i Goteborg, framfor allt genom forverkligande av Vision
Alvstaden. Bolaget ska pa det sitt som ger bist utfall for Goteborgs Stad genom
hel- eller deldgda dotterforetag forvérva, uppfora, forvalta och avyttra fastigheter
och byggnader. Bolaget ska kunna ta risker och verka dels som ett
utvecklingsbolag, dels som byggherre.

Koncernen Alvstranden Utveckling dger och forvaltar industrimark och fastigheter
pa bada sidor Gota dlv i centrala Goteborg. Uppgiften dr att omvandla dessa
omréden till en inkluderande, gron och dynamisk stad i enlighet med Vision
Alvstaden. Bolagets kirnverksamhet dr hallbar mark— och fastighetsutveckling dr
ekologiska, sociala och ekonomiska mél ska nés med de verktyg som
organisationen forfogar dver. De omraden dér Alvstranden Utvecklings fastigheter
4r beléigna ir Lindholmen, Eriksberg, Sodra Alvstranden (Masthuggskajen och
Skeppsbron), Frihamnen och Gullbergsvass. Merparten av bolagets
fastighetsinnehav ingar i aktuella program— eller planarbeten for kommande
utveckling alternativt i stadens planering for utveckling langre fram i tiden
(Gullbergsvass).

Affirsmodell

Bolagets kompetens inom mark— och fastighetsutveckling kombinerar afférslogik
med verktyg inom fastighetsforvaltning, fastighetsutveckling och
fastighetstransaktioner i syfte att na mal om att utveckla hallbar kvartersmark i
genomforande av detaljplaner pa bolagets mark— och fastighetsinnehav.

Verksamheten finansieras genom fastighetsforvaltning och forséljning av
fastigheter och byggritter.

Bolagets ekonomiska styrning ska balansera ekonomin och 6vrig verksamhet ver
tid sé att nyttjandet av koncernens insatser och tillgdngar maximeras i relation till
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att Alvstaden vixer fram. Alvstranden Utveckling ska endast i begrinsad
omfattning langsiktigt dga och forvalta fastigheter och koncernens uppdrag
fortlper tills forverkligandet av Vision Alvstaden i Koncernens fastighetsbestiand
ar genomfort. Diarav omfattar affarsmodellen en successiv avyttring av
vardeutvecklade byggratter och forvaltningsfastigheter dér tidpunkt matchar
utveckling och genomforande av detaljplaner. Pa sa vis balanseras bolagets
ekonomi samtidigt som en kontrollerad avvecklingsplan fortgér.

Visentliga hindelser
Under 2022 har verksamheten bedrivits i 25 ar och flyttat till nytt kontor i
Lindholmen Science Park.

En byggratt for hyresratt har salts pd Masthuggskajen till ett varde av 43,9 mnkr
och tva byggritter for bostadsrétt avyttrades pa Séterigatan i Eriksberg till ett virde
av 332 mnkr.

Stora fordndringar av staden fortgar runt Jarntorget och genomforandet av
detaljplanen for Masthuggskajen. Halvon har nu byggstartats och organisation for
det arbetet ar fullt bemannad.

Skeppsbrons genomforande har aterstartats, planering och projektering pagar
framst avseende adtaganden inom staden och dess bolag.

I Lindholmshamnen byggs allmén plats och det sista kvarteret.

I Frihamnen invigdes delar av Jubileumsparken 2022 och under 2023 kommer
Jubileumsbadet och Frihamnskyrkan att invigas i samband med Gé&teborgs 400—
arsjubileum dér Frihamnen utgor plats for festligheter. Ombyggnationen av
Magasin 113 har natt bygglovsprocess. Pa Kvillepiren fortgar framvéxandet av
temporira bostidder som alla dr fullt uthyrda, béade till malgrupper som arbetar
tillfalligt i Goteborg och till den 6ppna bostadsmarknaden.

Styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer att verksamheten &r i linje med
kommunens dndamél med dgandet av bolaget och att bolaget har foljt de principer
som framgéar av §3 i bolagsordningen.

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppfoljning och kontroll

Bolaget bedomer att den interna styrningen och kontrollen samt systematisk
kvalitetsledning i Alvstranden Utveckling é&r tillrickligt effektiva avseende bolagets
uppdrag och ansvar.

De forbattringsbehov som identifierades 2021 har omhéandertagits och under 2022
har arbete genomforts for att sékerstilla ett systematiskt arbetssétt i att planera och
folja upp projekt Halvon genom att bolaget sjélva initierade en extern granskning.

Vi har ocksa sett Over uppfoljning av ”Nojd Samarbets Index”, och arbetat med
atgirdsplan for gemensamma risker 6ver program— och projektgranser.
Forbattringsbehov finns gédllande systematisk avvikelsehantering, samt ett behov av
ett miljoledningssystem.

3.3.3 Kundorienterad kvalitetsledning

Alvstranden Utveckling jobbar systematiskt med kvalitetsledning i stegen
planering, genomférande, uppfoljning och rapportering.
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Planering innefattar till exempel verksamhetsplanering, verksamhetsovergripande
riskhantering, budget och affarsplan, individuella mal i utvecklingssamtal.

I genomforande jobbar vi enligt planerna, men ocksa 16pande i linjen samt i projekt
och program.

Verksamheten foljs upp l6pande i prognoser och utfall, uppfoljningar av mél och
planer, lagesrapporter och erfarenhetséterféring. Dessutom sker béde interna och
externa granskningar. Utifran uppfoljningen kan bolaget forbattra verksamheten
genom att rétta till brister som orsakar avvikelser.

Det som bolaget saknar for att ytterligare stirka sitt kvalitetsledningsarbete ar
system for avvikelsehantering. Arbete med att ta fram ett sddant system pagar

3.3.4 Uppfoljning av projekt inom grona obligationer

Alvstranden Utveckling har inga gréna obligationer.

3.3.5 Kriskommunikation

Alvstranden Utveckling foljer stadens riktlinje for kriskommunikation.

Bolaget har en krisledningsgrupp som trider i kraft da behov uppstar och dér vi
foljer stadens riktlinjer och policy géllande situation.

For att sékerstilla uppdateringar och nya kunskaper i &mnet har bolaget en
representant i1 stadens kriskommunikationsnitverk.

3.3.6 Krisledningsplaner och beredskapsplaner

Hur framskrider arbetet med beredskapsplanerna?

Identifiering av resurser pagar, struktur for “krigsplacering” av driftspersonal dr
under framtagande.

Befintlig krisledningsplan bedéms dven fungera vid beredskapshdjning med vissa
kompletteringar.

Identifiering av personal som vid beredskapshdjning kan stéllas till forfogande
pagar, i ett forsta lage gors bedomningen att bolaget inte har den numerér som
behovs for att vara en tillgidnglig resurs for ovriga.

Har ni reviderat era krisledningsplaner under 2021-2022?

Krisledningsplan uppdaterad och beslutad 2021-12—-09.

3.3.7 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Se punkt 6 for uppfoljning av uppdrag fran KF/KS.

Alvstranden Utveckling har pé eget initiativ bestillt en granskning av projektet
Halvons forsta fas. EY genomforde granskningen som presenterades for styrelsen
hosten 2022. Resultatet har mynnat ut i lardomar som kommer att ligga till grund
for kommande arbete inom bolaget.
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4.1

4.2

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning kassaflode och
realisationsresultat

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande
ar

Kassaflode foregaende ar

Lépande verksamhet 56,7 26,9
Investeringsverksamhet 115,3 192,8
Finansieringsverksamhet -208,5 32,0
SUMMA -36,5 2517

Alvstranden Utvecklings resultat varierar kraftigt mellan aren till f5ljd av
transaktioner och avsittningar vilket avspeglas i kassaflddet.

Under 2022 har flera storre fastighetstransaktioner 6kat summan av kassaflddet for
investeringsverksamheten, men samtidigt har stora utbetalningar avseende
avséttningarna genomforts.

Lanen har amorterats med 200 mnkr.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Gullbergsvass

Gullbergsvass 703:17

Specifikation Motpart

rearesultat avyttring Objekt (fastighet/bolag) | Utfall 2022 | (extern/kommun/
fastighet/bolag Stadshuskoncernen)
5:e kvarteret Avstyckning 72 | N200 Fastighetskontoret

Séterigatan Ost/Vast Sannegarden 54:1 230 | Extern

Sannegarden 91:8
Lott G1B Masthugget 43:5 -31 | Poseidon (Framtiden)
Masthuggskajen

Avsittningar fran tidigare genomforda fastighetstransaktioner har 6kat med

—173 mnkr.

Utfall och kommentar avkastningskrav

Soliditet

Enligt dgardirektivet ska Alvstranden Utveckling under varje given femarsperiod
ha en genomsnittlig soliditet mellan 10-20 %. I arsbokslutet 2022 uppgick den
femariga genomsnittliga soliditeten till 20,5 %.

Alvstranden Utveckling har inget uttalat avkastningskrav i dgardirektivet eftersom
resultatet dr véldigt fluktuerande mellan rdkenskapsaren beroende pé
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transaktionsmangden.

4.3 Stadshus uppfoljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Bolaget har inga drenden att rapportera.
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5 Styrinformation till styrelsen

5.1 Ekonomisk uppfoljning

Resultatrikning i sammandrag

Prognos . Prognos Bokslut Bokslut
tkr Utfall okt Avvikelse aug Budget 2021 2020
Intékter 413855 | 409714 4141 | 408025 | 396958 | 388616 | 400454
Driftskostnader 172007 | —-165 304 —6703 | —165520 | —166 871 | —204 365 | —142 635
Driftsnetto 241848 | 244 410 -2562 | 242505| 230087 | 184251 | 257 819
Av-och 131142 | —127 743 3399 | —127599 | —129 006 | —111 180 | —158 631
nedskrivningar
Bruttoresultat 110706 | 116 667 -5961 | 114906 | 101 081 73 071 99 188
Realisationsresultat 99330 | 99829 499 | 99829 | 45500 | 130574
salda fastigheter
Centraladministration | -89407 | -93 282 3875 | 102078 | —119346 | —95108 | —107 181
Ovriga rorelseintakter 6074 1679 4395 1710 - 25 895 10 729
Ovriga 5226 —950 | —4267| -1028 -| —8320| -6073
rorelsekostnader
Rérelseresultat 121477 | 123934 —2457 | 113339 | -18265 41128 | -133 911
Finansnetto 26719 | —26000 719 | —27000| -34576 | -30998 | -36761
Resultat efter 94758 | 97934 | -3176| 86339 | -52841| 10130 | —170672
finansiella poster

Bokslut 2022

Arets utfall mot prognos oktober

Utfallet for 2022 avseende hyresintikter jimfort med prognos forklaras av att
lokalhyror inklusive péslag for mediakostnader har fallit ut hdgre &n berdknat.
Avvikelsen forklaras dven av lagre nivaer pa lamnade rabatter samt att
parkeringsintékter och eventuthyrningen blev hogre én tidigare prognosticerat.

Driftskostnader ar hogre till f61jd av akuta underhall och reparationer. Det &r
framfor allt atgérder av vattenléckor i Frihamnen samt reparation av kaj vid Séren
Mannheimers pir p& Lindholmen som drivit kostnaderna. Avvikelsen forklaras
ocksé av flera mindre reparationer pa byggnader dn vad som bedémdes vid
foregdende prognostillfille.

Avskrivningar: Avvikelsen om 3,4 mnkr beror pa for lagt budgeterade
avskrivningar avseende Terminalbyggnaden, pumpstationen pé Lindholmen samt
Utrustningsverkstaden.

Arets utfall mot budget

Hyresintikterna avviker fran budget pa grund av hogre indexupprakning dn budgeterat.
Utover detta &r utfallet avseende parkeringsintdkterna avsevirt hogre én budgeterat.

Alvstranden—koncernen limnar normalt inte budget/prognos for fastighets-
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transaktioner. Under aret har det avyttrats fyra byggritter: Kvarter 5
Gullbergsvass, lott for hyresratter pa Masthuggskajen samt tva lotter for bostads-
ratter pa Séterigatan. Posten innehaller ocksa kostnader som kan hénforas till
tidigare utférda och kommande transaktioner.

Rubriken centraladministration innehéller dven alla kostnader avseende Fol,
resultatférda projektkostnader samt mark— och fastighetsutvecklingskostnader.
Utfallet avviker mot budget av flera anledningar. Personalkostnaderna &r lagre dn
budget till foljd av vakanta tjénster som inte tillsatts dnnu eller avslutade tjanster
som inte kommer tillsattas eller endast tillsdttas pa deltid. Kostnaderna for Fol
hallbar stadsutveckling och andra resultatférda projekt ar lagre da projekt inte
startats i den omfattning som budgeterats pa grund av bl a resursbrist. Konsult— och
kommunikationskostnaderna &r ldgre dn budgeterat till f6ljd av att aktiviteter inte
har startats som planerat.
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6 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

6.1

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

utanfor budget (KF/KS kolumn)

6.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2022

Status Uppdrag och beskrivhing Datum Kommentar

v Avslutad Namnder och styrelser 2022-01-01  H: Hyr ut kontor till valndAmnden pa
ges i uppdrag att 2022-12-31  Postgatan 16. Kommunicerar i
tillgangliggora lokaler till ovrigt via SLK Planering och Analys.
valnamnden for att PB: Upplatit p—platser till
sakerstalla vallokaler valndmnden under valnatten.

AU: Genomférda enligt plan.

v Avslutad Na@mnder och styrelser 2022-01-01  Kontinuerligt arbete pagar inom
far i uppdrag att genom- 2022-12-31  bolagen och koncernen, och
fora ett langsiktigt saledes indirekt for staden.
strategiskt effektivi- Exemplen:
seringsarbete for att —Gbg Stads Parkering nyttjar
frigora resurser inom Higabs projektorganisation for
staden. nybyggnation.

—Ldneadministration flyttat till
Framtidens I6necenter.

V Avslutad Higab AB ges i uppdrag 2022-01-01 Vi har utrett fragan med stod av
att i de fall det ar lampligt 2022—12-31  jurister pA Mannheimer Swartling.
i trygghetssyfte i Kontentan ar att det inte ar mgjligt
kontrakten inféra krav pa med kamerabevakning i bolagets
kameradvervakning med lokaler. Daremot kan allmanna
foretag som hyr bolagets platser bli aktuella.
lokaler.

° Pagaende Alvstranden far i uppdrag 2022-01-01  Arbetet med undersékningar av
att i samverkan med 2022-12-31  kajerna ar avslutade. Planering av
park— och natur och ledningsarbete, GC—strak, grusning
andra berérda namnder av yta samt fastighetsrelaterade
och styrelser utveckla atgarder pagar. Efter arsskiftet
Frihamnen som en startar de fysiska arbetena.
moétesplats infor stadens Samverkan sker med 6vriga
jubileumsfirande ar 2023. férvaltningar och bolag.
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6.1.2 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

bidra till att minska stadens

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

v Avslutad Samtliga namnder och 2020-01-01 H: Ny strategi for it och digitalisering
styrelser far i uppdrag att 2022-12-31  beslutades i december 2022.
bedriva ett digitalt PB: Lépande effektivisering enligt
effgktlnls;erlr}gsarbgtz pagaende digitaliseringsresa.
underhefa planperioden. AU: Flytt av IT-milj6 till Intraservice
Ekonomiskt uppdrag och nytt arendehanteringssystem.

v Avslutad Samtliga namnder och 2020-01-01 Medvetenhet finns inom bolagen och
styrelser far i uppdrag att 2022-12-31  oversyn gors vid alla ny— och

ersattningsrekryteringar.

totala personalvolym, enligt
arbetad tid, under
mandatperioden.

Ekonomiskt uppdrag

6.1.3 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Alvstranden Utveckling AB

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
° Alvstranden Utveckling AB far i 2020-11-12  AUAB:s och Stadens arbetar med
Pagaende uppdrag att sdkerstélla att de 2020-12-31  att I8sa fragor systemhandlingar.
forandringar i inriktning som Tidplan uppdateras forsenat
inte omfattas av utbyggnad av investeringsbeslut garage.
allmén plats genomfors. Overprévning nuvarande
Alvstranden Utveckling AB ska vattendom inkommen. Invantar
aktivt samordna berérda besked prévningstillstand. Arbetet
forvaltningar och bolag sa att med AUAB:s bottenvanings—
genomférandet av program pabdrjat.
omvandlingen av Skeppsbron
foljer den beslutade inriktningen
i detta forslag till yrkande.
° Alvstranden Utveckling AB, 2020-11-12 Invantar svar tillagg intentionsavtal
Pagéende tillsammans med framforallt 2020-12-31  AB Framtiden. Utredning
byggnadsnamnden, intdktsoptimering Kinesiska muren
fastighetsnamnden och startar efter avtal med Framtiden.
kommunstyrelsen far i uppdrag Beslut i BN om lagre exploatering
att genomfora: — Kvarteret Triangeltomten: lagre intakter
Redaren, exklusive Kinesiska ca 100 mnkr. Okad exploatering
muren, ska exploateras via Skeppsbropiren utreds.
gédllande avtal med Forvaltnings
AB Framtiden dar
intaktsoptimering enligt
underlaget pa 40 mnkr ska
efterstravas. — Fastigheten
Kinesiska muren ska
intaktsoptimeras, och det
alternativ som ger bast
ekonomisk intéakt for staden ska
véljas. — Den dndrade
upplatelseformen enligt
tjanstutlatandet for programmet
fran hyresratter till bostadsratter
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
ska kvarsta. (exklusive kvarteret
Redaren som gairr till
Forvaltnings AB Framtiden for
exploatering av hyresritter).
— Triangeltomten exploateras
enligt den nya inriktningen i
tjansteutlatandet for att
intaktsoptimeras.— Aven
byggréatten pa Skeppsbropiren
ska utredas om den kan
exploateras, likt vad som
beskrivs i PM alternativt
utféorande Skeppsbron, for att
intdktsoptimeras likt
Triangeltomten.
v Namnder och styrelser far i 2021-08-26  H: Har inarbetade rutiner som
Avslutad uppdrag att sdkerstalla att 2021-12-31 inkluderar chefer.
stadens alla chefer omfattas av PB: Har inarbetade rutiner som
ett fungerande systematiskt inkluderar chefer. Planerad
arbetsmiljéarbete enligt separat skyddsrond fér
arbetsmiljolagen. ledningsgrupp.
AU: Genomfér regelbundet varje
manad dialoger/avdelningsmoten
med chefer, medarbetare och
skyddsombud.
v Namnder och styrelser far i 2021-08-26  H: Har inarbetade rutiner som
Avslutad uppdrag att sakerstalla att det 2021-12-31 inkluderar chefer.
finns skyddskommittéer som PB: Har inarbetade rutiner som
hanterar_lc_:_r_\fters inkluderar chefer.
arbetsmiljofragor. AU: Har inarbetade rutiner som
inkluderar chefer.
v Namnder och styrelser far i 2021-08-26  H: APT ar inplanerade for
Avslutad uppdrag att sdkerstalla att 2021-12-31  ledningsgruppen fr o m 2022 vilket
arbetsplatstraffar (APT) inkluderar alla chefer
genomfors for samtliga chefer. PB: Vd har genomfdrt APT fér
ledningsgruppen. Enhetschefer
innefattas i APT pa avdelningsniva
AU: APT genomfors for samtliga
chefer.
v Stadens namnder och styrelser 2021-12-09 Bolagen erbjuder
Avslutad far i uppdrag att under 2022 2022—-12-31 - goda parkeringsmdjligheter bada
genomfora forbattringar pa de inne och ute i anslutning till
omraden som brister i linje med arbetsplatsen.
svaren i enkédten géllande bland — duschméjligheter.
annat cykelparkerings— — lanecyklar och/eller Styr&Stall.
mojligheter for anstéllda.
° Alvstranden Utveckling AB far i 2022-02-24  Arbete pagar i samverkan med
Pagaende uppdrag att vidta nédvéandiga 2023-02-24  SLK och Stadshus.
atgarder i arbetet med
forberedelse infér och
genomférande av férandringen
enligt beslutspunkt 1 KF 2022
02-24 §8.
v Samtliga nimnder och bolag far  2022-03-24  H och AU: Hanterar inga
Avslutad i uppdrag att se 6ver sin 2023-03—-24  kontanter. Betalningsstrommarna
kapacitet att hantera kontanter i utfors av Intraservice och Gbgs
héndelse av kris. Stads Finans dar aven
beredskapen bér finnas.
Arsrapport 2022 26 (27)

Alvstranden Utveckling AB




6.2

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
PB: Avvecklat mojligheten till
kontantbetalning och kommer inte
kunna ta betalt vid eventuell kris.
v Goteborgs Stads samtliga 2022-05-19  H: Alla anstallda informerade och
Avslutad namnder och styrelser far i 2023-05-19 nyanstallda informeras i
uppdrag att tillse att alla introduktionsprogrammet.
anstéllda informeras om P: Uppdaterad personalhandbok
grundlagens meddelarfrihet, och arlig obligatorisk utbildning.
meddelarskydd och i A- Inf ti 5 Al Ste" i
forekommande fall lagstadgade sép?e(r)r:rt?:rIzrt]y?eelzé):infofr;;nr(a) deesl
skyldigheter att rapportera om S .
missforhallanden. 26/9. Utbildning varen 2023.
v Goteborgs Stads samtliga 2022-05-19  H: Alla anstallda informerade och
Avslutad namnder och styrelser far i 2023-05-19 nyanstallda informeras i
uppdrag att informera om att i introduktionsprogrammet.
Goteborgs Stad forvantar vi oss P: Uppdaterad personalhandbok
ett 6ppet och transparent och arlig obligatorisk utbildning.
informationsfléde om A- Inf ti S Al Ste" i
verksamheten och dar alla : ? O"t]:a |ort1 gels pa f a—mode !
anstallda vialkomnas att vid ;g%eratb?lrd styrelsen |r128;r;1era es
identifierade brister kontakta : fidning varen :
politiker.
° Samtliga namnder och bolag far  2022-10-27  H: Daglig 6vervakning och
Pagaende i uppdrag att forbereda och 2023-10-27  energioptimering. Systematisk jakt
genomfoéra energi- pa energitjuvar.
effektiviserande och . P: Reducerat drifttimmar pa
energlbesparande atga_rder I ventilation, avstatt julbelysning,
syfte att minska energi- reducerat effekt pa armaturer till
forbrukningen och effektbehovet 90%.
infor vintern 2022/23. A: Genomfort flera atgérder.
Styrelsen informerad.
° Fastighetsnéimnden,uldrott— och 2022-10-27  H: Anlitat energikonsult som
Pagéende foreningsndmnden, Alvstranden 2023-10-27  stottar hyresgaster med individuell

Utveckling AB, Higab AB,
Forvaltnings AB Framtiden och
Goteborgslokaler far i uppdrag
att reducera de ekonomiska
effekterna av den oroliga
elmarknaden. Uppdraget ska ske
i samverkan med hyresgasterna
dar man har en samordnande
roll for att leda arbetet med att
energieffektivisera och minska
elanvandningen.

radgivning. Optimerat drifttider
ventilation. Inventering av
fastigheter i jakt pa energitjuvar.

A: Informerar hyresgéster om
energieffektivisering och infor
energibesparande atgarder.

Arsrapport 2022
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Redovisning av styrelsens uppdrag, exkl.
KF/KS

Styrelsen for Alvstranden Utveckling har inte tagit beslut om specifika uppdrag
utanfor KF/KS.

Bolaget har tagit fram en verksamhetsplan med mal som styrelsen har faststallt.
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1.1

1.2

Barnbokslut 2022

Forandringar i verksamheten samt
resurssattning av barnrattsarbetet

Ne;.

Fragor som stod i analysen kopplat till de
grundlaggande artiklarna

Artikel 2 - Principen om icke-diskriminering

Alvstranden Utveckling har i sitt dgardirektiv ett sirskilt uppdrag att bejaka
barnperspektivet i stadsutvecklingen. Vi arbetar darfor kontinuerligt med att viga
in barnperspektivet i planering och genomférande av véra
stadsutvecklingsomraden.

Barnkonsekvensanalyser och sociala konsekvensanalyser utgor viktiga verktyg.
Dartill satter bolaget upp mal for barnperspektivet i vara delomraden samt ser till
att barnperspektivet genomsyrar viktiga styrdokument for
stadsutvecklingsprocessen som hallbarhetsprogram och kvalitetsprogram.

I genomforandet av dialoginsatser och platsbyggnadsprocesser beaktar bolaget de
sju diskrimineringsgrunderna och vinnldgger sig om att utforma dialoger sa att de
grupper som vanligtvis inte har makt och inflytande i stadsutvecklingen kommer

till tals.

Artikel 3 — barnets biista
I alla beslutsunderlag for var bolagsstyrelse finns tre perspektiv med:

1. Beddmning ur en ekonomisk dimension.
2. Bedomning ur en ekologisk dimension.
3. Bedomning ur en social dimension.

Om drendet har positiv eller negativ inverkan for barn kan detta lyftas fram.
Barnkonventionen &r en aspekt som den sociala dimensionen belyser.

Artikel 6 — barns ritt till liv, 6verlevnad och utveckling
I alla beslutsunderlag for var bolagsstyrelse finns tre perspektiv med:

1. Beddmning ur en ekonomisk dimension.
2. Beddmning ur en ekologisk dimension.
3. Beddmning ur en social dimension.

Om drendet har positiv eller negativ inverkan for barn kan detta lyftas fram.
Barnkonventionen &r en aspekt som den sociala dimensionen belyser.

De viktigaste samverkansaktorerna dr Stadens forvaltningar och ingdende partners i
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vara konsortier for véra olika utvecklingsomraden.

Artikel 12 — barns riitt till delaktighet

Barns ritt till delaktighet dr av sérskild vikt i stadsutvecklingen. Bolaget har goda
erfarenheter och sirskild kompetens inom delaktighetsarbete med fokus pa barn
och unga i stadsutvecklingen.

Under perioden 2021-2022 har bolaget haft sérskilt fokus pa genomforandet av
Masthuggskajen.

Ett viktigt utvecklingsomréade har varit att etablera Masthamnsgatan i omradet som
ett lek- och aktivitetsstrak med fokus pa barn och unga. Under 2020 medverkade
Alvstranden Utveckling till att genomfora dialoger med gymnasieungdomar kring
utformningen av gatan. Ungdomarnas synpunkter fordes vidare till projekteringen
av gatan. Dessutom genomfordes under 2021 dialog kring
innehéllsprogrammeringen Véstra torget i Masthuggskajen. Syftet var att
undersdka olika intressenters, bland annat ungas, mojlighet att ta i ansprak allmén
plats for olika aktiviteter. I dialogen deltog en representant frén
Frilagret/kultursommarjobb for att representera det unga kulturperspektivet.

Under 2022 har projekteringen av Masthamnsgatan fortsatt. Alvstranden har
genom funktionen kvalitetsforum och kvalitetsrad foljt upp arbetet med att
sikerstilla lek- och aktivitetsstraket pA Masthamnsgatan. Alvstranden kompetens
inom omrédet ser ut att ha anammats och omsatts av delprogram Gata/Kaj som har
ansvaret for genomforandet av Masthamnsgatan. Alvstranden har ocksé stottat
Trafikkontorets konsulter i arbetat med att utveckla utformning och gestaltning av
lek- och aktivitetstraket pd Masthamnsgatan.

Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till planens fyra fokusomriden

Artikel 12 - Barns ritt till delaktighet &r av sérskild vikt i stadsutvecklingen.
Bolaget har goda erfarenheter och sirskild kompetens inom delaktighetsarbete med
fokus pé barn och unga i stadsutvecklingen.

Alvrummet &r ett besokscentrum for allméanheten och Alvstadens ansikte utit. Har
far besdkarna en helhetsbild av den stadsutveckling som planeras i Alvstaden och
det som redan ér klart.

Under 2022 anordnades Barnens dag, dér projekt Skeppsbron var en av
attraktionerna. Ett vilbesokt event med fokus pa barnens upplevelse av
stadsbyggnad.

1.3 Det nya nulaget och vagen framat

Under 2022 har bolaget varit foremaél for en politiskt initierad 6versyn. I det forslag
till andrat dgardirektiv som ligger till beslut i KS/KF i januari 2023 har det tydliga
barnperspektivet i dgardirektivet tagits bort. Dartill foreslés dven att kopplingen till
Vision Alvstaden tas bort eftersom det ir ett allméngiltigt styrdokument som giller
alla stadens aktdrer som jobbar inom Alvstaden. Visionen har ett sirskilt tydligt
barnperspektiv. Agardirektivets skrivningar har varit starkt bidragande till att
bolaget har etablerat och byggt upp kompetens inom barnperspektivet. Vid ett
dndrat dgardirektiv finns risk att fokus pa barnperspektivet kan komma att tonas
ned.
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