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Sammanfattning
Auktoriserade revisorns rapport om granskningen av 2022 ars verksamhet bifogas som
Bilaga 1 och presenteras pé styrelsesammantrédet.

Lekmannarevisorernas granskningsredogorelse bifogas som Bilaga 1 och foljebrev som
Bilaga 2 och presenteras pé styrelsesammantrédet.

Bakgrund

Den auktoriserade revisorn granskar bolagets finansiella rapportering varje ar och lamnar
sin rekommendation infor stimmobeslut om vinsten kan disponeras enligt styrelsens
forslag i forvaltningsberittelsen. Det dr ocksa den auktoriserade revisorn som lamnar sin
rekommendation om styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ska beviljas
ansvarsfrihet for rikenskapséaret.

Stadsrevisionens lekmannarevisorer granskar varje ar om stadens forvaltningar och
bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Yttrande fran styrelsen

Lekmannarevisorerna vill betona vikten av att styrelsen vidtar lampliga atgiarder med
anledning av de rekommendationer som ldmnas och vill dirfor ha ett yttrande fran
styrelsen. Av yttrandet ska framga vilka atgdrder som bolaget har gjort eller planerar att
gbra med anledning av rekommendationerna.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte 4r av principiell beskaffenhet.

Bilagor
Bilaga 1. Auktoriserade revisorns rapport om granskningen av 2022 &rs verksamhet.
Bilaga 2. Stadsrevisionens granskningsredogorelse 2022.

Bilaga 3. Foljebrev: Lekmannarevisorernas granskning av verksamhetséret 2022.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B infoi@alvstranden. gotehorg se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg www alvstranden.com
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Var sammanfattning och slutsats

Vad ni behover veta

e Vi har inte nagra vasentliga noteringar fran var granskning av arsredovisningen samt styrelsens och VD:s
férvaltning. Vi kommer darfér att uppratta och utforma en revisionsberattelse enligt standard.

e | denna presentation belyser vi fokusomraden och vasentliga bedémningar i arets revision for styrelsens
information.
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Var inriktning och iakttagelser

Revisionens syfte

Vart uppdrag innebar att vi avger en revisionsberattelse och kontrollerar er finansiella
information. Vi ger er aven forbattringsférslag vad galler processer och rutiner. Var
revisionsgranskning ar baserad pa risk* och vasentlighet*.

| revisionsuppdraget ingar aven att granska styrelsens och VD:s forvaltning av bolaget
vilket sker genom var férvaltningsrevision®. Obligatorisk rapportering till styrelsen
innefattar; rapportering om alla betydande férhallanden som inbegriper faktiska eller
misstankta dvertradelser av lagar och andra forfattningar eller stadgar som identifierats
under revisionen samt rapportering om upptackta eller misstankta oegentligheter.

Risk- och fokusomraden

Vi har identifierat foljande fokusomraden inom er verksamhet:
*  Rutiner for inkdp, forsaljning, 16n och projekt
* Realisationsresultat
*  Avséattningar for framtida ataganden

*  Vardering av fastigheter och byggratter

Vasentlighetsgrans*

| var revision ar vasentlighetsgransen satt till 43 500 tkr vilket baseras pa vart
professionella omdéme och var kdnnedom om er verksamhet. For mer information om
vasentlighetsbegreppet vanligen se bilaga 1.
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® réregaende ar @ Normal risk Forhojd risk @ Vésentlig risk

Riskomraden Risk for fel Vasentlighet Ledningens
bedémning

A Fastighetsvardering

B Avséttningar X

C Realisationsresultat

D Reverser X

* Preliminédr bedémning av sérskilt betydelsefulla omraden
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Revision av intern kontroll och ledningens administration

Vi har bedémt er niva av mognadsgrad i era kontrollen i férhallande till var modell.

SYSTEMATISERAD

Den interna kontrollens mognadsgrad

OPALITLIG INFORMELL FORMALISERAD OVERVAKAD
Aterkommande
uppféljning
gentemot kontroll-
kraven. Periodisk
rapportering till

styrande organ.

Kontroller ar ut-
formade och
dokumenterade i
olika delar av
organisatlonen.
Ingen samman-
hallen 6versikt.

Kontroller
existerar och
fungerar ad-hoc,
men ar inte
formaliserade.

Of6rutsagbar
miljo dar

Systematisk,

organisations-
overgripande
utformning och
dokumentation av
intern kontroll.

kontroller inte
existerar eller
inte fungerar.

Vi har haft fokus pa att kartlagga processer (for att kunna undersoka den finansiella
rapporteringen) och slumpmassiga valideringskontroller av viktiga processer, sakerstallt
att kontrollerna ar effektiva och fungerar. | vart arbete har det ingatt undersékningar av
féljande steg i den interna kontrollerna:

. Rutiner for efterlevnad av lagar och regler

. Process for intakter, inkdpt, materiella anlaggningstillgangar och
personalrelaterade kostnader.

*  Projektredovisning/projektuppfdljning

. Loéner, skatter och avgifter

. Lépande bokféring inklusive uppfdljning av attest- och avstamningsrutiner

. Bokslut och rapportering

Alvstranden Utveckling AB - 2022
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Under aret har vi ocksa genomfort en revision av styrelsen och VD:s ledning, inklusive
de system som finns tillgangliga for planering och kontroll av er verksamhet. Vi har
ocksa granskat efterlevnad av aktiebolagslagen. Vi har undersokt formaliteterna, sdsom
protokoll, avtal, behorigheter, férsakringsskydd samt skatter och avgifter.

Var revision omfattar en granskning av lagefterlevnad, eftersom Alvstranden Utveckling
AB inkl koncernbolag lyder under aktiebolagslagen, bolagsordningen samt instruktioner
fran Goteborgs stad.

Var beddémning ar att nivan pa mognadsgraden i era kontroller huvudsakligen ligger
mellan standardiserad och dvervakad. Detta da det finns dokumentation och en
beskrivning av manga kontrollaktiviteter som utfors fér de processer vi har kontrollerat.

f

Vara rekommendationer

» Vi har noterat att ingen uppfdljning sker av andringar i fast data i vissa system. Vi

rekommenderar att uppfdljning sker av andringar I6pande via attest av tex logglistor.




Var inriktning och iakttagelser
Risk- och fokusomraden

Har sammanfattar vi de utvecklingsomraden och iakttagelser som vi hittat vid var granskning av bokslutet.

Omrade Beskrivning Resultat och observationer Slutsats
‘ Foretagsovergripande Kontrollmiljé, system och struktur for bolagsstyrning och efterlevnad Var granskning har omfattat uppféljning Vi har inga vasentliga noteringar.
av agardirektiv ar av stor betydelse for Alvstranden koncernen som av styrande dokument, policys samt
kommunalt bolag. riskanalys och internkontrollplan inom

ramen for var férvaltningsrevision.
Intern kontroll i system och processer skall sakerstalla kvalitet i
finansiell rapportering. Vi har bedémt vasentliga processer och
rutiner samt testat kontroller i for
Alvstranden koncernen verkar i en komplex milj® med avvéagning revisionen relevanta delar;
mellan politiska mal och kraven pé affarsmassighet i beslut enligt
lagar och regler. - hyresdebitering
- l6ner
- inkdpsrutin
- skatter och avgifter
- projektuppfdljning
- [6pande bokféring och avstamningar
- attester
- bokslut och rapportering

Trafikljusférklaring - se bilaga 2

Alvstranden Utveckling AB - 2022
PwC



Var inriktning och iakttagelser
Bokslut, revisions- och redovisningsfragor

Har sammanfattar vi de utvecklingsomraden och iakttagelser som vi hittat vid var granskning av bokslutet.

Omrade

Fastighetsvardering

Trafikljusforklaring - se bilaga 2
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lakttagelser

Koncernens mest vasentliga balansposter ar férvaltningsfastigheter, mark och
markanlaggningar, 3,1 mdr, samt pagaende projekt, 359 mnkr.

Fastighetsbestandet ar komplext och omfattar férvaltningsfastigheter och projekt

inom ramen for stadsutveckling i Géteborgs Stad.

Arsredovisningarna upprattas enligt K3 som utgar fran att bokfért varde inte far
Overstiga verkligt bedomt varde, som utgar fran marknadsmassigt
avkastningskrav.

| stort sett samtliga fastigheter har i likhet med tidigare ar varderats externt av
professionellt varderingsforetag, Newsec Advice AB.

Varderingarna syftar till att

- ge indikation pa eventuellt nedskrivningsbehov

- ge underlag till upplysning om verkliga varden i not till arsredovisningen

Var rekommendation/slutsats

Vi har tagit del av och utvarderat Newsec Advice AB,s utlatande och dess
varderingar och funnit att sedvanliga och gangse varderingsmetoder
anvands avseende metodik och modell.

Vi har genom stickprov bedémt de parametrar som anvands vid
varderingarna samt bedomt mot dessa mot aktuella férutsattningar,
avkastningskrav, inflation etc.

Av Newsec Advice AB,s beddmda marknadsvarde pa forvaltningsfastigheter,
5,4 mdr, bedéms som rimligt i radande marknad och &verstiger bokfort varde
med ca 3,0 mdr.

Beddmda marknadsvarden for byggratter uppgar till 3,4 mdr.
Marknadsvardet for byggratterna bedoms svart att uppskattat da ett antal
riskfaktorer t.ex. planrisker, vantetider tills exploatering pabdrjas etc. ar
svarbedomda. Marknadsvardet 6kar dock i takt med att projekten
konkretiseras och osakerhetsfaktorer elimineras. Det fulla marknadsvardet
uppnas forst nar detaljplan antagits och bygglov erhallits. Det skall
observeras att framtida exploateringskostnader sd som eventuella kostnader
for sanering, kostnader som kan uppsta till foljd av infrastrukturinvesteringar
etc. kommer att behdva bekostas av fastighetsagaren och darmed paverka
framtida realisationsvinster. Detta paverkar dock ej marknadsvardet.

| den framtagna arsredovisningen finns ett val genomarbetat avsnitt som
beskriver vardering av saval fastigheter som byggratter vilket sarskilt avser
osakerhet kring tilkommande kostnader och framtida varden.
Sammantaget, beddms bokfort varde pa forvaltningsfastigheter och projekt
som rimligt redovisade.




Var inriktning och iakttagelser
Bokslut, revisions- och redovisningsfragor

Har sammanfattar vi de utvecklingsomraden och iakttagelser som vi hittat vid var granskning av bokslutet.

Omrade lakttagelser

Arets realisationsresultat etc. fran férsaljningar uppgar till totalt 98 MSEK
(45 MSEK fg ar). Arets resultat inkluderar bl.a. realisationsvinster vid
avyttringar Saterigatan 230 MSEK, Gullbergsvass 72 MSEK. Resterande
relaterar till ett antal mindre transaktioner samt en lott pa
Masthuggskajen.

Realisationsresultat
salda fastigheter och
byggratter samt
reversbelopp

For férsaljningarna avseende Masthuggskajen erhalls en mindre del
kontant och resterande som reversfordringar till de tre byggherrarna
Stena, Riksbyggen resp. Elof Hansson.

Per 2021-12-31 fanns en revers om totalt 99 MSEK (Lott E3) till
Riksbyggen ekonomisk férening dar Alvstranden saknade sakerhet i form
av pantbrev och/eller borgensférbindelse. Denna fordran ar fullt reglerad
per 2022-12-31.

Per 2022-12-31 uppgar utestaende reverser till Riksbyggen ekonomisk
férening om totalt 185 MSEK och dessa ar kopplade till Halvé-lotterna.
Enligt 6verlatelseavtal ska pantbrev erhallas fér varje del av revers men
sa har ej skett bl.a pga att klyvning av fastigheten ej ar fardigstalld.
Kreditbeloppen forfaller till betalning vid fem olika tillfallen i takt med
projektets fardigstallande. Reverserna amorteras i takt med utbyggnaden
och féljer amorteringsplanen. Inga reverser har forfallit till betalning per

Trafikljusférklaring - se bilaga 2 dagens datum och bolaget finner fordran vara séker.

Var rekommendation/slutsats

Vi har tagit del av avtal, berakningar och bedémningar av aterstaende
atagande samt berakningar av realisationsresultat.

Var slutsats ar att redovisningen ger en rattvisande bild av
transaktionerna och resultatet.

Vi har aven tagit del av reverser och sakerheter for utestdende fordringar.

Bolagets beddémning ar att motparter eller de som for egen skuld gatt i
borgen for reverserna, ar stabila och solida.

Alvstranden Utveckling AB - 2022
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Var inriktning och iakttagelser
Bokslut, revisions- och redovisningsfragor

Har sammanfattar vi de utvecklingsomraden och iakttagelser som vi hittat vid var granskning av bokslutet.

Omrade

Avsittningar och
‘ Masthuggskajen

lakttagelser

Koncernen har betydande ataganden sammanhdérande med avyttrade
fastigheter avseende fardigstallande av infrastruktur, miljdsanering m.m.
kopplade till salda byggratter (lotter). Dessa ataganden férdelas normalt
sett pa lotterna proportionellt i férhallande till deras andel av byggteknisk
area (BTA).

| samband med tilldelning av lotter och tecknande av kdpekontrakt
beraknas och bedéms kostnader for namnda ataganden vilka redovisas
som avsattning i samband med att de salda objekten tilltrads. |
koncernens beraknade resultat har alltsa avrakning skett mot resultat fran
de under aret realiserade fastighetsforsaljningarna, se féreg. avsnitt.

Redovisade avsattningar blir i varje periodbokslut prévat genom férnyade
beddmningar av aterstdende ataganden.

Per 31 december 2022 redovisas utgaende avsattningar om 1.447 MSEK
avseende ataganden som ar hanforliga till tidigare redovisade
transaktioner.

Trafikljusforklaring - se bilaga 2

Var rekommendation/slutsats

Bolagets ataganden i form av avsattningar per bokslutsdagen baseras pa
bedémningar som ofta har en stor grad av osakerhet i sig. Den
dominerande delen utgors av ataganden for att fardigstalla
Masthuggskajen (MHK) samt Halvén. Atagandena utgér fran en berékning
och Genomférandeavtalet (GFA) med Goteborgs stad. Avtalet stipulerar
ett atagande inom en kostnadsram dér styrelsen i Alvstranden beslutat om
en budget pa ca 1,7 mdr for att iordningstalla allman platsmark,
infrastruktur, sanering mm.

Hittills bokférda forsalda lotter for MHK fdljer i allt vasentligt fastlagda
planer och budgets for projektet.

Alvstranden Utveckling AB - 2022
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Var inriktning och iakttagelser
Bokslut, revisions- och redovisningsfragor

Har sammanfattar vi de utvecklingsomraden och iakttagelser som vi hittat vid var granskning av bokslutet.

Omrade lakttagelser Var rekommendation/slutsats
‘ Fastighetsinteckningar/ ~ Koncernen har uttagna inteckningar i fastigheter till vasentliga belopp (ca v rekommenderar att koncernen fér digital forteckning dver samtliga
Panter 641 MSEK) varav 18 MSEK ar pantsatta till PRI avseende uttagna panter samt I6pande inventerar/stammer av dessa.

pensionsataganden och resterande finns enligt uppgift i eget forvar alt. |
agararkivet hos Lantmateriet. Uttagna pantbrev finns bade i
pappersformat samt i digital form. Vi noterar att det finns mgjlighet till
forbattring kring rutiner och hantering av pantbreven (digital férteckning,
inventering, férvaring och ansvar).

Skeppsbron med Forvaltnings AB Framtiden avseende férsaljning av byggratter for Alvstranden koncernens ataganden jamfért med 2019.
hyresratter. Av avtalet framgar hur prissattning skall ske vilket varit

foremal for vidare analys och juridiskt expert-utlatande varav i det
sistn@mnda noterades att det kan foreligga risk for statsstdd om avtalet
leder till en faktisk ersattning fran Alvstranden till Framtiden.

‘ Intentionsavtal Vi har tidigare noterat att Alvstranden Utveckling AB ingatt intentionsavtal  v/j har inte tagit del av nagon ny information om andrade forutsattningar for

Trafikljusforklaring - se bilaga 2
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Var inriktning och iakttagelser
Bokslut, revisions- och redovisningsfragor

Har sammanfattar vi de utvecklingsomraden och iakttagelser som vi hittat vid var granskning av bokslutet.

Omrade lakttagelser Var rekommendation/slutsats
Skatteberakning Fran och med den 1 januari 2019 galler nya generella Koncernen bedéms ha hanterat skatteberékningar i enlighet med
ranteavdragsbegransningsregler vilket innebar att ranteutgifter under Stadshus instruktioner och gallande bestammelser.

vissa férutsattningar inte blir fullt ut avdragsgilla. Huvudregeln innebar att
avdrag foér negativt rantenetto medges med hdgst 30% av skattemassigt
EBITDA. Samordning har skett inom Gdéteborgs Stadshus AB koncernen
for att koncernmassigt jAmna ut skatteuttaget fér koncernen.

Miljoatagande — Norra Per 2021-12-31 fanns en fragestalining kring ansvar for atgard av Upplysning om uppdraget framgar av not for Eventualforpliktelser.
Alvstranden historiska féroreningar pé fastighet och vattenomréde som &gs eller
innehas med nyttjanderatt for Alvstranden. En kompletterande

riskbeddmning har paborjats under 2019 och drivs av Gbg Stads
Miljférvaltning. | dagslaget ar bedémningen att Alvstrandenkoncernens
inte har nagra atagande i den process som Miljoférvaltningen driver.

Trafikljusforklaring - se bilaga 2
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Bilagor

1. Ordforklaring
2. Trafikljusforklaring



Bilaga 1: Ordforklaring

Ord Forklaring

Risk Revision baseras pa risk och det innebar att vi fokuserar pa omraden som vi anser vara sarskilt riskfyllda eller vasentliga. Omradena
varierar beroende pa bolagets bransch, storlek och situation samt noteringar som gjorts vid tidigare ars revisioner. Riskomraden ar till
stor del poster som foretagsledningen kan paverka.

Vasentlighet Fel i arsredovisningen kan betraktas som vasentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kdnda for en
valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i bolaget, hade paverkat dennes bedémning av bolaget. Detta kan inkludera
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika bolag och verksamheter.

Om det totala felet som noterats i revisionen understiger beloppet for vasentlighetsgransen sa medfor felet inte ndgon anmarkning i
revisionsberattelsen och vi har da fortfarande méjlighet att avge en revisionsberattelse enligt standardutformning.

Det kan dock finnas andra brister som gor att vi avger en revisionsberattelse som avviker fran standardutformningen. | var revision av
styrelsens och VD:s forvaltning ("forvaltningsrevision”) granskar vi om det finns atgarder eller forsummelser som, gentemot bolaget

kan féranleda skadestandsskyldighet fran VD eller nagon av styrelsens ledaméter. | férvaltningsrevisionen granskar vi &ven bolagets
hantering av skatter och avgifter, den interna kontrollen i bolaget och &vrig efterlevnad av aktiebolagslag och annan tillamplig lag.

ABL Aktiebolagslagen, denna lag innehaller bestammelser om aktiebolag.

Kontrollbalansrakning Kontrollbalansrakning ar en balansrakning som styrelsen skall uppratta i vissa foreskrivna fall.

Alvstranden Utveckling AB - 2022
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Bilaga 2: Trafikljusforklaring

Trafikljus  Forklaring

Ett rott ljus asatts normalt observationer som har eller kan ha en vasentlig paverkan pa
‘ bolagets finansiella rapportering eller som utgér en vasentlig svaghet i den interna kontrollen.
Som sadana kraver de darfor stor uppmarksamhet fran féretagsledningens sida.

Ett gult ljus indikerar observationer som, aven om de inte moéter kriteria for att aséattas ett rott
ljus, har eller kan ha en sadan paverkan pa den finansiella rapporteringen att de bér komma
till féretagsledningens kdnnedom.

Ett gront ljus kan asattas observationer som tidigare klassificerats som gula eller réda, men

‘ som nu har atgardats. Fragestallningar dar vi férvisso inte har nagra avvikelser eller brister
att rapportera kan ocksa asattas ett gront ljus om de &r av sddan magnitud eller behaftade
med en sadan grad av komplexitet att foretagsledningen bor fa kAnnedom om dem.

Alvstranden Utveckling AB - 2022
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Tack!

Huvudansvarig revisor
Mattias Bygghammar

+46 709 29 16 31
mattias.bygghammar@pwc.com

pwc.se

Denna rapport har upprattats inom ramen for vart revisionsuppdrag. Rapporten ar endast upprattad for var uppdragsgivares rakning och far inte lamnas ut eller goras tillganglig for andra fysiska eller
juridiska personer utan Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s/PricewaterhouseCoopers AB:s skriftliga godkénnande. | avsaknad av skriftligt godkénnande, tar Ohrlings PricewaterhouseCoopers

AB/PricewaterhouseCoopers AB inte nagot som helst ansvar gentemot ndgon annan an uppdragsgivaren som valjer att forlita sig pa eller att agera utifran innehallet i denna rapport. Inte heller tas nagot
ansvar for att rapporten anvands for andra syften an fér dem som forelegat vid uppdragets utférande.

© 2022 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Alla rattigheter forbehalls. | detta dokument avser "PwC” PricewaterhouseCoopers i Sverige AB som ar medlemsforetag i PricewaterhouseCoopers
International Limited, dar vart och ett av medlemsforetagen ar en separat juridisk enhet.




o Goteborgs
Stad

Stadsrevisionen

Granskning av verksamhetsaret 2022

Vi, lekmannarevisorer i Alvstranden Utveckling AB, har avslutat gransk-
ningen av bolaget avseende verksamhetsaret 2022. I den bifogade gransk-
ningsredogorelsen framgar véra iakttagelser och beddmningar. Dér lamnar vi
dven rekommendationer och eventuell kritik.

Vi vill betona vikten av att styrelsen vidtar lampliga &tgérder med anledning
av det vi har kommit fram till i granskningsredogorelsen. Vi vill darfor ha
ett yttrande fran styrelsen. Av yttrandet ska framga vilka atgédrder som bola-
get har gjort eller planerar att géra med anledning av vér rekommendation.
Yttrandet ska skickas till stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se sen-
ast den 21 juni 2023.

Vart uttalande till arsstimman ldmnas i en granskningsrapport. Gransknings-
rapporten skickar vi till bolaget efter det att styrelsen har beslutat att fast-
stélla arsredovisningen. Uttalandet i granskningsrapporten grundar sig pa
granskningsredogorelsen.

Goteborg den 18 januari 2023

Sven R. Andersson Lars-Ola Dahlqvist
Lekmannarevisor utsedd Lekmannarevisor utsedd
av kommunfullméktige av kommunfullméktige



Granskningsredogorelse
Stadsrevisionen

Alvstranden Utveckling AB

— granskning av verksamhetsaret 2022

2023-01-18

goteborg.se/stadsrevisionen




Sa kommunicerar vi vara granskningar

Varje ar publicerar stadsrevisionen i Goteborgs Stad sina granskningsresultat pa

foljande sétt:

Publikation Innehall

Revisionsredogorelse Har presenterar stadsrevisionen granskningen av
ndmnderna. [ redogdrelserna framgér revisorernas
iakttagelser, bedomningar och rekommendationer,
1 syfte att forbattra verksamheterna.

Revisionsberittelse Revisorerna uppréttar en revisionsberéttelse per

niamnd. [ beréttelserna uttalar de sig om namnder-
nas verksamhet har skotts pé ett &ndamalsenligt
och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sétt, om rakenskaperna dr rittvisande samt om
namndens interna kontroll har varit tillracklig.

Granskningsredogorelse

Har presenterar stadsrevisionen granskningen av
bolagen. I redogorelserna framgér iakttagelser, be-
domningar och rekommendationer, i syfte att for-
battra verksamheterna.

Granskningsrapport

Lekmannarevisorerna uppréttar en gransknings-
rapport per bolag. I rapporterna uttalar sig lek-
mannarevisorerna om bolagen har skotts pa ett
andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande sétt samt om bolagets interna kon-
troll har varit tillracklig.

Revisionsrapport

Har presenterar stadsrevisionen sirskilda gransk-
ningar som i regel ror flera nimnder och/eller bo-
lag — sé kallade projektgranskningar. I rapporterna
framgér revisorernas iakttagelser, bedomningar
och rekommendationer, i syfte att forbéttra verk-
samheterna.

Rapportsammandrag

I rapportsammandragen sammanfattar stadsrevis-
ionen sina revisionsrapporter.

Revisionsberittelse for

Revisorerna upprittar en revisionsberittelse som

Goteborgs Stad omfattar kommunens samlade verksamhet. Bert-
telsen innehaller uttalanden i ansvarsfrdgan samt
uttalanden om Goteborgs Stads arsredovisning
och resultat.

Arsredogorelse Arsredogorelsen upprittas av stadsrevisionen och

innehaller en beskrivning och sammanfattning av
de genomforda granskningarna under éret.
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1 Sammanfattning

Styrelse och vd ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med la-
gar och foreskrifter, bolagsordning samt dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots
pa ett dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt
om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen av verksamheten omfattar en grundldggande del, som &r en over-
siktlig granskning av bolagets ledning, styrning och interna kontroll, en férdjup-
ning samt uppfoljning av tidigare ars granskning.

Vi redovisar vara granskningar genom att forst beskriva lekmannarevisorernas
bedomningar. Darefter redogor vi for vara iakttagelser.

1.1 Sammanfattande bedémning

Lekmannarevisorernas sammanfattande bedomning dr att bolaget har skott
verksamheten pé ett &andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillridcklig.

Nedan redogor vi kort for respektive omrade som omfattas av arets granskning.
Direfter foljer en tabell med den rekommendation vi ldmnar.

¢ Grundliggande granskning: Den grundldggande granskningen syftar till
att Oversiktligt bedoma bolagets ledning och styrning samt interna kontroll.
Var oversiktliga bedomning &r att bolaget har en tillfredsstdllande ledning
och styrning samt tillrdcklig intern kontroll inom de omraden som vi har
granskat.

e Granskning av riskhantering: Granskningen syftar till att bedoma om
styrelsen har en andamalsenlig riskhantering med anledning av de risker
och konsekvenser som uppstatt till f6ljd av utredningarna om bolagets
framtid. Var bedomning &r att styrelsens riskhantering har varit
dndamaélsenlig.

e Uppfoljning av underhallsprocessen: Ar 2021 granskade vi bolagets
arbete med fastighetsunderhall och rekommenderade styrelsen att utveckla
systematiken i bolagets arbete med fastighetsunderhéll. Var uppféljande
granskning visar att rekommendationen kvarstar (se tabellen sist 1
sammanfattningen).
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1.2 Sammanstallning av rekommendationer

Omrade Rekommendation

Underhallsprocessen Lekmannarevisorerna rekommenderar sty-
relsen att utveckla systematiken i bolagets
arbete med fastighetsunderhall. (Rekom-
mendationen lamnades &r 2021)
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2.1

2.2

2.2.1

Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma bolagets
ledning och styrning samt interna kontroll. Styrningen och kontrollen ska vara
tillracklig for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen bestar av tre dvergripande revisionsfragor:

e Har bolaget genomfort sitt uppdrag pa ett andamélsenligt sitt?

e Har bolaget en d&ndamaélsenlig styrning, uppf6ljning och rapportering av sin
ekonomi?

e Har bolaget sett till att den interna styrningen, uppfoljningen och kontrollen
ar tillracklig?

Granskningen &r avvikelsebaserad och fokuserar i huvudsak pa bolagets dver-
gripande systematik, strukturer och arbetssétt.

Granskningen av bolag genomf6rs under hela granskningsaret. Stadens tidsplan
medger inte nadgon detaljerad granskning av arsrapporten.

Bedomning

Var bedomning utifran en dversiktlig granskning ér att bolaget har genomfort
sitt grunduppdrag och arbetat med fullméktiges mél och uppdrag pa ett
dandamalsenligt sétt. Vi bedomer dven att bolaget i allt visentligt har ett
dndamaélsenligt beslutsfattande.

Vi noterar dock att moderbolaget Alvstranden Utveckling inte har lyft ak-

tiedgartillskott om 200 miljoner kronor till Sédra Alvstranden till kommunfull-
maktige for stdllningstagande. Orsaken ar att bolaget haft redovisningsmissiga
rapporteringskrav att efterleva. Bolaget har i vrigt agerat transparent gentemot
fullmiktige genom att rapportera om aktiedgartillskottet i delérsrapport augusti.

Vi bedomer att bolaget har en andamaélsenlig styrning, uppfoljning och rappor-
tering av sin ekonomi. Slutligen ar var bedomning att bolaget har sett till att den
interna styrningen, uppfoljningen och kontrollen ér tillrdcklig.

lakttagelser

Har bolaget genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt
satt?

Bolaget ska genomfora sitt grunduppdrag enligt bolagsordningen och dgardirek-
tivet samt enligt de mal och riktlinjer som fullméktige har beslutat om. Fullméak-
tige har genom budgeten gett bolagsklustren specifika mél som ska uppnas.
Fullméktige har d&ven gett vissa bolag specifika uppdrag som ska genomforas.
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Vi har 6versiktligt granskat hur bolaget har genomfort sitt grunduppdrag och ar-
betat med fullmiktiges specifika mal och uppdrag, i den utstrackning sadana
mal och uppdrag finns for bolaget. Vi har d4ven granskat styrelsens protokoll och
beslutsunderlag.

Granskningen visar att bolaget i huvudsak har genomfort sitt uppdrag pa ett
andamalsenligt sétt. Inga vésentliga avvikelser har noterats.

I huvudsak har inga vésentliga avvikelser noterats i bolagets beslutsfattande. 1
delarsrapport augusti redovisar bolaget dock att moderbolaget i Alvstranden-
koncernen gett ett aktiesigartillskott om 200 miljoner kronor till Sédra Alvstran-
den AB i syfte att tiicka upp en tillfillig forlust. Sédra Alvstranden siljer ut
byggrétter pa Masthuggskajen kontinuerligt efter utbyggnadsordningen. Ef-
tersom lotter som innehaller bostadsritter siljs ut i ett senare skede sa har en
temporér forlust uppstatt. Aktiedgartillskottet uppges inte paverka koncernens
resultat, soliditet och likviditet.

Enligt bolagets dgardirektiv ska drenden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt i god tid limnas till kommunfullmiktige for stillningstagande. '
Bolagets styrelse ansvarar for att virdera om ett drende dr av principiell beskaf-
fenhet eller ej. I bolagets dgardirektiv anges foljande som exempel pa fraga dér
kommunfullméktiges stdllningstagande ska inhdmtas:

”Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sirskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB.?”

Enligt Goteborgs Stadshus AB:s anvisning for drendeberedning inom koncernen
utgdr ett bolags specifika dgardirektiv utgangspunkten for styrelsens bedomning
av om ett beslut ar att betrakta som principiellt eller av storre vikt. Ett drende
ska alltid, lampligen under en egen rubrik i beslutsunderlaget, innehalla en be-
domning av drendets principiella beskaffenhet med motiv till bedémningen.
Denna dokumentation &r viktig i syfte att mdjliggora en uppfoljning av vilka be-
domningar bolagsstyrelser gor, med avseende pa kommunallagens krav vad gil-
ler kommunfullméiktiges mojlighet till stdllningstagande i drenden av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt.

Vi kan konstatera att bolaget inte har hemstillt drendet till kommunfullmaktige
for stéllningstagande. Av styrelseprotokoll den 26 september 2022 framgér sty-
relsens beslut om att limna ett ovillkorat aktiedgartillskott till Sodra Alvstran-
den. Styrelsen gav ocksa bolaget i uppdrag att informera moderbolaget Higab
AB om aktiedgartillskottet. Beslutet justerades direkt. Bolaget har dven infor-
merat om aktiedgartillskottet 1 delarsrapport augusti.

Av Goteborgs Stadshus AB:s (Stadshus) delarsrapport augusti framgar att ak-
tiedgartillskottet dr en korrekt redovisningsmassig atgard. Stadshus konstaterar
dven att fullméktiges stéillningstagande inte har inhdmtats, men anger att kravet

' Bakgrunden till formuleringen i bolagets &gardirektiv ar krav som stalls i kommunallagen. Av kom-
munallagen 10 kap 3 § framgar att kommunfullmaktiges stéllningstagande ska inhamtas innan be-
slut fattas som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

2 Agardirektiv for Alvstranden Utveckling, § 21 b.
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2.2.2

2.2.3

dr svart att hantera med hinsyn till de redovisningsmaissiga rapporteringskraven
pa bolaget. Stadshus bedomning &r att den samlade styrmiljon inte fullt ut han-
terar ovanstaende situation och att det kan finnas anledning att tydliggdra regel-
verket i samband med en 6versyn. Vidare anger Stadshus att den information
som ldmnas av bolaget i delarsrapport augusti uppmérksammar fullméktige pa
situationen och att fullmiktige dérigenom ges mojlighet att ta initiativ till ater-
koppling till bolaget.

Har bolaget en dndamalsenlig styrning, uppféljning och
rapportering av sin ekonomi?

Bolaget ska se till att det finns en kontinuerlig ekonomisk uppféljning och rap-
portering. Vi har oversiktligt granskat bolagets styrning av ekonomin samt dess
ekonomiska uppfoljning och rapportering.

Vér granskning visar att bolaget har genomfort en kontinuerlig uppf6ljning och
rapportering av sin ekonomi.

Har bolaget sett till att den interna styrningen, uppfoljningen
och kontrollen ar tillracklig?

Bolaget ska se till att det finns ett systematiskt arbete med intern styrning och
kontroll och riskhantering inom vésentliga omraden. Bolaget ska dven folja upp
och utvirdera detta arbete. Vi har 6versiktligt granskat bolagets interna styr-
ning, uppfoljning och kontroll.

Var granskning visar att bolaget har uppréttat en samlad riskbild och en intern-
kontrollplan. Riskhantering har skett inom vésentliga omrdden. Granskningen
visar att bolaget har arbetssétt for att f6lja upp den interna kontrollen och utvér-
dera sitt system for styrning, uppfoljning och kontroll.

Riskhantering med anledning av ut-
redningar om bolagets framtid

Bakgrunden till granskningen &r att Stadshus AB i kommunfullméktiges budget
for 2021 fick i uppdrag att, tillsammans med kommunstyrelsen, utreda hur verk-
samheten i Alvstranden kan avvecklas. Sedan dess har bolagets framtid varit £o-
remal for flera utredningar. Den senaste utredningen blev offentlig i samband
med att den publicerades i kommunstyrelsens handlingar den 5 december 2022.

Utredningen som genomforts av stadsledningskontoret forordar ett scenario dér
bolaget fér ett tydliggjort uppdrag och ny roll genom ett nytt dgardirektiv.® For-
slaget innebar dven att det markutvecklande uppdraget provas att Gverforas till

% Tjansteutlatande 2022-11-23 "Férdjupad analys och férslag avseende en forandring av Alvstran-
den Utveckling AB”, dnr 1683/20.
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3.1

3.2

3.2.1

exploateringsndmnden avseende de fastigheter som bedoms utvecklas pa langre
sikt, det vill siga med en planeringshorisont fran cirka 2030 och framat. Mer
konkret skulle detta innebira att Alvstranden far ett fortsatt markutvecklande
uppdrag for de inre delarna av Frihamnen samt ett fortsatt markutvecklingsan-
svar i padgdende detaljplaner pa Lindholmen. Med anledning av den komplexitet
som finns kopplad till avtal och ekonomiska &taganden i genomforandefasen,
foreslar stadsledningskontoret dven att Alvstranden i nuvarande bolagsform far
fullfélja pagéende och planerade dtaganden rérande Masthuggskajen, Skepps-
bron, Celsiusgatan, Siterigatan och Lindholmshamnen.

Vid foregaende ars granskning framkom att fullméktiges utredningsuppdrag har
skapat oro i organisationen och paverkat bolagets mojligheter att behalla och re-
krytera verksamhetskritisk kompetens. Bolaget rapporterade ekonomiska konse-
kvenser i form av att utredningarna forsvagat bolagets forhandlingsposition
kopplat till stora genomforanden. Bolaget sag dven en dkande risk for att ge-
nomforandekraften forsvagas i avvaktan pa besked om bolagets framtid.

Granskningen syftar till att bedoma om styrelsen har en &ndamalsenlig riskhan-
tering med anledning av de risker och konsekvenser som uppstatt till f61jd av ut-
redningarna om bolagets framtid. Granskningen tar sin utgdngspunkt i stadens
riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll av vilken framgér att bolagssty-
relsen ska sikerstilla att riskhantering sker vid storre fordndringar av verksam-
heten. Granskningen har genomf6rts genom dokumentstudier samt i dialog med
tjénstepersoner pa bolaget.

Bedomning

Var samlade bedomning ar att styrelsens riskhantering har varit &ndamalsenlig.
Beddmningen baserar sig pa att bolaget 16pande har vidtagit atgérder i syfte att
hantera och kontrollera de risker som uppstatt med anledning av utredningarna
av bolagets framtid. Bolaget har dven kontinuerligt rapporterat risker och konse-
kvenser till dgaren i de formella kanaler som finns. Slutligen har bolaget bidra-
git med ett flertal resurser i stadens fortsatta utredningsarbete samt i 6vrigt bi-
statt utredningen med faktaunderlag.

lakttagelser

Bolaget har rapporterat risker och konsekvenser till agaren

I likhet med foregéende ar visar granskningen att bolaget kontinuerligt har rap-
porterat risker och konsekvenser till Aigaren i de formella kanaler som finns.*
Dérutover har bolagets styrelse skrivit ett brev till dgaren, daterat 7 februari

4 Uppfoljningsrapporter samt dgardialog.
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3.2.2

2022, dar styrelsen understryker vikten av en kontrollerad avveckling med han-
terbara risker.’

I delarsrapporten per mars rapporterar bolaget att signalerade risker till f6ljd av
en utdragen utredningsprocess nu faller ut. Bolaget lyfter forsimrad forhand-
lingsposition som en konsekvens, vilket paverkar pagaende stora projekt nega-
tivt avseende ekonomi och tidsperspektiv. Bolaget lyfter &ven kompetenstapp
och att konsulter anvands i allt storre utstrackning for att fylla upp verksamhet-
ens kompetensbehov.

I delarsrapporten per augusti lyfter bolaget att det fortsatt rader stor oro i organi-
sationen och att kompetenstapp till privata arbetsgivare fortgar. Bolaget bedo-
mer att personalomséttningen har en direkt koppling till de utredningar som pé-
gér och den osékerhet om bolagets framtid som rader bland bolagets medarbe-
tare.

Atgarder har vidtagits for att balansera risker

Bolagets styrelse har aterrapportering med anledning av fullméiktiges budget-
uppdrag som en staende punkt pa sin agenda. | samband med extra styrelsesam-
mantrdde den 10 februari 2022 beslutade styrelsen om en personalpolitisk at-
gird i syfte att minska risken for att fler personer med verksamhetskritisk kom-
petens ldmnar bolaget. Styrelsen beslutade att ge:

”vd i uppdrag att snarast se 6ver mojligheter som sdkerstéller och tryggar kom-
petensforsdrjningen i bolaget under den tid dgaren utreder hur bolaget kan av-
vecklas. Vd ska se 0ver mojligheterna att forlanga tillsvidareanstédllda medarbe-
tares uppsédgningstid utifran gillande kollektivavtal till 12 manader vid uppség-
ning fran arbetsgivarens sida p& grund av arbetsbrist kopplat till en avveckling
av bolaget, i syfte att trygga anstéllningarna till 2023-12-31.”

Av styrelsehandlingen framgér &ven att bolaget i avvaktan pé beslut i kommun-
fullméktige fokuserar pé att sdkerstélla formégan att utfora sitt uppdrag inom
omraden dér bolaget har radighet. Speciella insatser for att behalla verksamhets-
kritisk kompetens &r pabdrjade och behdver fortgd under 2022.

Av vd-rapport till styrelsen, daterad 25 april 2022, framgar att bolaget har en
anstrangd situation nér det géller kompetensforsorjning. Efter att chef for strate-
gisk verksamhetsstyrning har slutat har tva stodavdelningar konsoliderats och
bildat en ny gemensam avdelning: kommunikation och verksamhetsstod. I syfte
att ytterligare forbattra anstdllningsvillkoren for bolagets anstillda har ett lokalt
temporért kollektivavtal tecknats for att kunna erbjuda medarbetarna mojlighet
att byta semestertillagget mot fler lediga dagar, sa kallad semesterlonevéxling.
Daérutdver har bolagets ledningsgrupp utdkats och omfattar numera &ven seniora
medarbetare med kritisk kompetens for verksamheten.

5 Brev fran styrelsen vid Alvstranden Utveckling AB stéllt till Higab AB, Stadshus AB och kommun-
styrelsen, 2022-02-07.
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For att mdta bolagets behov av kompetens har dven resurskonsulter anlitats un-
der aret. Enligt uppgifter frén bolaget anlitades resurskonsulter motsvarande
femton heltidstjanster i november 2022. Organisationen bestod dé av totalt 99
tjinster varav arbetande anstéllda vid denna period motsvarade 79 heltidstjans-
ter (tjdnstlediga och ldngtidssjukskrivna exkluderade).

Av bolagets delarsrapport per augusti framgér att en hilso- och arbetsmiljoun-
dersokning har genomforts vilken visar att medarbetarnas stressniva ar hog och
att energinivén ar 1ag. Enligt uppgifter fran bolaget har olika atgarder vidtagits
under aret i syfte att mdta situationen. Exempel pa vidtagna atgérder ar bland
annat ett ledarskapsstodjande arbete, extra satsningar pa kompetensutveckling
och en tvddagarskonferens for samtliga anstéllda vilken syftat till att stirka sam-
horigheten inom bolaget.

3.2.3 Utvardering av Halvon — en vasentlig atgard for att sdkerstalla
bolagets genomférandeférmaga

Kommunfullméiktige beslutade ar 2020 att fastighetsndmnden ska bestilla ut-
byggnad av Halvén fran Alvstranden Utveckling. Beslutet har foregatts av 2018
ars antagande av detaljplan dir Halvon regleras. Ar 2021 godkinde Alvstranden
en bestillning fran fastighetskontoret avseende uppforande av Halvon.

Under aret har bolagets vd beslutat om att genomf6ra en utvéirdering av bolagets
styrning och ledning av arbetet med Halvon. Utvirderingen har genomforts med
hjilp av extern konsult i syfte att fa en oberoende virdering av projektet. Halvo-
projektet #r unikt for Alvstranden bade vad giller komplexitet och omfattning
och utvirderingen syftade till att dra lirdom infor det fortsatta arbetet.® Utvirde-
ringen, som presenterades for styrelsen den 14 november 2022, visar pa ett antal
utmaningar och lirdomar.” Halvéprojektet har bland annat stillt hogre krav pa
tydliga roller och mandat samt pa Alvstrandens styrning och ledning. Utvirde-
ringen lyfter 4ven vikten av ett fungerande samarbete med staden for den fort-
satta framdriften av projektet.

Av utvirderingen framgér vidare att bolagets kompetens &r en kritisk faktor for
bolaget framgent. Alvstranden har inte tidigare agerat byggherre for ett projekt
av sddan omfattning som Halvon och dgarens utredning av bolagets existens har
uppfattats som en forsvarande omstiandighet for bolagets mojlighet att behalla
och rekrytera rétt kompetens. En vésentlig slutsats som lyfts i utvérderingen &r
dérfor att bolagsledning och styrelse bor ha ett fortsatt fokus pé att hantera ris-
ker kopplade till bolagets kompetens for att sdkra genomforandet av Halvon.

6 Alvstranden ska i rollen som bade samordnare och byggherre i konsortium med tre privata aktérer
uppfora underbyggnad av allméan platsmark i sa kallad sarskild ordning. Halvon ar pa sa satt ett for
bolaget och staden unikt projekt med speciella férutsattningar, inte minst vad galler roll- och an-
svarsfordelningen.

7 Utvardering halvon, EY 14 november 2022.
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3.24

4.1

41.1

41.2

Bolaget har bidragit med kunskap i stadens fortsatta
utredningsarbete

Kommunfullmiktige beslutade den 24 februari 2022 att Alvstranden Utveckling
AB fér i uppdrag att vidta nddvéndiga atgirder i arbetet med forberedelse infor
och genomforande av kommande foréndring.

Som en foljd av detta gav styrelsen vid sitt ssmmantrade den 25 april bolagets
vd i uppdrag att enligt kommunfullméktiges beslut delta i kommunstyrelsens
fortsatta arbete samt utarbeta insikter/underlag till det fortsatta arbetet med ut-
gangspunkt fran kommunfullmiktiges beslut.

Bolaget har under hosten bidragit med ett flertal resurser i stadens fortsatta ut-
redningsarbete och har dven bistatt utredningen med faktaunderlag. Aven repre-
sentanter frén bolagets fackliga organisationer har haft méjlighet att folja arbetet
och lamna forslag och synpunkter kring de fragestéllningar som hanterats i det
vidare utredningsarbetet.

Uppfoljning av tidigare granskning

Ibland resulterar vara granskningar i att revisorerna lamnar rekommendationer
och/eller kritik. Nér detta hinder foljer vi oftast upp detta nidstkommande éar.
Nedan redogor vi for den uppfoljning som vi har genomfort i ar.

Uppfoljning av underhallsprocessen

Lekmannarevisorerna granskade ar 2021 bolagets arbete med fastighetsunder-
hall. Granskningen resulterade i att vi riktade foljande rekommendation till sty-
relsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att utveckla systematiken i bo-
lagets arbete med fastighetsunderhall.

Vi har i ar oljt upp denna rekommendation genom att stélla fragor till bolaget
utifran styrelsens yttrande.

Bedomning

Uppf6ljningen visar att bolaget har paborjat ett arbete utifran foregdende érs re-
kommendation. Rekommendationen kvarstar.

lakttagelser

Av styrelsens yttrande framgar bland annat att bolaget planerar att tydliggora
den kvalitativa ambitionsnivén for fastighetsbestandet samt uppdatera bolagets
process for arbete med fastighetsunderhéll. Forhoppningen é&r att dessa atgirder
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kommer att fortydliga och underlitta arbetet bade med langsiktiga underhalls-
planer samt prioritering av underhallsatgérder.

Naér arbetet &r klart avser bolaget dven att genomfora internkontrollaktiviteter
for att sikerstilla att arbetet med framtagande av en uppdaterad underhallspro-
cess haft 6nskad effekt.

Den uppfdljande granskningen visar att arbete padgéar inom bolaget med att ta
fram en uppdaterad arbetsprocess avseende fastighetsunderhall.
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5 Lekmannarevisorernas uppdrag och
rapportering

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med
uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer ér fortroendevalda och utses av kommunfullméktige ur
gruppen fortroendevalda revisorer i kommunen. Lekmannarevisorerna har

ett sjdlvstandigt uppdrag att granska de bolag som helt eller delvis dgs av kom-
munen. I Géteborg utses tvéa lekmannarevisorer for varje bolag. Revisorerna ér
oberoende och granskar pad kommunfullmaktiges uppdrag och dérigenom indi-
rekt ocksé for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i granskningsrappor-
ter och granskningsredogdrelser.

Revisorerna genomfor ocksa sirskilda granskningar som i regel ror flera bolag
och nidmnder. Dessa redovisas l0pande under éret till kommunfullméktige i re-
visionsrapporter.

Revisorerna tar dven varje ar fram en arsredogorelse som sammanfattar den
granskning som gjorts i kommunen under det aktuella aret.

Revisorernas rapporter hittar du pa www.goteborg.se/stadsrevisionen

6 Sprakbruk och revisionstermer

Niér revisorerna har genomfort en granskning ldmnar de ofta rekommendationer
till de granskade ndmnderna och bolagen. Ibland ldmnar de &ven revisionskritik.

Rekommendationer ldmnas nér revisorerna ser forbéttringsomraden i verksam-
heten. Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbéttra verksamheten.

Revisionskritik ldmnas nér revisorerna ser brister i verksamheten som é&r av mer
allvarlig karaktér. Revisionskritik graderas genom begreppen erinran eller an-
mirkning. Anmérkning &r allvarligast. Nar det giller nimnderna kan en an-
mérkning ldmnas med eller utan tillstyrkan om ansvarsfrihet.

Under kommande ér f6ljer revisorerna upp vilka atgdrder som ndmnden eller
bolagsstyrelsen har gjort for att f6lja revisorernas rekommendationer.
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