Bil. 20

().)

EGNAHEMSBOLAGET

HJARTAT I GOTEBORG SEDAN 1933

MAL OCH INRIKTNING
AFFARSPLAN 2016

Faststalld 2015-10-26




VISION OCH AFFARSIDE FOR

EGNAHEMSBOLAGET

Koncernens vision och gallande for
dotterbolagen, enligt

koncernstyrelsens beslut
"Vi bygger det hallbara samhallet for
framtiden”

Koncernens Affarsidé
Framtidenkoncernen...

— Skapar affarsmassig samhallsnytta och
ar en strategisk aktor i syfte att starka
Goteborg som bostadsort och
regioncentrum

— Skatillfora, erbjuda och utveckla
bostader at olika typer av
bostadskonsumenter

— Ska bidra till trygghet, trivsel och
service och ge de boende inflytande over
sin bostad och dess narmaste
omgivning samt mojlighet att utveckla
sin egen valfard

Egnahemsbolagets Affarsidé:
"Egnahemsbolaget ska erbjuda goteborgarna
valplanerade, attraktiva och prisvarda
bostader med bostadsratt och aganderatt”
Planeras beslutas av bolagets styrelse sept
2015 (tidigare beslutat 2014)
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PRIORITERADE MAL FOR GOTEBORGS STAD 2016

« (Goteborg ska vara en jamlik stad

* Alla stadens verksamheter ska genomsyras av manskliga rattigheter och framja
likabehandling.

* Den strukturella konsdiskrimineringen ska motverkas.
« Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska oka.

« Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning
ska forbattras

«  Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for elevers olika forutséattningar pd sévél elevnivd som
skolniva.

« Aldres livsvillkor ska forbattras.

< (GOteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och
lokalt rattvisa utslapp.

« Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre.

« Det hallbara resandet ska oka.

«  Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka.
«  Samverkan for fler hallbara innovationer och jobbtillvaxt ska oka. Gﬁteborgs

Goteborgarnas mdjlighet att turista i sin egen stad Stad
Tillgangligheten till kultur ska 6ka

* Osakliga loneskillnader mellan man och kvinnor ska upphdéra.

«  Goteborg ska oka andelen hallbara upphandlingar.
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EGNAHEMBOLAGETS FLERARIGA FOKUSOMRADEN

ONSKAT LAGE

AKTIVITETER
2015

Vision:

' 2016

' 2017 ! 2018 ! 2019

“Vi bygger det
hallbara samhaéllet
for Framtiden”

1. Affarskoncept och medarbetarskap

2. Kund i fokus och kommunikation

Kund

3. Projektportfoljen Verksamhet

4. Produkt och kvalitetssakring Medarbetare

5. IT-stéd .  Ekonomi

Strategiska insatsomraden (SIO]

Varldsklass i
Goteborg

KRITISKA

Engagerade, Effektiv Bostads-

SUCCE kor:pei)tenta S projekt

FAKTORER RN IS process

UTMANINGAA A M A
Kommunikation Standig férbattring Konceptutveckling Attraktiv partner Styrdokument
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EGNAHEMSBOLAGET ARBETAR MED
KONCERNENS ATTA OMRADEN FOR EN
HALLBAR FRAMTID

OO
OGO
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LIVSMILJO

* Planerar trevliga, trygga och
tillgangliga bostader och
utomhusmiljoer

* Vi skapar boendemiljoer som tar
ansvar for kommande generationer |
alla omraden

* Viarvarsamma med naturen och
planerar vara omraden med omsorg
om helheten - bade for omgivningen
och de boende.

Batsman Langs gata, Hisings Backa
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W‘
P BOSTADSUTBUD

b

* Vi bygger overallt men bara i
Goteborg!

* Viar delaktiga i utvecklingen av
staden genom att bygga aganderatt
och bostadsratt i
bostadssegregerade omraden som Gerrebacka
domineras av hyresratt

Byabacken, Lundby

Salviaterrassen, Gardsten EGNAHEMSBOLAGET



ETT SAMMANHALLET GOTEBORG

« Bygga Hem

— Sammanhallet samarbete med social
resursforvaltning for bostadskonsumenter
med sarskilda behov

» Erbjuda blandade upplatelseformer
« Skapa mojligheter for bostadskarriar

« Vi moter alla intressenter utifran deras
situation och behandlar dem likvardigt.

* Viarbetar aktivt med ett
hallbarhetsperspektivivar
byggverksamhet. (ekologiska-sociala-
ekonomiska samt barnperspektivet]
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MILJOPAVERKAN

* Energieffektiva bostader

— Krav pa lufttathet
— Krav pa energiforbrukning

* Bygga miljovanliga bostader
— Sunda Hus (Framtidens anpassningar)
— Miljoanpassat byggande (Gbg Stad)

« Energikallor med lag miljopaverkan

— Fornyelsebar energi

« Undersoka mojligheten for smaskalig
elproduktion fran exempelvis solceller i
nyproduktion

— Fjarrvarme
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mﬂ OPPENHET OCH TRANSPARENS

Affarsmassighet

Utveckla var avtalsuppfdljning

Undersoka mojligheten att certifiera
oss enligt Fair Trade eller liknande

* Rak och tydlig kommunikation

* Tillganglighet nar intressenter
efterfragar det och visa
uppmarksamhet

* Helhetssyn och inflytande lockar
till delaktighet

« Vidropartiskaivara
leverantorsrelationer
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ARBETSFORHALLANDE

* MMI hosten 2016
* Kompetensutveckling

* Framjande och engagerat
medarbetarskap

* Bra arbetsmiljo - det skall vara
roligt att ga till jobbet!

 Lag sjukfranvaro

* Social upphandling
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KUNSKAPSUTVECKLING

 Samarbeten

— Tekniktavlingen, Tekniska
samfunden

— Initiativ till att sysselsatta unga,
Team Goteborg,

« Utveckla modeller dar sma och
medelstora leverantorer vill
lamna anbud
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EKONOMI

Bolaget skall under femarsperioden
2013-2018 na en genomsnittlig
avkastning pa eget kapital pa b
procent (efter skatt)

Bolaget skall fardigstalla 150 & D T N
bostader per ar och na 200 bost&dder 0 — f . ==
per arfrom 2018 ey \ R .

Positivt kassaflode
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STYRKORT 2016

Kund CIBS Medarbetare Mal Mal  Utfall

2014 2016 2015 2014
NKI @ MMI (tidigare NMI) 70 - 59
Langtidsfriska (%) (3) 40 40 29

Lojalitet A 2)
Sjukfranvaro (%) 7,3

Forvantningar
Prisvardhet

Ekonomi Verksamhet Mal

2016 2015 2014 2016
Avkastning eget kapital (%) 33,6 -22,4 -15,5 Res. avraknade bostdder (st) 178
Soliditet (%) 33,8 28,4 42,0 Energieffektiva hus (%) 100
Byggverksamhet 41,5 IO TR Social upphandling (%) 100

rorelseresultat (mkr)

(1)ny m&tmetod fom 2015

(2) Av sjukfranvaron om 7,3% avser 6,2% sjukfrénvaro mer &n 60 dagar.

Korttidssjukfrénvaron uppgar till endast 1,1%.

(3) L&ngtidsfriska medarbetare - antal tillsvidareanstallda medarbetare med maximalt fyra sjukdagar

de senaste 12 manaderna i forhallande till tillsvidareanstallda medarbetare, som varit anstallda mer an 12 manader.
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