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DIREKTIV FOR INTERN STYRNING
OCH KONTROLL

Liseberg verkar for en god intern styrning och kontroll som syftar till att
sakerstalla att tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer foljs. Vidare skall
den interna kontrollen siakerstilla att den finansiella rapporteringen och
informationen i verksamheten ar tillforlitlig. Syftet ar aven att eliminera
eller upptacka fel och brister inom Liseberg.

Lisebergs arbete med intern kontroll utgar ifran PDSA-modellen i enlighet
med Goteborgs Stads riktlinjer for intern styrning och kontroll men
tillampar COSOs ramverk som kompletterande verktyg.

1. Riskhantering

Genom en riskanalys ska Liseberg identifiera potentiella risker for
verksamhetens dndamal och sikerstilla kontinuerlig riskhantering. Syftet
ar att oka Lisebergs riskmedvetenhet och riskforstaelse och ska presenteras
i en samlad riskbild.

Riskhantering ska utgora en integrerad del av ledningsprocessen och
sakerstalla att alla relevanta risker identifieras, varderas och hanteras som
en del av verksamhetsutovningen.

Arbetet med framtagande av en samlad riskbild har delats upp i tva delar,
en del som avser riskanalys for verksamheten och en del som avser
riskanalys for den finansiella rapporteringen. Den forsta delen utgar fran
Lisebergs huvuduppgifter och verksamhetsmal. Den andra delen utgar fran
poster i koncernens balans- och resultatrakningar.

Detta arbete sker parallellt med budgetarbetet och berdknas vara klart i
november. VD och avdelning Affarsstyrning utarbetar forslag till en Samlad
riskbild samt dtgardsplan for den totala verksamheten vilket utgor en del av
Lisebergs affarsplan. Forslaget presenteras for antagande av styrelsen i
december.
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2. Internkontroll

Utifran den 6vergripande samlade riskbilden for verksamheten ska en
internkontrollplan upprattas och omfatta de av avdelning Affarsstyrning
utvalda risker och atgarder som sarskilt ska granskas under kommande
verksamhetsar.

Syftet med internkontrollplan ar att sakerstalla uppfoljning av genomforda
och planerade atgarder. Malet med uppf6ljningen att verifiera att de
interna kontrollsystemen fungerar tillfredsstiallande inom verksamheten.

Uppfoljningen ska besta av kontroll och utviardering av effektiviteten i
systemet for styrning, uppfoljning och kontroll. Utvarderingen kan till
exempel ske genom att ett lampligt antal stickprov viljs ut och granskas for
att verifiera att dokumenterad rutin fungerar eller for att upptacka
eventuella felaktigheter. Internkontrollplanen som anvands visar tydligt pa
vem som star som ansvarig for rutinen och hur en avvikelse skall hanteras.
VD och avdelning Affarsstyrning utser ansvariga for att genomfora
utvarderingen av utvalda kontroller.

Resultatet av den antagna internkontrollplanens uppf6ljning genomgas
arligen vid styrelseméte i december. Vi det tillfallet beslutar dven styrelsen
om nastkommande ars internkontrollplan. Styrelsen ska i samband med
arsrapportens upprattande rapportera resultatet fran uppfoljningen av den
interna kontrollen till kommunstyrelsen och till Goteborgs Stads revisorer.

Chefer med personalansvar ska se till att antagna direktiv och anvisningar
foljs samt informera anstidllda om dess innebord. Vidare ska de ansvara for
att de anstillda arbetar mot uppstillda mal och att de arbetsmetoder som
anvands bidrar till en god intern kontroll. Brister i den interna kontrollen
ska omedelbart rapporteras till narmas 6verordnad chef.

Styrelse ska forsakra sig om att kontrollerna och uppféljningen enligt
internkontrollplanen genomfors och vid behov vidta atgarder som
sdkerstiller att den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.

Utforligare rutiner och arbetssatt betraffande riskanalys och internkontroll
finns angivet i anvisningarna for riskanalyser och internkontroll.
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