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Mal och inriktningsdokument antaget av Familjebostaders styrelse den 25 september 2015

Styrelsen ger VD i uppdrag att utarbeta forslag till affarsplan 2016 dar kommunfullméktiges budget for 2016,
Framtidens affarsplan samt detta mal och inriktningsdokument for 2016 ligger till grund.

Inledning

Bolagsstyrelsens mal och inriktningsdokument ar ett styrdokument fér bolagsledningens utarbetande av
forslag till affarsplan 2016.

Dokumentet utgar ifrdn budget 2016 som &r beslutad av kommunfullmaktige. Dokumentet ska uppfattas
som ett komplement till stadens budget. Styrelsen har dels formulerat egna, sarskilt prioriterade mal och
dels aktivt varderat kommunfullmaktiges mal och uppdrag.

Uppdragen ska vara genomférda 2016 om inget annat anges.

Mal och inriktningsdokument for 2016

Goteborg ar en stad med stor mangfald, dar alla skall ha samma méjlighet att utvecklas efter sin formaga.
Malet &r, att alla som bor i Familjebostéaders fastigheter skall uppleva trivsel och kanna sig trygga i sitt
boende och i sitt omrade. Det innebér bland annat att utemiljoerna skall vara sékra och tillgangliga for alla.
Sarskilt viktigt &r att soka tillgodose barns, éldres och funktionshindrades behov.

| budgeten betonas vikten av att arbetet kring social hallbarhet och arbetet for ett jamlikt Géteborg ska
genomsyra stadens forvaltningar och bolag. Familjebostader ska pa olika satt fortsatta att ta sitt ansvar,
speciellt i de omréden dar behoven ar stora. Detta ska goras i samarbete med stadens andra férvaltningar
och bolag samt andra lampliga aktorer. Lokala natverks och foreningars verksamheter kan starkas pa olika
séatt. Detta kan bland annat ske genom att tillhandahalla lokaler for att skapa métesplatser dar alla kan
delta. Kultur och idrott i enkla former kan bidra till att skapa sammanhallning och minska skadegorelse i
bostadsomraden. Sarskild vikt ska laggas vid kvinnors och barns énskemal.

Sarskild tyngd har féljande citat ur stadens budget: "Allmannyttans bostader behdver rustas upp som en del
av klimatarbetet och for att uppna god boendemiljé" och "Manga bostader &r i behov av upprustning och
energieffektivisering, detta arbete skall prioriteras. Har spelar bostadsbolagen en viktig roll. Dialog skall
foras med hyresgaster vid renovering. Ambitionen ar att manniskor inte skall behéva lamna sina hem pa
grund av social omvandling och kostnadsokning. Energieffektivisering skall goras vid renovering." | detta
arbete ar det viktigt att utvardera och utveckla processerna och beakta de boendes synpunkter.

Den pagaende omorganisationen inom Framtiden innebar att en del medarbetare far byta arbetsplats och
att fokus riktas mer p& forvaltande av bostader och att utveckla det goda boendet. For att Familjebostader
skall kunna behalla och utveckla kompetenta medarbetare ar det bland annat viktigt att medarbetarna
kanner att de har inflytande 6ver sin arbetssituation. Ett engagerat, kunnigt ledarskap och en god
arbetsmiljo praglad av 6ppenhet ar viktiga forutsattningar for detta och gynnar dessutom nyrekrytering.

Foljande mal och uppdrag lyfts fram som sarskilt prioriterade for 2016:

Stadens mal: Goteborgarnas mojlighet till delaktighet och inflytande ska 6ka.

Stadens uppdrag: Demokratistarkande insatser ska ske i de omraden i staden som har lagst
valdeltagande.

Vart uppdrag: Bolaget ska soka samverkan med de stadsdelar dar bolaget har en stor andel bostader.
Fragorna och atgarderna ska vara av stort intresse bade for de boende, bolaget och for stadsdelen.
Delaktighet frAn de boende ar en central framgangsfaktor. Sociala upphandlingar som bolaget arbetat med
framgangsrikt ar en viktig del i detta.



Stadens uppdrag: Alla enkelt avhjalpta hinder ska vara undanréjda i kommunens publika lokaler och pa
allman platsmark under mandatperioden.

Vart uppdrag: Vara fastigheters allmanna utrymmen och gardar ska vara tillgangliga och sakra. | samband
med ombyggnader ska tillganglighetsaspekten belysas. Erfarenheter fran projektet Gorbra for ldre ska tas
tillvara och 6nskemal hos de boende beaktas.

Stadens mal: Aldres livsvillkor ska forbattras.

Vart uppdrag: Bolaget ska planera for flera trygghetsboenden under mandatperioden. | samband med
renoveringar ska erfarenheter fran projektet Gorbra for aldre anvandas for att skapa tillgangligare boende
och fler t-markta lagenheter.

Stadens mal: Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och lokalt
rattvisa utslapp.

Vart uppdrag: Arbetet med Energivision 2020 samt miljdmatchen i Bergsjon ska fortga. Nya projekt dar
man ateranvander eller pa andra satt underlattar for hyresgasterna att gora klimatsmarta val ska tas fram,
prévas och utvarderas.

Stadens uppdrag: Mdojligheten att inféra en Friskvardstimme ska utredas.

Vart uppdrag: Det goda arbetet for att minska bade kort och lang sjukfranvaron ska fortsatta och utvecklas.
Analyser av orsaker och vilka atgarder som bedoms mest effektiva ska goras. Mojligheten av att inféra
friskvardstimme ska utredas och bedémas i detta sammanhang. Det férebyggande arbetet &r ocksa viktigt
och sarskild vikt ska laggas vid att forebygga och hantera stress i organisationen.



