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Inriktningsdokument for Bostads AB Poseidon 2016

Vart dgardirektiv samt Goteborgs Stads budget ar det 6vergripande och dverordnade
styrdokumenten for Bostads AB Poseidon. Budgetens roll &r att inom de ekonomiska ramarna
och gallande lagstiftning, ange kommunfullméaktiges mal och inriktningar. Malen ska brytas
ned och omsattas i praktisk handling i Bostads AB Poseidon verksamhet. Planer, program,
riktlinjer, uppdrag och policydokument som kommunfullmé&ktige har antagit ska foljas och
genomforas men ar underordnade budgeten. Da foretaget ingar i Framtidens koncernbildning
forutsatter vi att dess inriktningsdokument ocksa utgor ett underlag till var verksamhet.

Budgeten ar forandringsinriktad och analysen visar huvuddragen av vad som behover
forandras i verksamheterna. Manga verksamheter namns inte i budgeten men ar viktiga och
ska fortsatta bedrivas och utvecklas om inget annat anges.

Inriktningarna ska foljas upp utifran malen. I de fall mal saknas eller inriktningarna inte ar
direkt knutna till malet pa omradet foljs inriktningarna upp utifran de politiska ambitionerna.
Uppdragen ska vara genomférda 2016 om inget annat anges.

Styrelsen beddmer att en stor méngd av skrivningarna i Goteborgs Stads budget har beréring
med var verksamhet. Vi kan konstatera att Bostads AB Poseidon som bolag &r ett viktigt
verktyg for staden att skapa en langsiktig hallbar utveckling. Bostads AB Poseidon spelar en
nyckelroll i samtliga tre dimensioner av hallbar utveckling: socialt , ekologiskt samt
ekonomiskt.

For 2016 vill styrelsen lyfta upp ett antal fokusomrade som vi vill att bolaget arbetar lite extra
med. Styrelsen har valt ut foljande tre omraden som skall fordjupas.

1/ Om- och tillbyggnad

Styrelsen vill framhalla att det &r viktigt att vi underhaller vara fastigheter pa ett
andamalsenligt satt for att spara kostnader i framtiden. Vi ser ocksa att det framgangsrika
arbete med att bygga till och bygga pa t.ex. gamla parkerings hus skall fortsatta. En
inventering bor goras for att hitta framtida till- och ombyggnader i naromradet med vart
befintliga bestand. Detta arbete bor kompletteras med att vi ser 6ver vara stora
markparkeringsytor men ocksa mark i vart naromrade.

Denna undersokning bor goras med stort fokus pa kostnadsbilden for framtida och befintliga
hyresgaster. Ambitionen ar att manniskor inte ska behdva lamna sina hem pa grund av social
omvandling och kostnadsokningar. Att vi i samband med detta energieffektiviserar var
bestand ser vi som en sjalvklarhet. Detta forutsatter att vi har en god dialog med vara
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befintliga hyresgaster nar dessa forandringar genomfors. Styrelsen ser ocksa det viktigt att
sortering av rivningsavfall sker samt att de nya foreskrifterna for t.ex. kvarts och stendamm
efterlevs.

2/ Nyproduktion

Goteborgs stads mal ar att 6ka bostadsbyggandet vasentligt under de narmaste aren. Har ar
hyresratten ett viktigt inslag. Poseidon kan pa manga séatt bidra till en god maluppfyllelse
tillsammans med det nybildade byggherrebolaget inom Framtiden koncernen. Styrelsen ser
det som sjalvklart att vi bidrar med nya idéer och vart kunnande i denna process. Framférallt i
det dialogarbete som maste till i samband med fortatning i vara befintliga omraden. Vart
bidrag till att hitta en modell for att bygga lagenheter med rimlig hyra ska inte underskattas da
detta ar ett viktigt mal for staden.

3/ Personalfragor

For att verksamheten ska kunna rekrytera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare
kravs kompetensutveckling , tydligheten i organisationen och delegera ansvar. Det ar ocksa
viktigt att identifiera framtida ledare i organisationen. Dessa skall ges forutsattningar att véxa
med arbetsuppgifterna.

Nér vi nu tillfalligt flyttar huvudkontoret ar det viktigt att arbetet intensifieras att lagga
grunden for ett nytt permanent kontor. Onskemalet ar att ett nytt huvudkontor skapas, sa fort
som mojligt, vilket mojliggor en snabb aterflytt till Angereds centrum.

| flera av kommunfullméktiges mal &r Poseidons uppgift en liten del av arbetet med
maluppfyllelse. Poseidon maste hela tiden samarbeta med 6vriga namnder och bolag for att
bidra till maluppfylleren av Goteborgs Stads mal.

Forslag till Beslut
Att forstalla detta inriktningsdokument.
Att uppdraga at VD att med detta inriktningsdokument, tillsammans med andra relevanta av

agaren faststallda dokument, som grund utarbeta ett forslag till affarsplan och budget for
2016.



