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Arsrapport 2022 med méaluppféljning m.m.

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Arsrapport 2022, enligt bilaga 1, faststills och skickas till kommunstyrelsen i
Goteborgs Stad och kommunstyrelserna 1 6vriga deligarkommuner.

2. Beslutet under denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Gryaab AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterfora vasentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bland annat genom de ordinarie
uppféljningsrapporterna. I arsrapporten delges viktig styrinformation sia som

overgripande utveckling och analys av verksamhet, personal och ekonomi.

Arsrapport 2022 foljer samma struktur som tidigare. Avsnitt 1-3 ir avsedda for
Gryaabs rapportering av vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen, avsnitt 4
utgor uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB medan rapportering till styrelsen sker 1

avsnitt 5-6. Som bilagor till arsrapporten ligger foljande:

1. Barnbokslut 2022

2. Rapport Sirskild uppfoljning till Stadens och Stadshus arsredovisningar 2022
(inskickad 11 januari 2023)

3. Rapport Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete december 2022
(inskickad 12 december 2022)

4. Rapport G6teborgs Stads program for full delaktighet f6r personer med
funktionsnedsittning 2021-2026 (inskickad 15 december 2022)
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5. Rapport Uppféljning av EU-projekt i G6teborgs Stad (inskickad 12 januari
2023).
6. Mailuppfoljning 2022

BedOdmning ur ekonomisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

BedOdmning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Beslutet har behandlats pa samverkansgruppsmote den 27 januari 2023.
Bilagor

1. Arsrapport 2022
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Arendet

Styrelsen har att ta stillning till forslag till arsrapport 2022 (bilaga 1) som ska
redovisas till Kommunstyrelsen i G6teborgs Stad och 6vriga deligarkommuners
kommunstyrelser. Som bilaga till arsrapporten finns dven barnbokslut 2022,

maluppfoljning f6r 2022 samt fyra rapporter som Gryaab redan har skickat in.

Beskrivning av arendet

Bakgrund
Gryaab AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterfora visentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bland annat genom de ordinarie

uppfoéljningsrapporterna.

Arsrapport 2022

Arsrapport 2022 féljer samma struktur som tidigare. Avsnitt 1-3 4r avsedda for
Gryaabs rapportering av visentlig styrinformation till kommunstyrelsen, avsnitt 4
utgor uppfoljning till Géteborgs Stadshus AB medan rapportering till styrelsen sker i

avsnitt 5-6. Som bilagor till arsrapporten ligger foljande:

1. Barnbokslut 2022

2. Rapport Sirskild uppfoljning till Stadens och Stadshus arsredovisningar 2022
(inskickad 11 januari 2023)

3. Rapport Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete december 2022
(inskickad 12 december 2022)

4. Rapport Goteborgs Stads program for full delaktighet f6r personer med
funktionsnedsittning 2021-2026 (inskickad 15 december 2022)

5. Rapport Uppfoljning av EU-projekt i G6teborgs Stad (inskickad 12 januari
2023).

6. Maluppfdljning 2022

I arsrapporten delges viktig styrinformation s som 6vergripande utveckling och

analys av verksamhet, personal och ekonomi.
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Barnbokslut 2022
Kommunfullmiktige gav den 16 juni 2020 i uppdrag till samtliga nimnder och
styrelser att arligen uppritta ett barnbokslut. Gryaab har upprittat ett barnbokslut 1

enlighet med Goteborgs Stads anvisningar.

Maluppfyllelse 2022

Rapporten visar uppfyllelsen av Gryaabs mal f6r 2022 och hur Gryaab arbetat med
de overgripande verksamhetsmalen fran Go6teborgs Stads budget for 2022.
Maluppfyllelsen dr 6verlag mycket god. Gryaab har uppfyllt 30 av 43 mal. Nedan

ber6rs nagra av de mal som uppfylldes delvis eller som har prioriterats om.

Tva mal som inte uppfylldes
Gryaab har tva mal som inte uppfylldes. Det avser malen att Gryaab skulle leverera
rabiogas till G6teborgs Energi sd att 7 280 kNM3 biogas produceras fran Gasendal

och Gryaabs metanolanvindning ska besta av minst 35 procent fossilfri metanol.

Milen kunde inte uppfyllas i och med att rétkammare ett varit ur drift storre delen

av dret och dé det inte finns ndgon biometanol tillginglig pa marknaden.

Fem mal som uppfylldes delvis

Gryaab har ett antal mal uppfylldes delvis.

e Alla aktiviteter med prioritet 1 och 2 i underhéllsplanen ska vara genomférda.

e Gryaab ska kartligga trainga sektorer och utifran befintliga flodesprognoser
uppskatta kapaciteten i Gryaabs tunnelsystem. Resultatet ska liggas till grund
for en rekommendation pa atgirder.

e Tinansieringsmodellen ska vara faststilld av dgarna.

e Lokaliseringsstudie ska vara klar och samordnad med Linsstyrelsen.

e Alla aktiviteter och atgirder i Plan for aktiva atgirder for 2022 ska vara

genomforda.

De flesta av ovan nimnda mal ir i princip uppfyllda men saknar ndgon del f6r full
uppfyllelse och redovisas dirfér som delvis uppfyllt. Det giller till exempel att malet
om kartligening av tringa sektorer dir utredningen gjorts men dir det aterstar att
faststilla limpliga strategier och dtgirder for att hantera dessa. Mal f6r 2023 dr

faststallda for fortsatt arbete.

Gryaab AB, beslutsunderlag

4 (5



Sex mal som omprioriterats

Gryaab har dven nagra mal som omprioriterats.

e Alla aktiviteter i kompetensforsorjningsplanen som giller f6r ar 2022 ska vara

genomforda.

e TForstudie for Processval, Rya 2, tillbyggnad pa nya tomten ska vara klar
under kvartal 2.

e Gryaab ska kartligga fraktionerna av fosfor och kvive i renat

avloppsvatten och bedéma dess behandlingsbarhet.

e  Gryaab ska analysera varje delprocess avseende BOD-rening for att kunna ta

korrekta beslut om utformningen av den framtida reningsprocessen.

e Alla atgirder i Gryaabs avfallsplan for ar 2022 ska vara genomférda.

e Gryaab ska genomféra en sakerhetsklimatmatning. Forbattringsforslag ska tas

fram utifran resultatet.

Omprioriteringarna innebar att malen kommer genomféras under 2023 eller 2024.

Vad giller kompetensférsorjningsplanen har Gryaab under 2023 tagit fram en ny

kompetensforsorjningsplan.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Beslutet avser en uppfoljningsrapport med information till kommunstyrelserna i
deldgarkommunerna, Stadshus och styrelsen. Uppfoljningsrapporterna dr drenden
som dterkommer flera ganger per ar. Gryaab bedémer inte att drendet ar av

principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Bolagets beddomning

Gryaab har upprittat forslag pa arsrapport 2022 (bilaga 1). Styrelsens foreslas

faststilla arsrapporten och att den skickas till kommunstyrelsen i G6teborgs Stad och

kommunstyrelserna 1 6vriga deligarkommuner.
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Anvisning

Rapporten ar uppdelad i fem avsnitt utéver sammanfattningen:
Vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Har lyfter ni det allra viktigaste som har hant sedan forra arsrapporten. Fokus
ska vara pa de som verksamheten ar till for och vad som avviker fran vad
styrelsen har planerat.

Under detta avsnitt foljs &ven mal och uppdrag i kommunfullmaktiges budget
upp.

Ovrig uppféljning till kommunstyrelsen

Under detta avsnitt lamnas underlag till stadsledningskontorets rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullméktige vad géller utvecklingen inom
personalomradet, den ekonomiska utvecklingen och vissa sarskilda
uppdrag/fragor.

Uppfdljning till Géteborgs Stadshus AB

Rapportering av nyckeltal med mera till Stadshus AB (nagra bolag ar
undantagna fran denna rapportering).

Styrinformation till styrelsen

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppféljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.

Utover detta finns méjlighet till redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige i de fall detta inte gors i sarskild ordning.
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1 Sammanfattning

Anvisning

Sammanfatta utvecklingen under aret. Hur har verksamheten utvecklats i
forhallande till lagstiftning, agardirektiv, mal och inriktningar i
kommunfullméktiges och styrelsens budget, affarsplan/verksamhetsplan samt
program och planer. Fokus bor vara saval problemomraden som goda exempel
med tonvikt pa de verksamheten ér till for.

Gryaabs huvuduppgift ar att samla in och rena avloppsvatten fran agarkommunerna
samt i mojligaste man tillvarata avloppsvattnets innehall. Under 2022 har
reningsverksamheten uppfyllt samtliga miljokrav med god marginal. Malet som
gallde aterforing av slam till jordbruk uppnéaddes med marginal da 90% aterfordes
mot malet pa 70 %.

Gryaabs resultat uppgick till 43,5 (2021: 26,2 mkr) fore bokslutsdispositioner och
skatt, jamfort med budgeterat resultat pa 16,3 mkr.

Den positiva budgetavvikelsen &r frimst ett resultat av det starka fokus bolaget haft
pa att producera och sélja biogas till Goteborg Energi AB. Intaktsvolymen 6versteg
budget med 38 mkr och landade pa 63 mkr (2021: 26 mkr). Arets avgiftsuttag har
uppgatt till 333 mkr (2021: 319 mkr) och kommer till foljd av det starka resultatet
att reduceras till 294 mkr 2023.

Gryaabs miljotillstand géller fram till och med 2036. I tillstandet uttrycks tydliga
forvantningar pa att Gryaab ska klara strangare reningskrav efter 2036. Eftersom
nuvarande anlaggning (Ryaverket) kommer att ha natt sin maxkapacitet ar 2036 har
arbetet med utbyggnadsprojektet Nya Rya intensifierats under 2022. Projektet
omfattar en kapacitetsokning genom nya anlaggningsdelar pa angransande mark
samt anpasshingar i processen pa dagens verk.

Forsta beslutspunkten for Gryaabs dgare planeras under 2023 och omfattar ett
intentionsbeslut for behovet av en utdkning av reningsverket samt en modell for
hur finansieringen av utbyggnadsprojektet ska ske. Dérefter planeras beslut for
forprojektering 2024 samt ett slutgiltigt investeringsbeslut 2028.

Den totala investeringsvolymen for de narmaste fem aren har beréknats uppga till
1,3 mdkr och darefter med ytterligare ca 4,2 mdkr fram till ar 2033.

Gryaab har under 2022 gjort en 6versyn av det organisatoriska ansvaret och de
personella resursbehoven kopplade till Gryaabs 13 mil Ianga transportsystem av
tunnlar och dykarledningar. Overféringskapaciteten under MéIndalsan kommer
genom tva nya forbindelseledningar att 6kas och forvantas vara fardigstalld 2027.

De framtida avgiftsnivaerna berdknas behdva justeras upp vasentligt med undantag
for 2023 da avgifterna reduceras. Avgifterna under aren 2024 — 2026 bedoms oka
med 45 — 50 mkr per &r jamfort med tidigare prognoser. Okningarna &r en direkt
foljd av de kostnadsokningar som skett under 2022 och som forvantas halla i sig de
narmaste aren.

Avgifterna ar beraknade utifran att hitta en balans mellan en jamn
avgiftsutveckling och en bibehallen soliditetsniva runt 10 %. For att mojliggora
detta kravs positiva resultat och att de obeskattade reserverna véxer i takt med
balansomslutningen.

| Gryaabs ekonomiska langtidsprognos ingar inte det kapitaltillskott som berdknas
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tillforas bolaget ar 2028. Beslut om kapitaltillskott &r planerat att beslutas i
respektive deldgarkommun under kvartal 1 2023. Syftet med tillskottet ar att ge

Gryaab en langsiktig ekonomisk stabilitet. Ett beslut om kapitaltillskott kommer att
paverka avgiftsutvecklingen gynnsamt.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Anvisning

Har redovisas styrinformation som bolaget beddmer &r vasentlig som ett
underlag for kommunstyrelsens samlade rapportering till kommunfullmaktige.

Rapporteringen ska ha fokus pa verksamhetens grunduppdrag, utveckling av
resultat och handelser inom klustret.

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Anvisning

Har redovisas utveckling av matt/nyckeltal som i forsta hand utgar fran effekter
for de verksamheten ar till for och som tillsammans med matt éver volym- och
kostnadsutveckling ger en god bild av utvecklingen. Antal effektmatt och 6vriga
nyckeltal bor begrénsas till cirka fem, men ska i vart fall inte Overskrida tio
stycken. Bolaget bestammer sjalv vilka matt och nyckeltal som skall anvandas.

Kommentera kort sadant som ar vasentligt for att forsta utvecklingen pa ett

korrekt satt.

Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Antal anslutna personer 797 485 800 435 812 960
Kostnad per ansluten person (kr) 389,3 366,1 356,09
Kostnad per debiterat vatten (kr/m3) 5,85 5,51 5,55
Gryaab uppfyller alla krav i bolagets Ja Ja Ja
miljétillstand

Reningsresultat arsmangd BOD7 (ton) 769 824 812
Reningsresultat arsmangd fosfor (ton) 26,9 23,7 21,2
Reningsresultat arsmangd kvave (ton) 836 854 785
Andel slam som uppfyller kraven for 46 % 81 % 89 %

Revag-certifiering

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Anvisning
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Hér redovisas volym-, intékts- och kostnadsutveckling.

Som volymutveckling redovisas utvecklingen av bolagets produktion i t ex antal
enheter, vikt eller annat volymmatt men garna aven
personalvolymsutvecklingen matt som utvecklingen av antal arsarbetare,

arbetad tid.

Matt 2020 2021 2022
Avgiftsintakter fran delagarkommunerna 328 319 333
(mkr)

Ovriga intakter (mkr) 43 49 87
Kostnader (mkr) -354 -342 -377
Resultat efter finansiella poster (mkr) 17,5 26,2 43,5
Biogasproduktion (Gwh/ar) 68,6 70,7 | 65,9

*Antal arsarbetare 115,6 121,2 126,7

*Arsarbetare anvands oftast som en ackumulerad uppgift frén &rets bérjan. En &rsarbetare motsvarar 1600
arbetade timmar, och arsarbetarna ar "“fardiga” for helt kalenderar. For enstaka manad eller for del av ar blir
antalet lagre.

Anvisning

Kommentera kort verksamhetens resultat med utgangspunkt fran
matt/nyckeltal.

Fokus bor vara savél problemomraden som goda exempel med tonvikt pa de
verksamheten dr till for. Beakta barn- och MR-perspektiven ddr det &r relevant.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Anvisning

Har redogdrs for vasentliga avvikelser, saval positiva som negativa, i
verksamhetens utveckling i forhallande till koncernens/bolagets planering.
Redovisningen ska begrénsas till sddana avvikelser som bedoms vara av
vikt ur ett kommunledningsperspektiv.

En mer detaljerad redogorelse for avvikelser kan lamnas till styrelsen i det
avsnitt av rapporten som avser ~’Styrinformation till styrelsen”.

Tidigare rapporterade avvikelser ska rapporteras igen om den inte har atgardats
eller ar fortsattningsvis aktuell fér bolaget.

Anvisning

Utifran gjorda analyser av avvikelser i verksamheten sammanfattar ni relevanta

Arsrapport 2022 Bolag 8 (41)



delar i tabellen enligt féljande:

I de gramarkerade raderna skriver ni in en beskrivning av avvikelsen i form av
en rubrik. Tank pa att rubriken tydligt ska ange vad avvikelsen ar.

Under Orsak till avvikelsen beskriver ni kortfattat varfor avvikelsen mot
plan/ambition uppstatt

Under Konsekvenser for de verksamheten ar till for beskriver ni vilka
konsekvenser som har uppstatt for de verksamheten ar till for.

Under Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer beskriver ni
konsekvenser som uppstatt pga avvikelser utifran ett HR-perspektiv. Har inga
konsekvenser uppstatt markerar ni det med ”—" alternativt skriver “inga
konsekvenser”.

Under Ekonomiska konsekvenser beskriver ni eventuella konsekvenser som
avvikelsen har fatt for bolagets ekonomiska resultat. Har inga konsekvenser
uppstatt markerar ni det med ¥ alternativt skriver “inga konsekvenser”.

Under Vidtagna atgarder beskriver ni vilka atgarder styrelsen/bolaget har
vidtagit for att begransa/eliminera eventuella negativa konsekvenser samt
effekten av atgarderna.

Ar det fler avvikelser av vasentlig omfattning som ska beskrivas lagger ni till
fler rader enligt samma logik i enhetsanpassningen av mallen.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

P& grund av kraftigt stigande priser pa biogas har intaktsvolymen 6kat med drygt 140 %.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Det starka rorelseresultatet ger deldagarkommunerna mojlighet att kortsiktigt reducera
avgiftsuttaget.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Det starka rorelseresultatet ger Gryaab mdjlighet att bygga obeskattade reserver i syfte
att ge bolaget 6kad ekonomisk stabilitet och handlingsberedskap mot framtida
kostnadsdkningar.

Ekonomiska konsekvenser

Gryaab redovisar for 2022 ett budgetdverskott avseende rorelseresultatet med
ca 27 mkr.

Vidtagna atgarder

Namnden for Kretslopp och vatten foreslog Gryaabs styrelse att séanka 2023 ars
avgiftsuttag som effekt av 2022 ars starka resultat i syfte att motverka 6vriga
kostnadsdkningar hos VA-huvudménnen. Styrelsen reducerade avgifterna med 39 mkr
jamfort med 2022 ars niva.

2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Anvisning

Hér redovisas styrinformation som bolaget bedémer ar vasentlig for
kommunstyrelsen men som inte har redovisats som en avvikelse mot bolagets
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2.2

affarsplan eller framgatt i annan del av rapporteringen till kommunstyrelsen.
Exempel pa information som kan redovisas ar:

vasentligt forandrad riskbild,

o handelser som med kort varsel kan krava kommunfullmaktiges
stéllningstagande,

o foréndrade forutsattningar for tidigare fattade
kommunfullmaktigebeslut,

e planerade forandringar som innebér strategiska véagval

Kapitlet ar teckenbegrénsat till 2 500 tecken.

Gryaab planerar en strategisk satsning pa okad cirkularitet. Genom att betrakta

avloppsvattnet och dess innehall som en resurs bidrar Gryaab till att 6ka tillgdngen

av narproducerade och hallbara produkter samt en balanserad avgiftsutveckling.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Anvisning

| arsrapporten foljs kommunfullmaktiges mal upp enligt foljande:

For de Overgripande verksamhetsmal som &r att betrakta som
organisationsmal - Utfall for helaret i forhallande till bolagets malvarde for de
indikatorer som kan brytas ner per bolag.

For ovriga Overgripande verksamhetsmal som riktats till bolaget-
Helhetsbeddmning av maluppfyllelsen utifran bolagets perspektiv och ansvar.

Utga i forsta hand fran utvecklingen av indikatorerna i férhallande till budgetens

malvarden.

For de bolagsspecifika malen — Helhetsbedomning av maluppfyllelsen.
Uppfdljning av utfall eller prognos for helaret i forhallande till styrelsens
malvarde for de indikatorer som styrelsen bedémt som lampliga.

For de verksamhetsnéara malen - Helhetsbedémning av maluppfyllelsen.
Uppfoljning av utfall eller prognos for helaret i forhallande till bolagets
malvarde for de indikatorer som styrelsen bedémt som lampliga.

2.2.1 Verksamhetsnara mal

Anvisning

Utdrag ur kommunfullméktiges budget:

"Verksamhetsnara mal och indikatorer faststalls av namnder och styrelser.
Uppféljning av dessa gors av berérda ndmnder och styrelser i de
stadengemensamma uppféljningsrapporterna och rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunfullméaktige. Detta sker i samband med delars-
och arsrapporteringen."

Om styrelsen har beslutat om verksamhetsnara mal och indikatorer enligt
skrivningen i budgeten rapporterar ni en helhetsbedémning av maluppfyllelsen

Arsrapport 2022 Bolag

10 (41)



och utfall 2020, 2021, och 2022 samt malvarden for indikatorerna. Detta kan ni
gora genom att skapa en tabell i enhetsanpassningen.

Har styrelsen inte tagit beslut om verksamhetsnara mal och indikatorer anger ni
i stéllet detta.

Styrelsen har inte tagit beslut om verksamhetsnara mal och indikatorer med direkt
koppling till kommunfullméaktiges budgetmal.

Styrelsen har beslutat om mal for bolaget inom de fyra omradena Spillvatten renas
till skydd for miljo, Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhallet, Social hallbarhet
och Ekonomisk hallbarhet. Vissa av malen som styrelsen beslutat om har bedémts
bidra till att uppfylla vissa av budgetens 6vergripande verksamhetsmal. Gryaabs
mal och maluppfyllelsen framgar av bilaga till arsrapporten
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

Anvisning

Anvisning for rapportering av personaldata - Cognos
OBS! Sista datum for rapportering i Cognos 26 januari 2022 kil 12!

Nya redovisningsregler stéller krav pa ett tydligare koncernperspektiv i
arsredovisningen. For att analysera utvecklingen for hela koncernen behéver
personaluppgifterna utga fran samma definitioner. Inrapporteringen sker tva
ganger per ar, dels i samband med delarsrapporten augusti, dels i samband med
arsredovisningen. Uppgifterna i Cognos, avseende arsredovisning 2022, ska
senast vara rapporterade 2022-01-26, klockan 12:00.

I respektive enhet finns Cognos installerat hos den eller de personer som
normalt ansvarar for inrapportering av ekonomidata fér konsolidering inom
Goteborgs Stad. Ta kontakt med ekonomichef eller motsvarande for att fa
information om vem pa enheten som rapporterar i Cognos.

Ovrig rapportering sker i Stratsys.
Kontaktpersoner:
Personalrapportering:

Anders Hedenquist 031 — 368 00 56, Asa Lindbom 031 — 368 00 90,
stadsledningskontoret

Cognos:
Hakan Spjuth 031 — 368 54 60, Goteborgs Stadshus AB
Lathund for inrapportering i Cognos

Arsarbetare

Arsarbetare - arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade
timmar totalt under perioden januari - december dividerat med 1600. En anstélld
som arbetar heltid och har liten eller ingen franvaro férutom semester blir ofta
mer &n 1,0 &rsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara storre &n antalet

anstallda.

Kod Variabler Utfall

ANTARK Antal &rsarbetare arbetad tid, kvinnor

ANTARM Antal arsarbetare arbetad tid, mén

ANTAR Antal drsarbetare arbetad tid, totalt Automatisk summeri

Kod Variabler Utfall

ANTARTIMK | Antal rsarbetare arbetad tid timavlénade, kvinnor

ANTARTIMM | Antal &rsarbetare arbetad tid timavlonade, man

ANTARTIM Antal drsarb arbetad tid timavlénade, totalt Automatisk summeri
Anstallda
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Antal anstéllda — i december, inklusive tjanstlediga och timavlonade med 16n
utbetald i december.

Kod Variabler Utfall
AMNSTDECK Antal anstallda december, kvinnor
AMNSTDECM Antal anstillda december, man
ANSTDEC Antal anstdllda december, totalt
Kod Variabler Utfall
ANSTTVE Antal tillsvidare anstallda, kvinnor
ANSTTVM Antal tillsvidare anstillda, man
ANSTTV Antal tillsvidare anstéllda, totalt
- varav heltidsanst3llda
Kod Variabler Utfall
ANTTVKH Antal tillsvidare anstillda heltid, kvinnor
ANSTTVMH | Antal tillsvidare anstallda heltid, man
AMNSTTVH Antal tillsvidare anstillda heltid, totalt
Kod Variabler Utfall
ANTTVKGO Antal tillsvidare anstéllda 60- ar, kvinnor
ANTTVMGE0D | Antal tillsvidare anstéllda 60- ar, man
ANTTVEO Antal tillsvidare anstillda 60- ar, totalt
Kod Variabler Utfall
ANTTVKTG Antal anstillda tidsbegransad, kvinnor
ANTTVMTG | Antal anstdllda tidsbegransad, mén
ANSTTVTG Antal anstillda tidshegransad, totalt
Kod Variabler Utfall
ANTTIMEK Antal timavlénade, kvinnor
ANTTIMM Antal timavlénade, man
ANTTIM Antal timavlénade, totalt

Automatisk summerir
Automatisk summerir
Automatisk summeri

Automatisk summeri

Automatisk summerir

Automatisk summerir

Automatisk summeri

Automatisk summerir

- varav chefer - antal chefer totalt i december - med chef avses, forutom
bolagschef, anstéllda med ett uttalat budget- verksamhets- och personalansvar.
Nyckelpersoner inom bolaget med verksamhets- och budgetansvar men utan
personalansvar ska inte redovisas som chef. Har redovisas &ven antalet
tillsvidareanstallda chefer.

Kod Variabler Utfall
ANTCK Antal chefer, kvinnor

ANTCM Antal chefer, man

ANTC Antal chefer, totalt

Kod Variabler Utfall
ANTCTVK Antal tillsvidare anstéllda chefer, kvinnor

ANTCTVM Antal tillsvidare anstallda chefer, man

ANTCTV Antal tillsvidare anstéllda chefer, totalt

Automatisk summeri

Automatisk summeri

- varav forsta linjens chef - avser tillsvidareanstélld chef med fullt chefsansvar
langst ut i linjen.

Kod

Variabler

Utfall

ANTCFLK

Antal chefer forsta linjen, kvinnor

ANTCFLM

Antal chefer forsta linjen, man

ANTCFL

Antal chefer férsta linjen, totalt

Automatisk summeri
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Medelantalet anstillda enligt &rsredovisningslagen (ARL)

Automatisk summeri

Automatisk éverforir

Automatisk éverforir

Kod Variabler Utfall
ANTKVIN Medelantal kvinnor
ANTMAN Medelantal man
ANTMEDTOT | Summa totalt medelantal anstillda
Antal tillsvidare anstallda fg ar ingar for att kunna berdkna arets
personalomsattning.
Kod Variabler Utfall
ANSTTVKFG | Antal tillsvidare anstallda fg ar, kvinnor
ANSTTVMFG | Antal tillsvidare anstallda fg ar, man
ANSTTVFG Antal tillsvidare anstallda fg ar, totalt

Automatisk éverforir

Medelalder - summera ihop tillsvidareanstalldas alder (32 ar + 61 ar + 48 ar
+ etcetera). Mata in summan i utfall for "Summa alder". Medelaldern fas sedan
automatiskt da denna summa divideras med antalet tillsvidareanstallda.

Kod Variabler Utfall
SUMALDK Summa 3lder, tillsvidareanstéllda kvinnor

SUMALDM Summa &lder, tillsvidareanstéllda méan

SUMALDTOT | Summa alder, tillsvidareanstallda totalt

Kod Variabler Utfall

Medelalder, tillsvidareanstéllda kvinnor

Medelalder, tillsvidareanstéllda man

Medelalder, tillsvidareanstéllda totalt

Avgang och rekrytering

Automatisk summeri

Automatisk berédknin,
Automatisk berdknin;
Automatisk berdknin,

Avgang, tillsvidareanstallda - antal tillsvidareanstéllda som slutat i bolaget

under perioden januari - december.

Kod Variabler Utfall
AVGTVK Avgang tillsvidare anstallda, kvinnor
AVGTVM Avgang tillsvidare anstéllda, man
AVGTV Avgang tillsvidare anstéllda, totalt
- varav som gatt i pension
Kod Variabler Utfall
AVGPK -varav avgang pension, kvinnor
AVGPM -varav avgang pension, man
AVGP -varav avgang pension, totalt
- varav som har slutat pa egen begaran
Kod Variabler Utfall
AVGEBK -varav avgdng egen bhegéran, kvinnor
AVGEBM -varav avgang egen begéran, mén
AVGEB -varav avgang egen begdran, totalt

Rekrytering - tillsvidareanstéllda - antal nyrekryteringar till en
tillsvidareanstallning under januari - december. | begreppet nyrekrytering ingar
aven redan anstallda pa visstid/vikariat som fatt tillsvidareanstallning.

Automatisk summeri

Automatisk summerir

Automatisk summeri
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Kod Variabler Utfall

REKTVK Rekrytering tillsvidare anstéllda, kvinnor

REKTVM Rekrytering tillsvidare anstéllda, man

REKTV Rekrytering tillsvidare anstéllda, totalt
Rekrytering - tidsbegransad anstallning - antal under januari -
december.

Kod Variabler Utfall

REKTBK Rekrytering tidshegrénsat anstillda, kvinnor

REKTBM Rekrytering tidshegransat anstéllda, man

REKTB Rekrytering tidsbegrénsat anstéllda, totalt

- o
Sjukfranvaro

Automatisk summeri

Automatisk summeri

Sjukfranvaro - tillsvidare- och tidsbegransat anstéllda - antalet sjuktimmar under
perioden januari - december i intervallen: totalt och 1-14 dagar. Ange antalet
timmar tillgangliga ordinarie arbetstid under perioden januari - december.

Kod Variabler Utfall
ANTSITK Antal sjuktimmar, kvinnor
ANTSITM Antal sjuktimmar, mén
ANTSIT Antal sjuktimmar, totalt
Kod Variabler Utfall
ANTSIT14K | Antal sjuktimmar 1-14 dgr, kvinnor
ANTSJT14M | Antal sjuktimmar 1-14 dgr, mén
ANTSJT14 Antal sjuktimmar 1-14 dgr, totalt
Kod Variabler Utfall
ARBTIDK Tillgénglig arbetstid, kvinnor
ARBTIDM Tillganglig arbetstid, min
ARBTID Tillganglig arbetstid, totalt
Kod Variabler Utfall
Sjukfranvaro kvinnor, totalt
Sjukfranvaro kvinnor, 1-14 dagar
Sjukfranvaro kvinnor, > 14 dagar
Kod Variabler Utfall
Sjukfranvaro mén, totalt
Sjukfranvaro mén, 1-14 dagar
Sjukfranvaro mén, > 14 dagar
Kod Variabler Utfall
Sjukfranvaro, totalt
Sjukfranvaro totalt, 1-14 dagar
Sjukfranvaro totalt, > 14 dagar

Automatisk summer

Automatisk summer

Automatisk summer

Automatisk berdknir
Automatisk berdknir
Automatisk berdknir

Automatisk ber&knir
Automatisk berdknir
Automatisk ber&knir

Automatisk ber&knir
Automatisk ber&knir
Automatisk ber&knir

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv

Anvisning

Har redovisas matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen inom HR-omradet.
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2020 2021

2022

Total sjukfranvaro

* 0, * 0,
(%) 4,2% 3,1%

*3,1%

Bolagsextern
personalomsattning* 6,7% 8,6%
(%)

11,7%

Anvisning

Kommentar om orsak till forandringar i nyckeltalen ovan.
Definitioner

Sjukfranvaro (%) — Se definitioner ovan.

Bolagsextern personalomsattning (%) - Enbart helarsuppgifter per december.
Antalet tillsvidareanstallda som har bérjat i bolaget fran och med januari.
Antalet tillsvidareanstallda som har slutat i bolaget fran och med januari. Det
lagsta vardet av dessa bada varden divideras med antalet tillsvidareanstallda i

december foregaende ar och multipliceras med 100. Kvoten &r den
bolagsexterna personalomsattningen i procent for helaret.

* tom november respektive ar. Redovisningen av sjukfranvaron ar slapande en

méanad.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Anvisning

Kommunstyrelsen behdver information om den évergripande bilden inom HR-
omradet i bolaget. Syftet ar att formedla tidig och viktig styrinformation till
kommunstyrelsen. Rapporteringen galler for helaret 2022.

Beskriv kortfattat det vergripande laget inom HR-omradet pa bolaget (hur ser
det ut) utifran ett helhetsperspektiv. Anvand nyckeltalen ovan och andra fakta.
Fakta kan t ex vara personalenkat, statistik, kompetenskartléggning och annan
personal- och verksamhetsdata.

Utifran ovanstaende beskrivning, hur bedémer bolaget magjligheterna att utfora
grunduppdraget utifran ett HR-perspektiv, pa kort och lang sikt.

Beskriv vilka eventuella avvikelser som har uppkommit eller riskerar att
uppkomma och pa vilket satt forvaltningen/bolaget paverkas. Lyft saval positiva
som negativa avvikelser.

Avvikelserna avser HR-omradet och ska stéllas i relation till bolagets planering
och mojlighet att utféra grunduppdraget. Utga t ex fran Goteborgs Stads
program for attraktiv arbetsgivare och Goteborgs stads policy for arbetsmiljo,
medarbetarskap och chefskap.

Exempel pa avvikelser kan vara okad sjukfranvaro, avvikelser i arbetet med
jamstallda l6ner, framtida risker i att kunna kompetensforsorja verksamheten
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0osV.
Beskriv kortfattat hur ni planerar att tgarda ev. avvikelse.

Arbete som pagar (vad som gors) i bolaget kan rapporteras under avsnitt
”Styrinformation till styrelsen” om sa 6nskas.

Personalomsattning och rekrytering

Vi har under de senaste tva aren haft en 6kad personalomséttning, i jamforelse med
tidigare ar. Projektet Nya Rya innebér ett 6kat behov av resurser vilket innebar en
okad intern rorlighet. Utover detta har vi haft en del pensionsavgangar, vi har vaxt i
antal medarbetare och dessutom paverkas vi av den 6kade rorligheten i allmanhet
pa arbetsmarknaden. Vi ser ocksa att det ar svart att hitta ratt kompetens vilket
gjort att vissa rekryteringar har avbrutits och fatt ersattas tillfalligt med konsulter.

Alla dessa faktorer medfor nya utmaningar som vi behover forhalla oss till. Vi tror
att det nasta ar kommer fortsatt vara en utmaning att rekrytera. Vi har darmed
borjat tanka nytt och lagga extra fokus pa hur vi ska sakerstalla de kompetensbehov
Gryaab kommer att ha framover.

Winningtemp - tempmaétningsverktyg

Vi har under hésten inforskaffat ett tempmatningsverktyg som heter Winningtemp.
Verktyget &r ett komplement till befintlig medarbetarenkat och de psykosociala
arbetsmiljoronderna. Verktyget ska hjélpa vara chefer att kunna folja
medarbetarnas maende kontinuerligt och tidigt se behov av atgarder. Fram tills nu
har vi endast gjort stora medarbetarenkatundersokningar vartannat ar. Eftersom
dessa sker sa pass sillan dr det svart for oss att delvis fa en aktuell och ”sann” bild
av medarbetarnas maende och dessutom ger resultaten inga goda forutséttningar for
att arbeta forebyggande. Vi behover data fran fler manader for att kunna se trender
eller indikationer pa behov av atgarder.

Pensionsavtalsbyte from 1 jan 2023

Var centrala arbetsgivarorganisation Sobona, Sveriges kommuner och regioner
(SKR) och de fackliga organisationerna har kommit Gverens om ett moderniserat
pensionssystem, med hojda avsattningar till vara medarbetare. Den 1 januari 2023
gar Sobonas medlemmar 6ver till ett nytt avgiftsbestamt pensionssystem: AKAP-
KR (Avgiftsbestamd KollektivAvtalad Pension) blir det nya gallande
pensionsavtalet. lom detta har alla medarbetare fatt erbjudande att anmala sig till
digitala informationstraffar i februari 2023 for att fa kunskap om pensionens olika
delar och vad det nya avtalet AKAP-KR innebér.

Lokalt samverkansavtal

Vi har under aret tillsammans med facklig parter arbetat fram ett nytt
samverkansavtal vilket slutligen undertecknades i december. Arbetet uppstartades i
samband med att Gryaab bytte centralt kollektivavtal. Vi behovde da se dver vara
lokala kollektivavtal.

En forandring i det nya avtalet &r att samverkansgrupp och skyddskommitté
kommer vara ett forum istéllet for tidigare tva.

Halsoprofilundersékning

Var tredje ar genomfor vi pa Gryaab halsprofilundersokning och i ar var det
aterigen dags for undersokningar. Den ar en viktig del i arbetet med att framja en
god arbetsmilj6 eftersom den ger varje medarbetare méjlighet att reflektera 6ver
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sin halsa.

Vi erbjod alla medarbetare, oavsett anstallningsform, mojligheten att genomféra en
hélsoprofilundersokning. Resultatet blir sedan ett bra underlag for varje
medarbetare att gora fler medvetna val kring den egna halsan, livsstilen och arbetet.

Utover halsoprofilen erbjods horseltest och spirometri (lungfunktionstest) till de
medarbetare som ror sig mycket ute pa anlaggningen och utsatts for buller och/eller
fukt och damm.

Sammanlagt har 96 medarbetare genomfoért halsoprofilundersdkningen. 31
medarbetare genomfdrde spirometriundersékningen och 37 medarbetare
genomforde horseltesten.

Gladjande faktum &r att resultatet i stort pekar pa att Gryaab 6verlag ar en frisk
arbetsplats dar medarbetare mar bra, trivs och upplever sig ha en god hélsa!

Fokus 16n/16nedversyn

Under hésten 2022 har vi haft extra fokus pa 16n/I6nedversynsprocessen pa
Gryaab. Efter foregaende I6nedversyn insag vi att det finns vissa delar i processen
som vi kan utveckla och forbattra. Vidare har det under aret borjat ett antal nya
chefer och darmed passade det bra att genomféra kompetenshéjande insats.

3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning

Anvisning

I Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) ekonomirapport (maj 2022)
beskrivs bristen pa arbetskraft som en av de storsta utmaningarna for saval
kommuner, regioner och naringslivet. Det beskrivs ocksa blir &nnu svarare att
hitta personal med ratt utbildning och kompetens, att situationen bérjar bli
ohallbar och att det blir allt tydligare att det kravs nya satt for att 16sa
valfardsatagandet.

Andelen arbetsfora i befolkningen minskar bade nationellt och i staden, medan
behoven av valfardens tjanster dkar, nagot som stadsledningskontoret har
rapporterat om i flera ar. Stadsledningskontorets stadendvergripande
kompetensforsorjningsprognos for 2022—-2031 visar att utmaningarna att
kompetenforsorja framst beror pa den demografiska situationen samt bristande
matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden. Prognosen visar
att vissa verksamheter paverkas mer av den demografiska utvecklingen.
Prognosen visar dven att det antal som examineras fran utbildningar inom
sektorn inte kommer att tdcka stadens behov. Darfor stalldes en sarskild fraga
om den langsiktiga kompetensforsorjningen i delarsrapport augusti.

Utifran de rapporter som inkom i delarsrapport augusti saknades till stor del nya
satt att mota kompetensforsorjningsutmaningen pa. Stadsledningskontoret
gjorde bedémningen att det ar vasentligt att stadens ndmnder och styrelser
skyndar pa arbetet med nya arbetssétt, att koppla nya digitala tjanster till
verksamhetens behov, automatisering for att frigora tid for de vi ar till for samt
utveckling av arbetssatt. Om inte ett arbete pabdrjas kring ovanstaende
omgaende, bedoémdes risken vara stor att grunduppdraget inte kommer att vara
mojligt att utfora utifran de prognoser som har gjorts och utifran de personella
resurser som finns och kommer att finnas pa arbetsmarknaden.
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Darfor stélls ytterligare en fraga i arsrapporten, for att ge namnder och styrelser
mojlighet att svara pa fragan om nya arbetssatt och metoder kopplat till den
framtida kompetensforsorjningen och verksamhetens behov.

Anvisning

Har bolaget utvecklat nya arbetssétt och metoder for att méta utmaningen med
en minskad tillgang till arbetskraft och ett 6kat behov av stadens tjanster? Om
ja, ge exempel pa nya arbetssétt och metoder och beskriv vilka effekter de
forvantas ge pa den framtida forsérjningen pa kompetens till verksamheten. Om
nej, beskriv anledningen till att det inte har kunnat goras.

Under hosten 2022 tog Gryaab fram en plan for kompetensforsorjning och attraktiv
arbetsgivare. Planen ska hjalpa oss att sékerstélla att vi har och utvecklar
kompetenser som behdvs nu och framover for att na malen for verksamheten bade
pa kort och lang sikt. Planen innehaller ett antal konkreta aktiviteter som behéver
fortsatta, paborjas eller utredas vidare. Det ar ett langsiktigt arbete som kraver ett
stort engagemang.

Planen bygger bland annat pa att medarbetarna &r en av Gryaabs viktigaste resurs.
Dartill vet vi hur verksamheten ska vaxa och utvecklas, vi har statistik bakat och
prognoser framat.

Gryaab vill ha ett starkt varumarke dar medarbetare vill arbeta, utvecklas och
stanna lange. Det goda ryktet om oss ska praglas av att vi alltid stravar efter att
ligga i framkant och att utveckling star i fokus. Vi erbjuder en god arbetsmiljo dar
medarbetarna trivs och dar chefer genom ett gott ledarskap bidrar till
medarbetarnas utveckling. Har finns en kraft och en stark “vi-kédnsla” som
tillsammans bidrar till ett renare hav och en okad hallbarhet. Vart erbjudande i
form av anstallningsformaner ar bra. For att behalla det vi ar bra pa och for att vara
en riktigt bra arbetsgivare kommer vi bl.a. jobba med féljande aktiviteter framéver,
som utgar ifran att vi omradena attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta:

Okat samarbete med utbildningsanordnare

Tydliggora mojligheterna att utvecklas internt

Digitalisera onboardingprocessen

Se 6ver insatser for att mojliggéra och motivera till ett langre arbetsliv

Vara storsta utmaningar i arbetet med kompetensférsorjningen ar den 6kade
rorligheten pa arbetsmarknaden och den 6kade konkurrensen om rétt kompetens.
Fler pensionsavgangar ar ocksa en utmaning, framfor allt nar det galler att ta
tillvara pa den langa erfarenhet och expertkunskap som manga blivande
pensionarer besitter.
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Resultatrakning

Anvisning

3.2.1 Analys av arets utfall

3.2 Ekonomisk uppfdljning

Antal rader i tabellen anpassas individuellt efter den interna resultatrékningen
sasom exempelvis kostnadsslagsindelad alternativt funktionsindelad. Belopp i

mnKr.

. Bokslut Budget ] Bokslut Bokslut
(Belopp i mnkr) 2022 2022 Avvikelse 2021 2020
Rorelsens intakter 420,7 383,2 37,6 367,8 371,5
Verksamhetskostnader -197,4 -182,6 -14,8 -168,9 -164,1
Personalkostnader -97,5 -100,9 3,4 -91,5 -85,5
Avskrivningar -71,6 -72,1 0,5 -70,6 -88,2
Ovriga
rorelsekostnader 0.1 0.1 0 0.1 -2.8
Rorelseresultat 54,1 27,4 26,7 36,8 30,9
Finansiella intakter och -10,6 -11,1 0,5 -10,6 -13,3
kostnader
Resultat efter 43,5 16,3 27,2 26,2 17,6
finansiella poster
Overavskrivningar -44.0 - -44,0 245 -17,7
Resultat efter -0,5 16,3 16,8 -0,3 -0,1
bokslutsdispositioner
och skatt

Anvisning

Redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mot budget.
Analysera eventuella avvikelser i forhallande till aktuell budget for perioden och
resultatet fér motsvarande period foregaende ar. Forklaring och analys bor avse
saval bolaget/koncernen som helhet samt berért affarsomrade/dotterbolag (om

det senare inte redovisas nedan i avsnittet "Resultat per
affarsomrade/dotterbolag").

- Redogor i texten for vilka poster som ar jamforelsestdrande.

(1 det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av redovisningen under
avsnittet “verksamhetens utveckling” kan ni hér hinvisa till den.)

Gryaabs resultat uppgick till 43,5 mkr (2021: 26,2 mkr) fore bokslutsdispositioner
och skatt, jamfort med budgeterat resultat 16,3 mkr. Gryaabs positiva resultat
forklaras till storre delen av forsaljningen av biogas och spillvarme. Under aret har
forsaljningen av gas lett till en ovantat positiv intaktsforstarkning. Pa grund av
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kraftigt 6kade marknadspriser och en hog efterfragan dvertraffades intaktsbudgeten
med ca 38 mkr.

Genom skattemassiga 6veravskrivningar reserverades 43 972 tkr mkr, vilket gav ett
resultat efter bokslutsdispositioner och skatt pa -460 tkr.

Bolagets rorelsekostnader 6kade, jamfort med foregaende ar med 35,7 mkr till
366,7 (2021: 331) mkr. Driftkostnaderna dékade med 34,6 mkr till 295 (2021.:
260,4) mkr vilket beror pa bade dkade verksamhets- och personalkostnader. Bland
verksamhetskostnader redovisas effekterna av att ett pagaende investeringsprojekt
avbrutits vilket paverkat resultatet med 6,9 mkr.

3.2.2 Investeringsredovisning

3.2.2.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pAgaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

Anvisning

Vélj ut objekt som ar av storre karaktar eller av strategisk/vasentlig betydelse
for bolaget. (Har man pabdrjat avrapportering av ett projekt ska rapporteringen
fullgéras)

Fortydligande for 2022:
Observera att:

1. Samtliga projekt som beslutats av kommunfullmaktige maste redovisas
i tabellen.

2. | kolumnen Budget per projekt ska den av kommunfullméktige senaste
budgeten redovisas, inte ursprunglig.

Vid oklarheter kring vilka projekt som ska inkluderas - kontakta Eric Roos pa
stadsledningskontoret (eric.roos@stadshuset.goteborg.se) och Hakan Spjuth pa
Stadshus AB (hakan.spjuth@gshab.goteborg.se).

KF Aktuell
T . beslu Budget Ack utfall Beraknas
Benadmning projekt prognos o
; : tat per tom . fardigt
enl. inv. plan, i mnkr (ainej roiekt erioden for hela (&r, kv)
) ! proj P projektet '
Vakuum IN, byte nej 10 7 7 2022
renshanteringssystem
AS Kompressorer nej 40 24,5 24,5 2022
Finrenspressar nej 7 6,5 7,3 2023, Q2
Mélndalsan, nej
forbindelseledning 230 16 230 2026, Q4
Nodutgang kylkulvert nej 6 5,5 55 2022, Q4
Styr EI IN nej 19 12,4 19 2024, Q4

Anvisning
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Redogor kortfattat for vasentliga avvikelser i tid, ekonomi eller innehall samt
konsekvenser och eventuella atgarder.

Vakuum IN

Byte av renstransportutrustning. | forsta hand for att sékerstalla god arbetsmiljo,
men dven sékerstalla drifttillgangligheten ar anledning till bytet. Projektet var ett
testprojekt i fullskala som delades in i tva etapper. Forsta etappen har togs i drift
2021. Efter en lang tid med testkdrning och utvérdering har det konstaterats att
systemet inte fungerar for oss. Gryaabs styrelse informerades i oktober 2022 att
projektet avbryts. Istallet gors ett omtag och en dversyn kring befintligt
tryckluftssystem for att se hur arbetsmiljon och drifttillgangligenen kan
sakerstallas. En nedskrivning gérs pa 7 miljoner kronor gors pa 2022 ars resultat,
vilket motsvarar de upparbetade kostnaderna.

AS Kompressorer

Byte av luftningskompressorer for att sékerstalla kostnadseffektiv luftning i Aktiv
slambassénger och mojliggora processreglering. Projektet &r slutfort och
utrustningen &r installerad och 6verlamnad. Ekonomiskt utfall blev 24 miljoner
kronor, vilket & mycket god marginal till budget omfattande 40 miljoner kronor.

Finrenspressar

Genomfoérandefasen ar under avslut. Projektet avser ersattning av tekniskt uttjant
utrustning samt 6kad kapacitet och redundans. Huvuddelarna i projektet &r idrift
och endast mindre finjusteringar och kompletterande bygg- och elinstallationer
kvarstar.

Ekonomisk prognos &r i enlighet med budget.

Forbindelseledning Molndalsan

Avloppsvatten fran Lerum, Partille, Harryda och Maélndal leds till Gryaab genom
ett tunnelsystem som passerar MoIndalsan. Under Mélndalsan, E6, jarnvag och
sparvag leds avloppsvatten genom en forbindelsledning. Ledningen har idag ingen
redundans och kapacitetsbelastning ar htg. Genom att lagga tva nya ledningar kan
nddavledning av orenat avloppsvatten till kdnsliga recipienter vid hoga floden eller
vid service och underhall att undvikas. Drifttillgangligheten sakerstélls samt
redundans skapas. Atgéarden &r ocksa en forutsattning for att kunna ta emot
spillvatten fran Bollebygd enligt Gryaabs miljétillstand.

Gryaabs styrelse tog i december 2021 beslut om att genomféra en
detaljprojektering. Den ekonomiska ramen for detaljprojekteringen uppgar till 40
miljoner kronor, enligt nytt styrelsebeslut december 2022. Investeringsbeslut om
byggnation planeras kunna tas under 2023 och investeringskostnaden i sin helhet
uppskattas i nuldget vara mellan 165-230 miljoner kronor.

Detaljprojekteringen visar pa en storre komplexitet och utmaningar, vilket paverkar
budgeten for investeringen.

Nodutgang kylkulvert

Projektet avser en nodutgang fran en kylkulvert for att forsakra saker och snabb
utrymning vid fara samt en del forbattringar av kulvertens arbetsmiljo. Projektet &r
slutfort och utrustningen dr installerad och éverlamnad. Ekonomiskt utfall blev 5,5
miljoner kronor, vilket &r i enlighet med budget.

Styr EI IN

Genomforandefasen pagar. Projektet avser att byta ut aldre elutrustning samt utoka
styrningen fran processtyrsystemet. Arbetet maste till stor del utforas parallellt med
att anldggningen i drift, endast kortare stopp planeras. Det innebér langre tid for
genomforandet for att sakerstalla mekanisk drift da aldre utrustning har behov av
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oplanerat underhall. Fardigstalld drift har behdvt senareldggas.
Den ekonomiska ramen for investeringen uppgar till 19 miljoner kronor, enligt nytt
styrelsebeslut december 2022.

Nya Rya

Miljoprovningsdelegationen i Véstra Gotalands 1&n gav i januari 2021 Gryaab
fortsatt tillstand till verksamheten vid Ryaverket. Det nya miljotillstandet innebar
att Gryaabs uppdrag att behandla avloppsvatten fran &garkommunerna kan fortga
planenligt fram till och med ar 2036, den tid som omfattas av tillstandet.

Inom 5 ar (senast i mars 2025) ska Gryaab redovisa en handlingsplan for hur
avloppsreningsverket kan byggas ut sa att kraven pa basta méjliga teknik uppfylls
och risken for negativ paverkan pa miljokvalitetsnormerna for ytvatten undanrojs.
Utredningen ska ta sikte pA mangden avloppsvatten och den befolkning som kan
antas vara ansluten fram till ar 2055 och i vissa delar fram till 2070.

Projektet, Nya Rya, har sedan hosten 2020 pabdrjats. Forsta fasen, forstudie,
kommer att paga fram till mars 2025, darefter kan beslut tas om att gé in i nasta fas,
forprojektering, dar ocksa delinvesteringsbeslut kan komma att vara aktuellt. Ett
eventuellt investeringsbeslut for projektet som helhet uppskattas kunna tas ar 2028.

En del i Projekt Nya Rya &r en ny inloppspumpstation dér genomférandet kommer
att tidigareldggas. Forstudie fardigstalld 2023, forprojektering 2023-2024 samt start
av genomforande 2025.

3.2.3 Bokslut

Anvisning

Bokslutskommentarerna skall analysera och beskriva det samlade ekonomiska
utfallet for bolaget. Vasentliga poster i resultatrdkning, balansrékning och
finansieringsanalys skall lyftas fram.

Gryaabs resultat uppgick till 43,5 mkr (2021: 26,2 mkr) fore bokslutsdispositioner
och skatt, jamfort med budgeterat resultat 16,3 mkr. Arets avgiftsuttag har uppgétt
till 333. Gryaabs positiva resultat forklaras helt av forséljning av tjanster som inte
omfattas av regelverket i Lagen om Allméanna Vattentjanster (LAV), och vars
prissattning sker pa en marknad och inte utifran den sjalvkostnadsprincip som
géller for vattenreningsverksamheten. Det galler forsdljning av biogas och
spillvarme. Under aret har forséljningen av gas lett till en ovéntat positiv
intaktsforstarkning. Pa grund av kraftigt 6kade marknadspriser och en hog
efterfragan Gvertraffades intaktsbudgeten med narmare 50 mkr.

Genom skattemassiga dveravskrivningar reserverades 43 552 tkr mkr, vilket gav ett
resultat efter bokslutsdispositioner och skatt pa -460 tkr.

Bolagets rorelsekostnader 6kade, jamfort med foregaende ar med 35,7 mkr till
366,7 (2021: 331) mkr. Driftkostnaderna 6kade med 34,6 mkr till 295 (2021:
260,4) mkr vilket beror pa bade 6kade verksamhets- och personalkostnader. Bland
verksamhetskostnader redovisas effekterna av att ett pagdende investeringsprojekt
avbrutits vilket paverkat resultatet med 6,9 mkr.

Avrets aktiveringar av projekt och inventarieinkop uppgick till 60,8 (2021:
13,3) mkr. Pagaende nyanlaggningar och investeringar uppgar till 48,8 (2021:
59,6) mkr.

Gryaabs avskrivningar uppgick till 71,6 (2021: 70,6) mkr. Anldggningarnas
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samlade anskaffningsvarde uppgar till 3 176 (2021: 3 127) mkr. Det bokférda
vardet uppgar till 1 310 (2021: 1 331) mkr. Bolagets tillgangar ar forsakrade till
5 800 mkr. Nyanskaffningsvardet for anlaggningarna uppskattas till tio miljarder
kronor. Den totala lanevolymen har minskat med 59,1 mkr till 1 075 (2021: 1
134) mkr. Balansomslutningen har minskat till 1 338 (2021: 1 355) mkr.

Gryaabs finansiering sker genom Gateborgs stads koncernbank. Upplaningen
uppgick per 2022-12-31 till 1 075 mkr. Under 2021 har de finansiella kostnaderna
uppgatt till 10,6 (2021: 10,6) mkr. Medelrantan under aret uppgick till 0,89 (2021:
0,89) procent. Rantenivan bestams kvartalsvis utifran snittrantan for
koncernbankens externa skuld. Gryaab &r pa grund av de hdga lanen rantekansligt
och en procentenhets higre rantesats skulle ha 6kat ranteutgifterna 2021 med

ca 11 mkr. Enligt stadens prognos forvéntas snittrantan stiga till ca 1,65 % under
2023 och aven fortsatta stiga under de paféljande aren.

Gryaabs avgifter fran dgarkommunerna har uppgatt till 333 (2021: 319,3) mkr.
Avgiften fordelas sa att 80 procent belastar kommunerna proportionellt mot
debiterad vattenforbrukning med avledning till Gryaab och 20 procent fordelas
proportionellt mot respektive kommuns andel av den totala avledningen av
spillvatten till Ryaverket.

Bolagets obeskattade reserver har ¢kat till 176,6 (2021: 136,1 mkr) mkr.
Soliditeten har 6kat och uppgar till ca 11,9 procent (2021: 9 procent). Budgeten for
2023 styr mot ett underskott pa 24 mkr, vilket avser att balansera 2022 ars
budgetoverskott.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt &ndamal och befogenheter

Anvisning

Enligt Goteborgs Stads &gardirektiv for direkt och indirekt heldgda bolag ska
bolagsstyrelsen och verkstallande direktéren i samband med arsrapportens
upprattande redovisa och yttra sig om den verksamhet som bolaget har bedrivit
under kalenderaret har varit férenlig med det faststallda kommunala andamalet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna i enlighet med
bolagsordningen.

Kommunallagen stadgar att kommunstyrelsen i arliga beslut for varje bolag ska
préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under féregaende kalenderar
har varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Observera att kommunallagens krav
galler aven delégda bolag.

Redovisa har, enligt ovan, hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot
bakgrund av det i bolagsordningen och &gardirektivet angivna syftet och
ramarna med densamma.

Redovisningen géller det egna bolaget och eventuella dotterbolag. Ni valjer
sjalva huruvida ni gor en samlad redovisning for koncernen eller om ni skapar
underrubriker och redovisar eventuella dotterbolag separat.

Det kommunala andamalet &r att medverka i en langsiktigt hallbar
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samhallsutveckling genom att inféra och driva system som kostnadseffektivt
samlar in och behandlar avloppsvatten fran dgarkommunerna. Bolaget har till
foremal for sin verksamhet att 4ga och driva anlaggningar for avloppsrening och
behandla avloppsvatten och annan darmed forenlig verksamhet. Syftet med
verksamheten ar att verkstélla den rening som delégarna i egenskap av huvudmén
enligt va-lagstiftningen &r skyldiga att vidta.

Den verksamhet som Gryaab bedrivit under 2022 har varit férenlig med det
kommunala &ndamalet.

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna. Bolaget ska i
tillampliga delar folja

de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. i kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska

vara forenlig med den kommunala kompetensen och att kommunmedlemmarna ska
behandlas

lika, forbud att lamna stod at enskild och forbud att ta hogre avgift 4n som svarar
mot

kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for
Viss

verksamhet eller atgard medger undantag.

Bolaget ska inhdmta kommunfullmé&ktiges stallningstagande i respektive
deldgarkommun

innan beslut i verksamheten av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Gryaab har under 2022 inte avvikit ovan n&mnda forutsattningar.

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Anvisning

Riktlinjen for styrning, uppfdljning och kontroll faststaller att ndmnder och
styrelser arligen ska utvardera sitt system for styrning, uppfoljning och kontroll
for att forbattra effektiviteten och 1amna en bedémning i samband med
arsrapporten.

8§29: Respektive namnd/bolagsstyrelse ska arligen utvéardera och forbattra
effektiviteten i systemet for styrning, uppféljning och kontroll. | detta arbete
ingar att namnd/bolagsstyrelse erhaller information och rapportering avseende
resultat av saval genomforda interna uppfoljningar och utvarderingar som
iakttagelser fran extern revision och dvrig tillsyn.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska respektive
namnd/bolagsstyrelse i samband med arsrapportens upprattande rapportera
resultatet fran utvardering samt Iamna en bedémning om systemet for styrning,
uppféljning och kontroll fungerar pa ett betryggande sétt.

For att underlatta utvarderingen har Stadsledningskontoret tagit fram en modell
som nas via anslagstavlan i Stratsys.

Sammanfatta de viktigaste iakttagelserna fran er utvardering genom att
redovisa era styrkor, respektive forbattringsomraden i forhallande till
riktlinjens krav pa systematik. Kommentera dven kort eventuella atgarder
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ni vidtagit med anledning av forra arets iakttagelser.

Gryaabs styrelse genomfdrde den 2 december 2022 en utvardering av systemet for
styrning, uppféljning och kontroll genom att behandla Stratsysrapporten
Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll. Texten nedan utgor
sammanfattningen av rapporten.

Kultur - Gryaab arbetar i alla led for att ha en 6ppen dialog och ett gott
kommunikativt klimat i organisationen. Under 2020 har Gryaabs uppférandekod
och andra dokument som asyftar att motverka oegentligheter uppdaterats. Alla
medarbetare har fatt information om dokumenten i syfte att skapa en medvetenhet
om de varderingar som galler pa Gryaab men ocksa for att skapa ett 6ppet klimat
kring fragan att anmala om nagot inte star ratt till. Gryaab har under 2021
behandlat fragor som &r viktiga att tdnka pa nar man &r anstalld pa ett kommunalt
bolag sasom jav och bisyssla pa avdelningarnas APT. Alla medarbetare fick under
2022 information om olika satt att anmala missforhallanden sasom t.ex.
meddelarfrihet, Goteborgs Stads visselblasarfunktion och genom
linjeorganisationen. Gryaab genomfor ett arbete med att uppdatera sina dokument
pa omradet samt att se till att de &r latt tillgangliga for alla medarbetare. Arbetet
beraknas vara klart under kvartal ett 2023. Gryaabs styrelse faststallde ar 2020
Gryaabs medarbetar- och arbetsmiljopolicy med riktlinjer som innebér att Gryaab
ansluter sig till Géteborgs Stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och
chefskap med tillhdrande riktlinjer. Gryaab har foljt upp resultatet fran den.
medarbetarenkat som gjordes i slutet av 2021 och arbeta utifran resultatet av den.

Planering och uppféljning - Gryaab har en val fungerande process for styrning,
uppféljning och kontroll. Gryaab aterrapporterar i enlighet med de anvisningar som
foljer av gemensamma rapporter och har rutiner for att fanga upp 6vriga fragor och
onskad information fran styrelsen. Gryaab inforde infor ar 2021 en tydligare tid-
och arbetsplan for planerings- och uppféljningsarbetet. Planen innehaller de arligen
aterkommande arenden som bolaget har att ta stallning till enligt Goteborgs Stads
riktlinje for Styrning, uppféljning och kontroll samt de aktiviteter som bolaget har
valt for att sakerstalla att planerings- och uppféljningsarbetet haller god kvalitet.
Bolaget arbetar vidare med samma mall for tid- och arbetsplanen for ar 2023.
Lekmannarevisorerna visade i granskningsrapport for 2021 pa forbattringsomraden
vad galler bolagets kontroll och uppfdljning av privata utférare (Gryaabs
slamhantering). Lekmannarevisorerna angav man beddmde att bolaget 16pande
foljer upp och kontrollerar den upphandlade slamentreprendrens verksamhet men
att styrelsen kan tydliggora de évergripande formerna for att kontrollera, félja upp
och bereda insyn for allménheten i kommunala verksamheter som utfors av privata
utforare. Det innebdr bland annat att, som en del av planerings- och
uppfoljningsarbetet, ange hur sadana verksamheter foljs upp under aret. De
bedomde dven att styrelsen skriftligen behdver ta del av uppfoljningen i nagon
form och att det i framtida avtal med privata utférare av kommunal verksamhet
behover anges vilka eventuella styrelsemal och styrelseuppdrag som galler, samt
hur formerna for allmanhetens insyn i verksamheten ska regleras.

Gryaab har under 2022 I&mnat ett yttrande till Stadsrevisionen dar bolaget redogor
for hur man avser starka foljsamheten pa det har omradet. Gryaab har bl.a. tagit
fram en rutin for uppféljningen av privata utférare. Den forsta uppféljningen
genomfordes under hosten 2022 och kommer behandlas av styrelsen i december
2022. Gryaab har &ven kompletterat tid- och arbetsplanen med uppfdljningen av
privata utforare. Gryaab har utifran lekmannarevisorernas rekommendation sett
skal att sanka bedomningen fran "Stark" till "Tillrackligt effektiv hantering".
Stadsrevisionen kommer att se dver fragan pa nytt granskningen for 2022.

Riskbaserad styrning - | lekmannarevisorernas granskning for 2019 konstaterades
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ett antal brister kopplade till Gryaabs riskhantering. Gryaab genomfdrde med
anledning av det en 6versyn pa bolagets riskhantering under ar 2020 och ett antal
styrande dokument kopplade till riskhantering faststélldes. Sedan 2020 arbetar
styrelsen med riskhanteringen pa styrelsens policydag och faststéller dokumentet
Samlad riskbild som ocksa beskriver hur riskerna ska atgardas tva ganger per ar.
Den interna kontrollplanen bygger nu pa den samlade riskbilden pa ett tydligare
satt an tidigare men innehaller ocksa andra kontrollmoment som styrelsen valt att
bolaget ska fokusera narmare pa. Styrelsen kommer faststélla den samlade
riskbilden och den interna kontrollplanen fér 2023 i december 2022. Styrelsen
faststaller &ven denna rapport som ska laggas in i arsrapporten for 2022. Gryaab
har genom dessa atgarder erhallit en battre foljsamhet mot Géteborgs Stads
riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll vad galler riskhanteringen.
Lekmannarevisorerna bedémde i granskningsredogdrelsen for 2020 att Gryaab
hade omhéndertagit rekommendationen. Gryaab beddmde 2021 att denna punkt
gatt fran Tillracklig effektiv hantering" till att ses som "Stark". Bedémningen
kvarstar for 2022.

Atgarder och forbattringsomraden - Gryaab har val fungerande arbetssétt for att
hantera avvikelser och att félja upp utvecklingsarbete for att effekterna ska bli som
det tankt. Analys av brister for att forsta och atgarda grundorsaken till att de
uppstod gors framst av allvarligare avvikelser varfér bedomningen blir tillrackligt
bra hantering.

Det &r Gryaabs beddmning att bolagets system for styrning, uppféljning och
kontroll fungerar pa ett betryggande satt.

3.3.3 Kundorienterad kvalitetsledning

Anvisning

Riktlinjen for styrning, uppféljning och kontroll innehaller bestammelser om
systematisk kvalitetsledning med fokus pa de verksamheten riktar sig till:

4 § Information och lardomar om behov, forvantningar och upplevelser hos de
verksamheten riktar sig till ska beaktas i styrningen. Namnd/bolagsstyrelse ska
tillse att organisationen har systematiska arbetssatt for att identifiera,
systematisera och integrera lardomarna till en del av beslutsfattande i
planering, uppféljning och utveckling av verksamheten.

Ange styrkor och forbattringsomraden i verksamhetens sétt att agera pa
kvalitetsbrister som malgrupperna upplever: hur agerar ni nar ni far
kannedom om bristerna? Hur arbetar ni for att forebygga att de uppstar
igen? Hur sprider ni larandet i organisationen?

Gryaabs mal f6ljs upp tre ganger per ar och slutsatser och atgéarder infor kommande
ar dras.

Varije ar genomfors internrevisioner enligt av styrelsen beslutad intern kontrollplan
som f6ljs upp arligen.

Gryaab genomfor studiebesok for mellanstadiet i syfte att sprida kunskap om
grunduppdraget. Under 2023 kommer Gryaab skicka ut en enkét efter varje
studiebesok for att sakerstalla att deltagare kan ta till sig och forsta det som
formedlas pa studiebesoken samt uppleva att de blir val beméta utifran sina
individuella forutsattningar. Enkaten kommer att skickas till den person som bokat
besoket. Gryaab kommer &ven under hosten 2023 genomfora en kvalitativ

Arsrapport 2022 Bolag 27 (41)



utvardering av hur larare och elever uppfattar studiebestken. Den kvalitativa
utvérderingen innehaller flera fragor om bolagets beteendebudskap och varje barn
svarar pa undersokningen. Resultatet av enkatsvaren och undersékningen kommer
foljas upp och slutsatser och atgarder infor kommande studiebesok kommer att
vidtas.

Gryaab tillampar aven flera olika frivilliga ledningssystem som for att hantera
intressenternas behov, forvantningar och upplevelser hos de verksamheten riktar
sig till i styrningen av verksamheten. Genom att leva upp till miljéledningssystemet
I1SO14001 forsakrar vi oss om att minska var negativ belastning pa miljon samt 6ka
de positiva effekterna. Tva ganger per ar genomfors ledningens genomgang enligt
ISO 14001. Pa dessa genomgangar foljs verksamheten upp avseende kvalitet.

Genom vart arbete med Revaq arbetar vi for att 6ka andelen slam som far spridas
pa jordbruksmark genom aktivt och systematiskt uppstromsarbete for att férhindra
att farliga &mnen slapps ut i avloppsvattnet.

Tack vare certifiering enligt ISCC kan vi nu leverera hallbarhetsklassad biogas till
Europa. Vi jobbar dven malinriktat med vara vasentliga hallbarhetsfragor for att
forbattra oss inom dessa omraden.

De brister som upptécks i det I6pande arbetet, vid revisioner eller vid tillsynsbesok
rapporteras in i Enia. Enia ar ett avvikelsesystem dar hanteringen av alla avvikelser
och forbattringsforslag dokumenteras. Lépande foljer vi upp statusen pa pagaende
avvikelser.

3.3.4 Uppfoljning av projekt inom grona obligationer

Anvisning

Uppfdljning av projekt inom grona obligationer behéver besvaras av féljande
bolag;

Goteborg Energi, Forvaltnings AB Framtiden, HIGAB, Géteborgslokaler, GS
Buss, Gryyab, Liseberg samt Goteborgs Stads Leasing.

Anvisning

Denna fraga stalls ut till de bolag, namnder och styrelser som har projekt inom
stadens portfolj for grona obligationer. (se lista nedan) Ni maste svara pa fragan
aven om projektet ar avslutat eftersom projektet fortfarande behover finansieras
och ar kopplat till stadens utstdende grona obligationer.

Vid fragor kontakta stadsledningskontoret: Nader Nadafan Telefon: 031-368
01 65, finansavdelningen pa stadsledningskontoret.

Ultrafilter Kretslopp och vatten

Elfordon Gatubolaget AB/Goteborgs Stads
Leasing

Kvéverening Gryaab

Tradplantering Park och Natur
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Celsius -fjarrvarme

Goteborgs Energi AB

Fotgangarstaden

Trafikkontoret

Cykelstaden

Trafikkontoret

Energieffektivisering inom trafik

Trafikkontoret

Hallbart byggande

Lokalférvaltningen

Framtiden Framtiden AB
Kodammarna Kretslopp och vatten
Solcellspark Goteborgs Energi AB
Selma Stad Goteborgslokaler

Vatten och avloppsledningar

Kretslopp och vatten

Stormwater management

Kretslopp och vatten

Brudaremossen deponi

Kretslopp och vatten

Hotell Liseberg
Elbussar GS Buss
Kommersiella lokaler HIGAB

Solceller LF

Lokalférvaltningen

500 nya publika laddplatser for elbilar

Goteborg Energi AB

Byte av pannor Rya HVC

Goteborg Energi AB

Vadhavet

Goteborgs Hamn

Molndalsan, férbindelseledning

Avloppsvatten fran Lerum, Partille, Harryda och Mélndal leds till Gryaab genom
ett tunnelsystem som passerar Molndalsan. Under MolIndalsan, E6, jarnvag och
sparvag leds avloppsvatten genom en forbindelsledning. Ledningen har idag ingen
redundans och kapacitetsbelastning ar hég. Genom att lagga tva nya ledningar kan
nddavledning av orenat avloppsvatten till kinsliga recipienter vid hoga floden eller
vid service och underhall att undvikas. Drifttillgangligheten sékerstalls samt
redundans skapas. Atgérden &r ocksa en forutsittning for att kunna ta emot
spillvatten fran Bollebygd enligt Gryaabs miljotillstand.

Nya ledningar medfor att Gryaab kan vidmakthalla funktionen att transportera
avloppsvatten for att sen rena i enlighet med gallande miljotillstand. Ett konkret
maétetal &r darfor inte applicerbart for denna investeringen.

Gryaabs styrelse tog i december 2021 beslut om att genomféra en
detaljprojektering. Den ekonomiska ramen for detaljprojekteringen uppgar till 40
miljoner kronor. Investeringsbeslut om byggnation planeras kunna tas under 2023
och investeringskostnaden i sin helhet uppskattas i nuldget vara mellan 165-230
miljoner kronor.

Gryaab har sedan tidigare en avslutad investering som ingar i stadens portfolj av
grona obligationer. Investeringen avsag kvave-och fosforrening och uppfyllde
stadens ramverk/kriterier for grona obligationer

Kostnader

Anvisning
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Ange totala kostnader for gréna lanefinansierade projekt innevarande

kalenderar, samt prognos éver kommande kalenderar. Ange dessutom projektets

totala kostnadsbudget.

. Utfall Prognos Total
Bl 2022 2023 budget
Mélndalsén, forbindelseledning (mkr) 16 20 230
Kvaverening (mkr) 0 0 257

Matetal Miljo

Anvisning

Redovisa relevanta matetal for miljoprestanda i projekten. Redovisa faktiskt
utfall for 2022 dér det ar mojligt och relevant, annars anvand beraknat utfall.
Om tabellen inte passar er redovisning kan ni bifoga egna underlag. Detta géller
i forsta hand redovisning av byggnader.

Exempel pa matetal:

e Energibesparing i MWh, energiproduktion, adderad kapacitet i MWh
e Antal inkdpta bilar
o Kilometer anlagd cykelbana

Andra relevanta kvantitativa eller kvalitativa matt kan vara antal planterade trad
eller andel renat vatten.

Utfall Beraknat
Projekt Méatetal 2022 utfall
2023

3.3.5 Kriskommunikation

Anvisning

Riktlinjen for kriskommunikation antogs av kommunfullméktige i januari 2022,
har ni implementerat den och jobbar ni med kriskommunikation enligt riktlinjen
for kriskommunikation? Om inte — varfor?

Riktlinjen for kriskommunikation

Goteborgs Stads riktlinje for kriskommunikation beskriver hur ndmnder och
styrelser ska kommunicera vid kris. Denna riktlinje kompletterar Goteborgs
Stads riktlinje for krishantering och Goteborgs Stads policy och riktlinje for
kommunikation.

Riktlinjen galler tillsvidare for Goteborgs Stads ndmnder och styrelser. Deldgda
bolag dar Goteborgs Stad ar majoritetsagare ar ocksa skyldiga att forhalla sig till
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denna riktlinje.

Gryaabs arbete med att implementera stadens reviderade riktlinje for
kriskommunikation

Gryaab reviderade sin kriskommunikationsplan i maj 2022 sé att den stammer
Overens med stadens nya kriskommunikationsriktlinjer. Gryaab har liksom staden
uppdaterat hur vi definierar en kris samt checklista for HUR vi ska kommunicera.
Ovrigt var sedan tidigare i linje med stadens plan. Kommunikatorsrollerna och vd-
rollen berors framst av kriskommunikationsplanen. Kommunikatdrerna har sjalva
uppdaterat planen och informerat om &ndringarna till ledningsgrupp och évriga
som innehar kommunikatérsroll vid en kris. Under aret har
kommunikationsfunktionen pa Gryaab deltagit i stadens
kriskommunikationsnatverk samt gatt en utbildning i stabsmetodik.

3.3.6 Krisledningsplaner och beredskapsplaner

Anvisning

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for hdjd beredskap ska samtliga ndmnder och
styrelser ta fram beredskapsplaner for hdjd beredskap. Dessa ska bland annat
innehalla prioriteringar och minimikrav géllande samhallsviktig verksamhet och
lagreglerad verksamhet samt en krigsorganisation. For ndmnder och styrelser
som inte bedriver samhéllsviktig verksamhet handlar det om att identifiera
resurser och kompetenser som skulle kunna géras tillgangliga for andra. Med
hansyn till omvarldslaget och Rysslands krig i Ukraina bedémdes i borjan av
2022 att arbetet behdvde paskyndas och att en forsta version darfor skulle goras
klar senast 2022-12-31.

Hur framskrider arbetet med beredskapsplanerna?

Anvisning
Ge en kort beskrivning om ert nulédge. (max 10 meningar)

Beredskapsplan for hojd beredskap &r klar. Planen beskriver hur Gryaab hanterar
och organiserar sig vid forhdjd beredskap utefter olika l&gen och scenarier. Det
som kvarstar ar att krigsplacera personer i organisationen till de funktioner som
Gryaab beddmt vara nédvéndiga for att driva verksamheten i ett 1age med forhojd
beredskap. Detta berdknas vara klart under kvartal 1 2023.

Har ni reviderat era krisledningsplaner under 2021-20227?

Anvisning

Enligt Goteborgs Stads plan for arbetet med krisberedskap och civilt forsvar
2021-2023 ska samtliga forvaltningar och bolag revidera sina krisledningsplaner
under 2021. Krisledningsplanerna ska tas fram utifran Géteborgs Stads riktlinje
for krishantering.

Om ni svarar Nej, beskriv varfor inte. Vad har hindrat er och nér planerar ni att
ha den uppdaterad?
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Ja.

3.3.7 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Anvisning

Har kan styrelsen rapportera andra uppdrag fran
kommunfullmaktige/kommunstyrelsen som inte har sérskild rubrik, men dar
utvecklingen ar sadan att det &r viktigt att kommunstyrelsen informeras.

Gryaab har inget att rapportera.
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfoljning kassafléde och
realisationsresultat

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

Anvisning

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

Kassaflode rapporteras in for innevarande helar och utfall foregaende helar.
Uppdelning pa kassaflodet fran den lopande verksamheten,
investeringsverksamheten (investeringar och avyttringar) och
finansieringsverksamheten (nyupplaning, amortering). Ska folja den
rapporteringen som gors i Cognos i arsbokslut. Kontrollera att inga avvikelser
finns mot de belopp som rapporteras i Stratsys mot de som rapporteras i
Cognos.

Under tabellen ska en kort kommentarer ldmnas till respektive rubrik (I6pande
verksamhet etc).

Kassaflode (mnkr) Kassaflodegrnevarande Kassaflodz:oregaende

Lépande verksamhet 37,4 33,7
Investeringsverksamhet -49,9 -42,5
Finansieringsverksamhet 71,6 70,6
SUMMA 59,1 61,8

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Anvisning

Specifikation av realisationsresultat vid avyttringar av fastigheter och
bolag

Har ska storre realisationsresultat (bade positiva och negativa) specificeras. Det
géller objekt (bolag, fastighetsbeteckning). Realisationsresultatet (mnkr) for
perioden. Motpart vid forsaljningen (externt, inom kommunen t.ex.
fastighetskontoret eller till bolag inom Stadshuskoncernen).

Specifikation Objekt Utfal Motpart
rearesultat (fastighet/bolag I (extern/kommun/Stadshuskoncernen
avyttring ) 2022 )
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4.2

4.3

fastighet/bola
g

-0 - 0

Utfall och kommentar avkastningskrav

Anvisning

Utfall och kommentar avseende avkastningskrav och soliditet enligt
agardirektiv.

For de bolag som inte har skrivningar om avkastningskrav och soliditet i
agardirektiv kan avsnittet doljas i enhetsmallen.

Anvisning

Utfall och kommentar avseende avkastningskrav och soliditet enligt
agardirektiv.

For de bolag som inte har skrivningar om avkastningskrav och soliditet i
agardirektiv kan avsnittet doljas i enhetsmallen

Detta avsnitt beror inte Gryaab AB.

Stadshus uppféljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Anvisning

Har redovisas aterrapportering fran drenden, dgardialoger, handlingsplaner
etcetera, dar aterrapportering anvisats ske i ordinarie rapportering. Tidpunkt for

rapportering av ett arende faststalls i samrad med Stadshus AB.

Gryaab har inget att rapportera for 2022.
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5 Styrinformation till styrelsen

Anvisning

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppfoljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.
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6

6.1

6.1.1

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

Anvisning

Uppdrag som tilldelas saval i KF:s budget som lopande utanfor budget riktas i
kolumnen: Uppdrag i Stratsys - Planering och uppféljning till berérda
namnder/styrelser. Det innebar att all rapportering av status och kommentar
ska genomfdras l6pande i Stratsys. SLK kommer att hamta in statusen for KF:s
uppdrag direkt fran Stratsys.

Rubriken i delarsrapporten ger méjlighet for aterrapportering till styrelsen av
uppdrag, inklusive de som kommer fran KF, for de som inte har rapporterat
detta till styrelsen i annan ordning.

Om uppdragen rapporterats pa annat sétt till er styrelse kan ni vélja att
délja rubriken i uppféljningsrapporten!

| tabeller nedan aterfinns anvisningar for att kommentera status pa uppdragen

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget (KF/KS kolumn)

Anvisning

Denna rapportdel hamtar in samtlig redovisning fran kolumnen
KF/KSuppdrag

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2022

Beskrivning av omradet

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

v Avslutad Namnder och 2022-01-01 Det &r av
styrelser ges i 2022-12-31 sékerhets- och
uppdrag att tillg&nglighetsskal
tillgangliggéra inte [Ampligt att
lokaler till anvanda Gryaabs
valndmnden for att lokaler som
sakerstalla vallokaler vallokaler.

som avslutat.
Gryaabs styrelse
fick information pa

styrelsemdéte 22-

Uppdraget beddms
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uppdrag att
genomfora ett
langsiktigt strategiskt
effektiviseringsarbete
for att frigéra
resurser inom
staden.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
06-17 38 §d.
v Avslutad Namnder och 2022-01-01 Gryaab arbetar
styrelser far i 2022-12-31 strategiskt med

frdgorna utifran bla
agardirektiv och
maldokument samt
med bade intakts-
och kostnadssidan.
Gryaabs styrelse
fattade beslut om
uppdraget genom
ekonomiska
l&ngtidsplan 2023-
2033221202 80 §
d och ses darmed
som avslutat.

6.1.2 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Beskrivning av omradet

KF Budgetuppdrag 2020 som riktas till namnd/styrelse att genomféra

All Uppfoljning till KF genomférs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran

namnd/styrelse (forvaltning/bolag) anges I6pande under aret.

Status Uppdrag och Datum
beskrivning

Kommentar

v Avslutad Samtliga namnder 2020-01-01
och styrelser far i 2022-12-31
uppdrag att bedriva
ett digitalt
effektiviseringsarbete
under hela
planperioden.

Ekonomiskt uppdrag
v Avslutad Samtliga namnder 2020-01-01
och styrelser far i 2022-12-31

uppdrag att bidra till
att minska stadens
totala personalvolym,
enligt arbetad tid,
under
mandatperioden.

Ekonomiskt uppdrag
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6.1.3 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfér budget i kolumnen: Uppdrag &r
nu dven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska féljas upp pa
namnd/styrelseniva i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
ligger kvar pa den roda traden for uppfoljning och genomforande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfér budget i kolumnen KF/KS uppdrag maste
laggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag fér genomférande
och uppféljning i den egna organisationen.

All Uppfoljning till KF/KS genomférs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges l6pande under aret.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

+ Avslutad Namnder och styrelser fari  2021-08- Gryaab beddémer att alla
uppdrag att sékerstalla att 26 chefer omfattas av ett
stadens alla chefer 2021-12- fungerande
omfattas av ett fungerande 31 systematiskt
systematiskt arbetsmiljdarbete och
arbetsmiljdarbete enligt ser inte att nagra
arbetsmiljélagen. ytterligare atgarder

behdver vidtas.
Uppdraget beddms som
avslutat. Gryaabs
styrelse fick information
pa styrelsemote 22-06-

17 38 8 d.

v Avsiutad Namnder och styrelser fari  2021-08- Gryaab har, i enlighet
uppdrag att sédkerstéalla att 26 med arbetsmiljdlagen
det finns 2021-12- och
skyddskommittéer som 31 arbetsmiljéférordningen,
hanterar chefers en skyddskommitté.
arbetsmiljofragor. Skyddskommitténs

uppdrag omfattar aven
Gryaabs chefer.
Uppdraget beddms som
avslutat. Gryaabs
styrelse fick information
pa styrelsemote 22-06-

17 38 8 d.
« Avslutad Namnder och styrelser fari  2021-08- APT-frdgor behandlas
uppdrag att sékerstélla att 26 pa
arbetsplatstraffar (APT) 2021-12- ledningsgruppsmaéten
genomfors for samtliga 31 och i ledarforum (moten
chefer. for alla Gryaabs chefer).

Gryaab ska upprétta en
APT-agenda fér motena
med Ledarforum.
Uppdraget beddms som
avslutat. Gryaabs
styrelse fick information
pa styrelsemote 220617
38 8d.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

v Avslutad Stadens ndmnder och 2021-12- Gryaab mdjliggor i hdg
styrelser far i uppdrag att 09 utstrackning for sina
under 2022 genomfoéra 2022-12- medarbetare att nyttja
forbattringar pa de 31 cykel till och fran jobbet.
omraden som brister i linje Utifran detta sa ser vi
med svaren i enkaten inte att fler atgarder
géllande bland annat behovs i dagslaget.
cykelparkeringsmojligheter Uppdraget beddms som
for anstallda. avslutat. Styrelsen

informerades pa
styrelsemote 220617 38
&d.

V" Avslutad Samtliga namnder och 2022-03- Gryaab har ingen
bolag far i uppdrag att se 24 kontanthantering.
over sin kapacitet att 2023-03- Fragor om svarigheter
hantera kontanter i 24 att betala l6ner, fakturor
héandelse av kris. etc vid en kris bor lyftas

till en staden-
évergripande niva.
Gryaab beddmer
uppdraget som avslutat.
Gryaabs styrelse fick
information pa
styrelsemote 22-06-17
38 8d.

Vv Avslutad Goteborgs Stads samtliga 2022-05- Medarbetarna har fatt
namnder och styrelser fari 19 info om uppdraget pa
uppdrag att tillse att alla 2023-05- Gryaabs intranat och
anstallda informeras om 19 med hjélp av underlag
grundlagens frdn staden pa
meddelarfrihet, personalméte den 5 okt
meddelarskydd och i 22 och ses darmed som
forekommande fall avslutat. Styrelsen
lagstadgade skyldigheter behandlade fragan
att rapporteraom genom delarsrapport
missforhallanden. augusti 220923 51a §.

" Avsiutad Goteborgs Stads samtliga 2022-05- Medarbetarna har fatt
namnder och styrelser fari 19 info om uppdraget p&
uppdrag att informera om 2023-05- Gryaabs intranat och
att i Goteborgs Stad 19 med hjélp av underlag
forvantar vi oss ett dppet fran staden pa
och transparent personalméte den 5 okt
informationsfléde om 22 och ses darmed som
verksamheten och dar alla avslutat. Styrelsen
anstallda valkomnas att vid behandlade fragan
identifierade brister genom delarsrapport
kontakta politiker. augusti 220923 51a 8.

o Samtliga ndmnder och 2022-10- Gryaab har bla utifran

Pagaende bolag far i uppdrag att 27 forslag fran
forbereda och genomféra 2023-10- medarbetarna och
energieffektiviserande och 27 stadens vagledning for
energibesparande atgarder energiférsorjningen tagit
i syfte att minska fram ett atgardspaket.
energiférbrukningen och Vissa atgarder har
effektbehovet infor vintern genomforts och andra
2022/23. utreds. Styrelsen

behandlar uppdraget
genom arsrapporten
och ses darmed som
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6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

avslutat.

Redovisning av uppdrag fran KF/KS i och
utanfor budget (uppdragskolumn)

Anvisning

Denna rapportdel hamtar in redovisning av KF/KS-uppdrag i och utanfér budget
i uppdragskolumnen

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021

Beskrivning av omradet

Budgetuppdrag fran KF:s budget som &r riktade till namnder och styrelser for
genomfdrande.

All Uppfoljning till KF genomférs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges l6pande under aret.

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Beskrivning av omradet

KF Budgetuppdrag 2020 som riktas till nAmnd/styrelse att genomfora

All Uppfoljning till KF genomférs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges I6pande under aret.

Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfor budget i kolumnen: Uppdrag ar
nu dven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska féljas upp pa
namnd/styrelseniva i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
ligger kvar pa den roda traden for uppfoljning och genomforande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfér budget i kolumnen KF/KS uppdrag maste
laggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag for genomférande
och uppféljning i den egna organisationen.
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All Uppféljning till KF/KS genomfdrs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges l6pande under aret.

6.3 Redovisning av styrelsens uppdrag, exKl.
KF/KS

Anvisning

Denna rapportdel hamtar in redovisning av alla uppdrag som aterfinns i
kolumnen uppdrag exkl uppdrag fran KS/KF
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Kristina Augustsson
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Barnbokslut 2022

Bakgrund och syfte

Kommunfullmaktige gav den 16 juni 2020 kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en
stadenovergripande barnrittsplan samt till samtliga nimnder och styrelser att arligen
uppritta ett barnbokslut. Ett barnbokslut dr en sammanstillning och ett underlag f6r
nimnder och styrelser att fa en bild om den egna verksamhetens arbete och resultat i sitt
barnrittsarbete utifran barnkonventionens artiklar, i syfte att tillgodose barn och

ungdomars rittigheter utifrin barnkonventionen. Ett barn dr varje minniska under 18 ar.

Barnbokslutet bestod forra dret av en nuldgesanalys av var de egna verksamheterna stod i

forhallande till barnkonventionen ar 2021.

Barnbokslut 2022

Barnbokslutet f6r 2022 och framat ska fokusera pa de resultat som Gryaab uppnatt under
aret 1 sitt barnrittsarbete. Utifrin de utvecklingsomraden som bolaget identifierat i
tidigare barnbokslut ska olika insatser tagits fram. For att kunna f6lja om forflyttningar
skett behover verksamheten identifiera vilka forviantade resultat/effekter som insatserna
ger. Med hjalp av de forvintade resultaten/effekterna tar verksamheten sedan fram

indikatorer och annan kvalitativ data som st6d i analysen.

Som st6d i arbetet med drets barnbokslut finns fragor av 6vergripande karaktir och som
har med resurssittning av barnrattsarbetet att gora och eventuella férindringar 1
uppdraget som paverkar verksamhetens barnrittsarbete. Huvudfragorna fran 2021 ars
barnbokslut (nuligesanalysen) har formulerats om till pastienden som finns under

respektive artikel som stod i analysen.


tel://031-64-74-00/
http://www.gryaab.se/
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Forandringar i verksamheten samt resurssattning av

barnrattsarbetet

e Har det skett ndgra forandringar i verksamheten som paverkar barn direkt eller
indirekt sedan forra barnbokslutet? (T.ex. nimnd-/styrelsebeslut om riktade
insatser mot barn i utsatta situationer)

e Vilka resurser (personella och ekonomiska) har satts in i arbetet for att forbattra
barns villkor?

e Fordelas resurser utifran barns ratt till likvardiga livsvillkor?

Svar:
Gryaab avsitter personella och ekonomiska resurser for studiebesok for
mellanstadieelever 1 Gryaabs deligarkommuner. Studiebescken kunde under 2022

aterupptas efter pandemin da de varit instillda.

Gryaab erbjuder sedan tidigare virdecheckar till de deligarkommuner som ligger utanfor
Goteborgs Stad dd de saknar kort som giller 1 kollektivtrafiken 1 Géteborg.
Virdecheckarna ges for att alla skolor ska ha samma ekonomiska maoijlighet att ta sig till
Gryaabs anligening. Under dr 2022 beslutades att hoja beloppet pa virdecheckarna frin
700 till 1 500 kr/besok.

Gryaab har dven beslutat att genomféra en ny enkiatundersokning efter varje studiebesok.
Syftet med enkiten dr att sdkerstilla att deltagare kan ta till sig och forstd det som
formedlas pa studiebesoken samt uppleva att de blir vil beméta utifran sina individuella

forutsittningar.

Gryaab har under 2022 firat 50 4r vilket firats bland annat genom att halla bokade
studiebesok pa anldggningen. Studiebes6ken har varit mycket uppskattade av bade vuxna

och barn.

I 6vrigt har inga ytterligare resurser for studiebes6ksverksamheten satts in. Gryaab har 1
Ovrigt inte genomfort nagra forandringar i verksamheten som paverkar barn direkt eller

indirekt sedan forra barnbokslutet.
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Vad giller Gryaabs studiebes6k sa har alla skolor i deligarkommunerna samma mojlighet
att boka studiebesok. Gryaab tar varje ar fram statistik pa hur bokningarna férdelar sig
mellan deligarkommuner samt dven mellan stadsdelar i Goteborgs Stad. Férdelningen ar
relativt jamn. Utifran den begrinsade inverkan Gryaab har pa barn bedoms resurser

fordelas utifran barns ratt till likvardiga livsvillkor.

Fragor som stod i analysen kopplat till de grundlaggande
artiklarna

e Vilka atgirder har vidtagits som kan kopplas till de grundliggande artiklarna och
ovriga artiklar 1 barnkonventionen?
o Vilka resultat/effekter har atgirderna genererat? Nigra effekter pa

organisationsniva kopplat till de grundliggande artiklarna enligt nedan?

Artikel 2 — Principen om icke-diskriminering
Artikel tva om icke diskriminering handlar om alla barns lika virde och rattigheter. Ingen
far diskrimineras pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk

tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning

och alder.

Exempel pé atgirder som stod f6r analysen:

o Oka kunskapsnivan om barn (med speciellt fokus pa yngte barn, barn i utsatta
situationer och barn som verksamheten inte lyckats med att nd)

e Utveckla metoder for att sikra icke-diskriminering utifran de sju
diskrimineringsgrunderna. T ex vid framtagande av statistik och annan kvalitativa

data for att anvinda systematiskt 1 analyser, beslut och uppféljning.

Svar:

Gryaab arbetar stindigt med att alla barn ska ha samma moijlighet att delta pa
studiebestken oavsett t.ex. funktionshinder eller for att man inte kan svenska. Det sker
t.ex. genom att Gryaab anpassar studiebesoken efter de speciella behov som finns eller att
skolan har med sig en tolk pa beséket. Gryaab arbetar ocksa med en pedagogik som gar

ut pa att den person som hiller i studiebes6ket svarar pa alla frigor som stills, oavsett om
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dessa dr direkt relaterade till vattenrening. Pa det sittet behandlas alla barn pa samma sitt

och far komma till tals.

Gryaab har tidigare genomfort kvalitativa utvdrderingar av hur lirare och elever uppfattar
studiebesoken. Den kvalitativa utvirderingen innehaller flera fragor om bolagets

beteendebudskap och varje barn svarar pa undersékningen.

Gryaab har under ar 2022, som ett led 1 arbetet med Géteborgs Stads program for full
delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2021-2020, tagit fram ett forslag pa en
kompletterande enkdtundersékning som ska fanga den enskilde besckarens upplevelse
efter varje studiebes6k pa Gryaab. Malsittningen ar att deltagare ska kunna ta till sig och
forsta det som formedlas pa studiebesoken samt uppleva att de blir vil beméta utifran
sina individuella forutsittningar. Den nya enkiten kommer inte fyllas i av varje barn utan

den som bokat besoket far svara for gruppen som helhet.

Enkaten kommer bestd av fyra pastienden samt en sista 6ppen friga som bedoms pa

toljande skala:

e Instammer helt
e Instimmer delvis
e Instimmer ildg grad

e Instammer inte alls
Malet ar att samtliga svar ska ligga pa nivan Instimmer helt eller Instimmer delvis

Arbetet med den nya enkiten kommer pabdérjas under 2023. Gryaab kommer dven

fortsatta att gora den kvalitativa utvarderingen och nista gang blir under hostterminen

2023.

Artikel 3 — Barnets basta

Begreppet barnets bista dr barnkonventionens grundpelare. Vad som dr barnets basta
maste avgoras 1 varje enskilt fall och hidnsyn ska tas till barnets alder och mognad. Vad
som dr barnets bésta gir inte alltid att ge ett enkelt och entydigt svar pa. Dirfér behdver
utredare och beslutsfattare undersoka eller prova den aktuella atgarden och dess

konsekvenser for barnet eller barnen i fraga. Barnets basta som tillvigagangssitt innebar
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att de beslut som péaverkar barn ska féregas av en bedémning av vilka konsekvenser
beslutet kan fa for det enskilda barnet eller 6vergripande policyfragor for barn i grupp.
Den som fattar beslut behéver motivera vad barnets basta bedéms vara, hur provningen
har genomforts och hur barnets bésta har bedomts gentemot andra intressen. Om ett
beslut tas som inte ar i linje med barnets basta, ska dven kompensatoriska atgirder

redovisas.

Exempel pa atgirder som stod for analysen:

e  Oka kvalitén och systematiken i analyser av beslut utifran barnets bista. Det vill
siga utveckla arbetssitt, rutiner och stéd for att gora systematiska provningar av

barnets basta i verksamheten.

Svar
Gryaabs verksambhet stir sillan infor beslut dir prévningar av barnets bésta behéver

genomforas.

Vid styrelsebeslut anvinds alltid en beslutsmall som innehaller en bedémning av
ckonomisk, ekologisk och social dimension. Gryaab tar stillning till dessa bedémningar
for alla beslut som behandlas av styrelsen. Gryaab bedomer att den sociala dimensionen

rymmer konsekvenser och effekter av beslut som ror savil vuxna som barn.

Gryaab har, utéver det som redovisats tidigare, inte genomfdrt nagra insatser under 2022

som bedoms berora artikel 3.

Artikel 6 — Barns ratt till liv, 6verlevnad och utveckling

Barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling. Med utveckling menas frimjandet av god
tysisk, andlig, moralisk, psykisk och social utveckling. Med ritten till utveckling asyftas
t.ex. ratten till utbildning, hilso- och sjukvard, ritt till trygghet, fritid, vila, lek och
rekreation och ritten till en god milj6. For att skapa férutsittningar f6r att barnet far
atnjuta sin ritt till utveckling dr det av stor vikt att aktorer kring barnet samverkar och att
alla professioner har kinnedom om varandras uppgifter om barnets rattigheter. Genom
samverkan kan en helhetssyn pa barnet erhallas samt malkonflikter gillande barnens

rittigheter och andra intressen synliggoras fOr att hitta gemensamma I9sningar.
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Exempel pa atgirder som stod for analysen:

e Sto6dja alla barn direkt/indirekt i att kunna utvecklas utifran sina férutsittningar

e Verksamheten har samverkat med interna/externa aktorer si att vatje barn far
sina rittigheter tillgodosedda sa att ett helhetsperspektiv skapas

e Mailkonflikter som uppstatt i samverkan med andra interna eller externa aktorer
och de atgirder som vidtagits for att 16sa malkonflikterna

e Behov av att identifiera andra aktorer for att bittre fa ett helhetsperspektiv pa

barn

Svar:

Gryaabs studiebesok dsyftar att ge information och kunskap om grunduppdraget. Pa
Gryaabs hemsida finns en lirarhandledning med utgangspunkt 1 liroplanen f6r NO
iamnen for arskurs 4-6. Hir informerar vi pedagogerna om Gryaabs
studiebesoksverksamhet och vilka férberedelser som ir viktiga. Gryaabs viktigaste
samverkansaktorer dr pedagogerna som ger Gryaabs kommunikatérer den information de
behover for att kunna anpassa studiebesoken efter speciella behov och pa det sittet kunna

se vatje barn.

Gryaab har, utéver det som redovisats tidigare, inte genomfort nagra insatser under 2022

som bedoms berora artikel 6.

Artikel 12 — Barns ratt till delaktighet

Barn har ritt att uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i alla fragor som berdr dem.
Nir asikterna beaktas ska man ta hansyn till barnets dlder och mognad. Det ar aven viktigt

att ge aterkoppling till barn nir deras dsikter inhamtats.
Exempel pi atgirder som stod f6r analysen:

e Arbetssatt och rutiner har utvecklats for att inhamta barns asikter infor beslut

som ror barn
e Barn har varit involverade i strategiska fragor

e Vilka barn som verksamheten natt ut till/involverat, respektive vilka barn som

verksamheten inte lyckats na.
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Svar

Gryaab arbetar alltid aktivt med att barnen ska goras delaktiga 1
studiebesoksverksamheten. Alla skolor som ligger 1 deligakommunerna ir vilkomna att
boka de tider som finns tillgingliga for studiebes6k och det ar saledes inte Gryaab som

viljer vilka barn som ska komma pa studiebesoken.

Gryaab fattar valdigt sillan strategiska beslut som r6r barn specifikt. Gryaab har inga
rutiner fOr att inhdmta barns asikter infor beslutsfattande. Gryaab har, utéver det som

redovisats tidigare, inte genomfort ndgra insatser under 2022 som berdr artikel 12.

Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till planens

fyra fokusomraden

Exempel pa atgirder som stod for analysen:

e Atgirder eller insatser som satts in som omfattar barnkonventionens vriga
artiklar som ér viktiga utifran just er verksamhet. (T ex ritten till hilsa artikel 24
och ritten till ritt till vila och fritid, till lek och rekreation, artikel 31)

o De resultat/effekter som dtgirder/insatser genererat sa att barns rittigheter har

starkts och barns livsvillkor forbattrats.

Svar:
Gryaab har, utover det som redovisats tidigare, inte genomfort nagra insatser under 2022

som bedéms beréra Gvriga artiklar i barnkonventionen.

Det nya nulaget och vagen framat

Det nyuppraittade barnbokslutet ska dven ge en uppdaterad bild av det nya nuldget, vilka
utvecklingsomraden och vad som behdver prioriteras att arbeta vidare med, sa att barns
rittigheter stirks och livsvillkoren férbittras ytterligare. Det nya nuldget blir dirmed ett
viktigt stéd och bidrag till planeringen av vilka atgirder som behover sittas in det

kommande arets verksamhets- eller affirsplan.

Fragor som stdd for planering:

Vilka utvecklingsomridden och insatser behovs det kommande dret/aren:
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e fOr att stirka barnrittsarbetet utifran de fyra grundliggande artiklarna?

e fOr att stirka barnrittsarbetet s att barns livsvillkor forbattras utifran 6vriga
artiklar i barnkonventionen (och barnrittsplanens fyra fokusomraden utbildning,

fritid, trygghet och hilsa) som dr relevanta for verksamhetens uppdrag?

Vad ir en realistisk ambition och ir det nagot utvecklingsomrade som ar en férutsittning

tor de andra och behover prioriteras?

Vilka resultat/effekter forvintas uppnds av eventuellt nya insatser som planeras? Behover

forviantade resultat/effekter revideras gillande pdgiende insatser?

Svar:

Gryaab ansvarar for att samla in och behandla avloppsvattnet fran sina deligarkommuner.
Gryaabs verksamhet paverkar miljon positivt genom att avloppsvattnet renas fran
niringsimnen som bidrar till 6vergddningen i havet och att naringen édterfors i form av
biogas och behandlat slam. Gryaabs verksamhet och den positiva inverkan den har pa
miljon och havet paverkar alla, barn som vuxna, pa samma sitt. Gryaab genomfér dven
studiebesok for elever i arskurs 4-6 1 syfte att erbjuda information och kunskap om

grunduppdraget.

Gryaab har utifran sitt grunduppdrag valdigt liten direkt paverkan pa barn och dess
rittigheter. Gryaabs nulige befinner sig pa ungefir samma niva som det gjorde 2021

vilket bedéms som en rimligt utifrin bolagets verksamhet.

Gryaab kommer att fortsitta att utveckla studiebeséksverksamheten och har som mal att
ta emot 65 studiebesck under ar 2023. Gryaab kommer under 2023 pabérja arbetet med
den nya enkiten som togs fram under 2022 och som fortsittningsvis ska skickas ut efter
varje studiebes6k. Gryaabs malsittning ar att deltagare ska kunna ta till sig och férsta det
som férmedlas pa studiebesoken samt uppleva att de blir vil beméta utifran sina

individuella férutsittningar.

Enkiten kommer bestd av fyra pastaienden samt en sista Oppen friga som bedéms pa

foljande skala:

e Instammer helt

e Instimmer delvis
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e Instimmer ildg grad

e Instammer inte alls

Gryaab kommer under hostterminen 2023 dven gora en kvalitativ utvirdering av
studiebesoksverksamheten. Undersokningen innehiller flera fragor om Gryaabs

beteendebudskap och varje barn ska svara pa undersokningen.
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1 FOrvantad framtida utveckling
iInom bolaget

Gryaabs framtida utveckling, verksamhet och kostnader paverkas framst av
deldgarkommunernas forvantade befolkningsutveckling samt de skarpta
reningskrav som sannolikt kommer i framtiden.

Gryaabs miljotillstand stracker sig till 2036. Process for ett nytt miljétillstand samt
forstudie for kompletterande anlaggning, Nya Rya, pagar. Efter att projektet
avslutats kan Gryaab ta hand om avloppsvattnet fran véara dgarkommuner med sikte
pa 2055.

De framtida avgiftsnivaerna beraknas behova justeras upp vasentligt. Avgifterna
under aren 2024 — 2026 bedoms 6ka med 45 — 50 mkr per ar jamfort med tidigare
prognoser. Okningarna ar en direkt féljd av de kostnadsokningar som skett under
2022 och som forvantas halla i sig de narmaste aren. Avgifterna ar beraknade
utifran att behalla en soliditetsniva runt 10 %. Den beraknade avgiftsutvecklingen
inkluderar dock inte det kapitaltillskott som forvantas beslutas hos respektive
delagar-kommun under kvartal 1 2023. Kapitaltillskottet foreslas utgéra 10 % av
finansieringen av investeringen i Nya Rya. Beslutas kapitaltillskottet kommer detta
paverka avgiftsutvecklingen gynnsamt. Utvecklingen av 6vriga intakter beror
fortsattningsvis till stor del pa antagandet om en stark biogasforsaljning till hdga
prisnivaer.

Pa medellang och langre sikt tillkommer 6kande rantekostnader da bade
rantenivéerna forvintas stiga samtidigt som upplaningsbehoven ékar. Okad
upplaning kravs for att finansiera reinvesteringsprojekt samt nyinvesteringsprojekt
for att uppna nya eller okade krav. Investeringsvolymen for de narmaste fem aren
har beraknats uppga till 1,3 mdkr och darefter med ytterligare ca 4,2 mdkr fram till
ar 2033.
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2 Hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning
eller resultat

Vattenbehandling

Gryaab renar avloppsvatten. En stor utmaning for avloppsvattenreningen ar
tillskottsvattentillforseln. Genom modellering har Gryaab och &garkommunerna
under 2022 kunnat visa att atgarder for att minska tillskottsvattnet borjar ge effekt.
Beddmningen ar att pagaende atgarder forvantas minska tillskottsvattnet med 1
miljon m3/ar, vilket motsvarar ca 0,8 % av den totala tillforseln.

Slambehandling

Vid rening av avloppsvatten bildas slam. Gryaab framjar ett kretslopp dar slam
anvands som godsel eller jordtillverkning. Gryaab har under aren ékat ambitionen
for aterforing av slam till odlad mark. Malet 2022 var att 70 % av slammet skulle
klara Revagkraven och aterforas till akermark vilket naddes med god marginal.

Klimat och energi

Gryaab ger upphov till klimatutslapp fran reningsprocessen och indirekt fran
tillverkningen av energin och kemikalierna som forbrukas. Metan och lustgas
bildas och avgér vid vattenrening och slamhantering. Ar 2022 har Gryaab utrett
véxthusgaserna genom matning med dronare. Pa grund av energikrisen fick alla
medarbetare ge tips om hur vi skulle anvanda mindre energi. Manga av forslagen
omsattes i atgarder och en rejal besparing gjordes i december.

Uppstromsarbete

Gryaab arbetar med att fa anslutna invanare och industrier att minska sina utslapp
av oonskade &mnen. Det gors genom kontroll av verksamheters avloppsvatten och
sparning av utslapp samt genom att informera om hur man anvéander avloppet rtt.
Under 2022 har en inventering av anslutna verksamheters kemikalieanvéndning
slutforts. Verksamheter med utslapp av o6nskade &mnen ska ha handlingsplaner for
hur de ska fasa ut &mnena eller pa annat satt forhindra att amnena nar
avloppsvattnet. Kartldggningen visar att 101 kemiska produkter med 119 otnskade
amnen hamnar i avloppsvattnet. En verksamhet star for ca halften av de produkter
och @mnen som identifierats. Verksamheter som sléapper odnskade &mnen har
minskat kraftigt sedan kartlaggningen gjordes for tio ar sedan.

Sarskild uppfoljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2022 4 (6)
Gryaab AB



2.1 Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet

Tillstandspliktig verksamhet

Bola Typ av tillstdnds-eller anmalningspliktig
g verksamhet
Goteborg Energi AB Produktion av fjarrvarme, el och kyla. Uppgradering
biogas.
Goteborg Energi Nat AB Mellanlagring av farligt avfall
Goteborgs Hamn AB Hamnverksambhet, oljelagring
Goteborgs Sparvagar AB Fordonstvatt, fordonsverkstad.
GS Buss AB Fordonstvatt, branslehantering
Goteborg Leasing AB Fordonstvatt, fordonsverkstad.
Got Event Bad for allmanheten.
Alvstranden Utveckling AB Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i
fororenade massor
Renova AB Avfallsférbranning, deponi, avfallshantering, biologisk
avfallsbehandling, fordonstvatt, fordonsverkstad
Renova Miljé AB Deponi, avfallshantering
Gryaab Avloppsrening, forvaring slam, mottagning organiskt
avfall
Grefab Fritidsbatshamnar med batuppstéllning
Sarskild uppfoljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2022 5 (6)
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l6nedversyn

Arbetsgivarorganisation

Uppgifter kopplat till bolagets

Bolagets
arbetsgivarorganisation

Eventuell kommentar

Sobona

(tidigare Pacta)

Lonekollektivavtal

Bolagets I6nekollektivavtal

Eventuell kommentar

Miljo 20

Branschoverenskommelse Vatten &

Nytt kollektivavtal som bérjade gélla fr&n och
med 1 januari 2022. Ersatte KFS VA-avtalet.

Utfall vid bolagets I6nedversyn

2020 2021 2022
Utfall Ibnedversyn totalt fér - - %9 O 0
bolaget (%) Ej aktuell 29%
Antgl personer som omfattades Ej aktuell 101 100
av l[dnedversynen

*2020 ars 6versyn uteblev da centralt 16neavtal saknades. Darmed slogs 2020
samman med 2021 nar avtalet blev fardigtecknat.

** Medarbetare (89 personer) som hade 16n i 2019 ars niva fick ny 16n from 1

oktober 2020 dar nivan totalt sett landade pa 3,9 %. Oversynen var en

sammanslagning av 2020 och 2021.

Medarbetare (12 personer) som hade 16n i 2020 ars niva fick ny l6n fran 1 april
2021 dér nivan totalt sett landade pa 2,6 %.

***2022: Utrymmet sattes till 2,2 % samt déarutdver struktur/sarskilda satsningar,
vilket gjorde att det totala utfallet blev 2,9%

Ovriga kommentarer

Sarskild uppfoljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2022

Gryaab AB

6 (6)



‘(f Gryaab

Trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet
december 2022
(inrapportering senast 12:e
december)

Gryaab AB
2022



Innehallsférteckning

1 Civilsamhallet och n&ringslivets delaktighet ...................... 3
2 Organisering 0Ch reSUISEer .....cccooiveiiiiiiiiicie e, 4
Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet december 2022 2 (4)

(inrapportering senast 12:e december)
Gryaab AB



1 Civilsamhallet och
naringslivets delaktighet

Det kan konstateras att bolaget utifran sitt uppdrag och sin geografiska placering
berdrs i valdigt liten utstrackning av Goteborgs stads program for
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete. Bolaget har ocksa, i vart fall ur
ett brottsforebyggande perspektiv, véldigt liten paverkan pa civilsamhalle och
naringsliv.

Det direkt trygghetsskapande och brottsférebyggande omradet inom stadens
styrmiljé som berdr Gryaab, &r riktlinjen mot valdbejakande extremism och
radikalisering. Inom detta omrade kommer Gryaab att arbeta med den
handlingsplan som styrelsen faststéllde den 2 maj 2022. Av planen framgar bland
annat att Gryaab ska sékerstalla en féljsamhet till stadens gemensamma
anstallningsprocess i syfte att hindra att individer med otnskade vérderingar
anstélls inom Gryaab. Gryaab deltar med en representant i stadens natverk for
kontaktpersoner i forvaltningar och bolag vars syfte ar att folja trender, utbyta
information och bedriva omvarldsbevakning i VBE- fragor.

Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet december 2022 3 (4)
(inrapportering senast 12:e december)
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2 QOrganisering och resurser

| den egna organisationen

Riskgruppen, som bestar av VD, sakerhetsansvarig/sakerhetsskyddschef och
avdelningschefer for Drift, Teknisk och forsorjning och Projekt och Planering
ansvarar for riskrelaterade fragor dar trygghetsskapande och brottsférebyggande
delar ingar. Risker identifieras och bedoms enligt Gryaabs riskhanteringsmodell.
Den bestar av fem olika riskanalyser dar risker som bedémts som réda (icke
tolerabla) eller som av annan anledning bor synliggdras och hanteras sammanstalls
i dokumentet Gryaabs samlade riskbild. Dar framgar vilka atgarder som vidtagits
och som ska vidtas for att minska/hantera riskerna. Den samlade riskbilden &r
kopplad till den interna kontrollplanen dar vi foljer upp att atgarderna genomforts
och gett avsedd effekt.

Lokalt

Gryaab har de senaste aren forbattrat sitt sakerhetsskydd pa omradet och till
tunnlarna.

| det stadengemensamma arbetet

Gryaab deltar med representant pa sakerhetsdagar och évriga forum som anordnas
av Stadsledningskontoret Sékerhet och beredskap, samt i stadens natverk for
kontaktpersoner i forvaltningar och bolag vars syfte ar att félja trender, utbyta
information och bedriva omvérldsbevakning i fragor kring valdsbejakande
extremism.

Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet december 2022 4 (4)
(inrapportering senast 12:e december)
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1 Bakgrund

Personer med funktionsnedsattning &r oftare utan arbete, utan bostad, har sémre
hélsa, svarare att paverka sin situation, moter ofta okunskap, hamnar i utanforskap,
har lagre demokratisk delaktighet, ar oftare otrygga, lagre utbildningsresultat samt
samre forutsattningar for en rik fritid. Detta ska vi andra pa tillsammans genom att
samtliga namnder och styrelser arbetar efter de angivna strategierna. Da kan vi
gora skillnad.

Goteborgs Stads program for full delaktighet fér personer med 4 (11)
funktionsnedséttning 2021 - 2026
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2 Syfte med programmet

Goteborgs Stads program for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning 2021 — 2026, h&danefter programmet, har som dvergripande
syfte att i staden mojliggdra for fler personer med funktionsnedsattning att ta del av
manskliga réttigheter som andra tar for givet. For detta har programmet for varje
namnd och styrelse preciserat strategier som leder till malen. Dessa forvantas
implementeras, bli synliga, i verksamhetsplaner eller andra verksamhetsdrivande
dokument.

Goteborgs Stads program for full delaktighet fér personer med 5(11)
funktionsnedséttning 2021 - 2026
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3 Implementering av

programmet

Varje namnd och styrelse har direkt eller via respektive ledning pa forvaltningar
och bolag fatt i uppdrag att utifran programmet implementera strategierna under
respektive rattighetsomrade. | tabellen nedan framgar rattighetsomradena och vilka
ndmnder och styrelser som &r berérda.

——

Alla namnder och

Sarskilt Sarskilt ansvariga styrelser
ansvariga
ndmnder

styrelser
1. Spiilvstineigt v & namnder
2. Information och kemmunikation X X 2 namndler
3. Demokratisk del aktghet X 4 namnader
4. Bt tryggt v X X
5. Biista mijhgs hika 11 nimnder
5. Litbildning 11 nimnder
Styrelser inom Business region
7. Achete och sysselsitining X X 8 namnh é pskoncernen | kluster ndrings
Styrelser inom Framtiden-koncernen i kluster
B. Fungarande bostad 9 namnder BOStader Samt styrelsar mom Higab koncernen |
khuster lokaler
Styrelser mom Framtiden-koncemen i kluster
9, Kunna forflytta sig | och amviinda GBtebongs nne- och sder och styreker wab k men i
utemiljbes % 6 namnder Khister lokaler
Styrelser mom Goteborg & OO koncemean |
10, Mendngsfull fritid 9 namnder khuster turism, kultur & evenemang.
Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med 6 (11)

funktionsnedséttning 2021 - 2026
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4.1

41.1

4.1.2

4.1.3

Kapitel 1 - Aktiviteter 2022-

2024

Ratten till demokratisk delaktighet

Stadens verksamheter ska sakerstélla att personer med
funktionsnedsattning kan résta och I6pande paverka
stadens utveckling pa lika villkor som andra.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel p& samverkan med andra
namnder och styrelser.

Ej aktuellt.

Ej aktuellt.

Stadens verksamheter ska méjliggoéra att personer med
funktionsnedsattning kan delta i forenings- och ovrigt
samhallsliv pa lika villkor som andra.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel p& samverkan med andra
namnder och styrelser.

Ej aktuellt.

Ej aktuellt.

Stadens verksamheter ska i sina enkater och uppfdljningar

samlain underlag pa ett sadant satt att det ar mojligt att

gora analyser utifran diskrimineringsgrunderna.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Vartannat ar genomfors sedvanlig
medarbetarenkat for att félja upp den
psykosociala arbetsmiljén. En del i enkéten
beror fragor kopplat till den egna
upplevelsen av diskriminering. Forslag pa
uppféljning: Resultatet i
medarbetarenkéten avseende
diskriminering blir underlag fér méjliga
atgarder. Malsattningen ar att inga
medarbetare ska uppleva sig bli
diskriminerade. Uppfoljning sker darmed av
enkatresultatet. Matvarde vi foljer/arbetare
med blir darmed resultatet i
medarbetarenkéaten.

Ej aktuellt.

Goteborgs Stads program for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning 2021 - 2026

Gryaab AB
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4.1.4 Stadens verksamheter ska samrada och aktivt involvera
intresseorganisationer i atgarder som ber6r personer med

4.2

42.1

Goteborgs Stads program for full delaktighet fér personer med

funktionsnedsattning.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel p& samverkan med andra
namnder och styrelser.

Ej aktuellt.

Ej aktuellt.

Ratten till ett tryggt liv

Stadens verksamheter ska arbeta normmedvetet for att
upptacka och forebygga diskriminering, fortryck, vald i
nara relationer och annan valdsutsatthet som kan drabba
personer med funktionsnedsattning. Det omfattar att ge
individuellt anpassat stdd till de som behdver.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Gryaab har nolltolerans och accepterar inte
att ndgon arbetstagare blir utsatt for
krankande sarbehandling, diskriminering
eller trakasserier i samband med arbetet.
Detta géller oavsett om den som utsétter
nagon &r en arbetsgivare, arbetstagare
eller en annan extern person. Gryaab har
en plan for aktiva atgarder som ar ett stod i
arbetet for att motverka diskriminering och
framja lika rattigheter och méjligheter
oavsett diskrimineringsgrund, for alla
Gryaabs medarbetare. Arbetet med de
aktiva atgarderna utgar fran vara
overgripande mal och revideras arligen for
att uppratthalla kontinuerlig undersokning,
analys, atgarder, uppfoljning och
utvardering. Vartannat ar genomfors
sedvanlig medarbetarenkat for att folja upp
den psykosociala arbetsmiljon. En del i
enkaten beror fragor kopplat till den egna
upplevelsen av diskriminering. Forslag pa
uppféljning: Resultatet i
medarbetarenkéten avseende
diskriminering blir underlag fér méjliga
atgarder. Malsattningen &r att inga
medarbetare ska uppleva sig bli
diskriminerade. Uppfoljning sker darmed av
enkatresultatet som blir tillika vart
matvéarde.

Ej aktuellt.

funktionsnedséttning 2021 - 2026
Gryaab AB
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4.2.2

4.2.3

4.3

43.1

4.3.2

4.3.3

Stadens verksamheter ska ha god krisberedskap som
omfattar personer med funktionsnedsattning.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Ej aktuellt.

Ej aktuellt.

Stadens verksamheter ska anpassa och utveckla sin
information och kommunikation om krisberedskap sa att
personer med funktionsnedsattning kan forsta.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Ej aktuellt.

Ej aktuellt.

Ratten till arbete och sysselsattning

Stadens ska anstéalla fler personer med
funktionsnedsattning. Arbetsplatserna ska varatillgangliga

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Ej aktuellt.

Ej aktuellt.

Staden ska samarbeta med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och privata foretag for att fler personer
med funktionsnedsattning ska kunna arbeta. Nar
gymnasieskolan tar slut ar detta samarbete extra viktigt.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Ej aktuellt.

Ej aktuellt.

Staden ska ta fram praktikplatser och meningsfull
sysselsattning for personer med funktionsnedséattning.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Ej aktuellt.

Ej aktuellt.

Goteborgs Stads program for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning 2021 - 2026
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4.3.4 Staden ska arbeta aktivt for att forhindra diskriminering.

4.4

44.1

4.4.2

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel p& samverkan med andra
namnder och styrelser.

Rekryteringsprocessen pa Gryaab utgar
fran ett professionellt, normkritiskt och
kompetensbaserat forhallningssatt, med
syfte att ingen sdkande ska bli exkluderad
eller diskriminerad. HR arbetar aktivt med
att 6ka kunskapen och medvetenheten hos
alla chefer kring vilka val som gérs i en
rekryteringsprocess. Det minskar risken att
gora urval pa fel grunder.
Rekryteringsprocessen ger oss en tydlig
och korrekt gang som sikerstaller att
samtliga s6kande far ett respektfullt,
professionellt och gott bemd&tande oavsett
om denne &ar aktuell for en tjanst eller inte.
Malet ar att alla s6kande ska bli
ambassaddérer for Gryaab. Kunskapen
inom omradet behdver hojas och darfor
foreslas att alla chefer far en
grundlaggande utbildning/férelasning inom
fordomsfri rekrytering. Matvardet blir
darmed den utbildning/férelasning som
genomfors for cheferna och HR i

organisationen.

Ej aktuellt.

Ratten till att kunna forflytta sig i och
anvanda Goteborgs inne - och utemiljoer

Stadens verksamheter ska tillampa och stélla krav pa
universell utformning vid, stadsplanering samt ny - och
ombyggnationer av stadens inne - och utemiljder.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Ej aktuellt.

Ej aktuellt.

Stadens verksamheter ska atgarda enkelt avhjalpta hinder i

inne - och utemiljoer .

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Reningsverket &r en sluten anlaggning
vilket innebéar att allménheten normalt inte
har tilltrade till omradet. Gryaab arbetar
aktivt med att alla kontorsytor och allmanna
ytor ska vara utformade pa ett sddant satt
att alla ska kunna nyttja ytorna obehindrat.
Gryaabs arbetar aktivt med att alla barn
ska kunna delta pa studiebesoken. Gryaab
anpassar till exempel studiebesoken sa att

Ej aktuellt.

Goteborgs Stads program for full delaktighet fér personer med
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aven barn med funktionshinder kan delta.
Forslag pa uppfolining: Uppféljningen av
den fysiska arbetsmiljon fér medarbetarna
sker lI6pande i det dagliga arbetet. Det gors
aven fysiska arbetsmiljoronder som en del i
det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Malsattningen &r att vi alltid ska ha en god
arbetsmiljo dar vara medarbetare kan
arbeta obehindrat och att inga
arbetsskador eller tillbud ska uppsta.
Avseende besokare fokuserar vi arbetet pa
de studiebesok vi tar emot. Efter genomfort
studiebesok skickas en enkatunderstkning
ut till ansvarig pedagog som bokat in en
skolklass. Med pedagogens hjélp kan vi
fanga upp den enskilde besokarens
upplevelse av besoket pa Gryaab, dvs hur
besdkaren upplevde tillgangligheten hos
oss och om det finns synpunkter eller
forslag pa forbattringar. Nar det galler
medarbetare pd Gryaab mater vi antal
inkomna tillbud/synpunkter kopplat till
utformningen av inom- och utomhusmiljéer
pa Gryaab, dvs det blir ett matvarde. Nar
det géller externa besdkare pa Gryaab blir
matvardet svaren pa enkéaten avseendet
pastaendet "Besoket var
tillganglighetsanpassat”. Malet ar att
svaren genomgaende skall vara
"Instdmmer helt” eller “Instdmmer delvis”.

4.4.3 Stadens verksamheter ska sakerstélla tillgang till flexibla
och tillgangliga transporter sa att personer med
funktionsnedsattning kan forflytta sig pa lika villkor som
andra

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Ej aktuellt.

Ej aktuellt.

Goteborgs Stads program for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning 2021 - 2026
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2 EU- projekt och finansiering

Program

Projektnamn

Utfall 2022 (se
anvisning ovan)

Frivillig kommentar

Gryaab AB har inte haft EU projekt under ar 2022.
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Bilaga 6
Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Gé6teborg, 031-64 74 00, gryaab.se

Maluppfyllelse 2022

Spillvatten renas till skydd for miljo

Reningen av BOD och fosfor ska utforas pa ett satt som val uppfyller

Gryaabs miljotillstand.

Huvudsakligt ansvar: Drift

Halter:
1. Reningsresultatet f6r BOD ska inte Gverstiga 9 mg/1

2. Reningsresultatet for fosfor ska inte Gverstiga 0,25 mg/1

Méangder:
3. Utslappen av BOD ska inte 6verstiga 1 200 ton.

4. Utsldppen av fosfor ska inte Gverstiga 35 ton.

Maluppfyllelse:
1. Malet uppfyllt — 6,9 mg/1
2. Mailet uppfyllt — 0,18 mg/1
3. Milet uppfyllt — 812 ton
4. Malet uppfyllt — 21,2 ton

Reningen av kvave ska utféras pa ett satt som mycket val uppfyller
Gryaabs miljotillstand

Huvudsakligt ansvar: Drift

Halter:

1. Reningsresultatet for kvive ska inte Gverstiga 7 mg/1.

Mangder:

2. Utsldppen av kvive ska inte 6verstiga 900 ton.


tel://031-64-74-00/
http://www.gryaab.se/

‘(f Gryaab

Maluppfyllelse:
1. Malet uppfyllt — 6,7 mg/1
2. Mailet uppfyllt — 785 ton

Anlaggningarna ska ha en hog driftsakerhet
Huvudsakligt ansvar Drift och TF

1. Alla aktiviteter med prioritet 1 och 2 i underhallsplanen ska vara genomférda.

2. Oplanerade stillestaind som tydligt paverkar reningsresultat och slam- och
biogasproduktion negativt ska féljas upp veckovis och far inte Gverstiga fem
tillfillen per ar.

3. Gryaab ska kartldgga tranga sektorer och utifran befintliga flodesprognoser
uppskatta kapaciteten i Gryaabs tunnelsystem. Resultatet ska liggas till grund

for en rekommendation pa atgirder.

Maluppfyllelse:
1. Malet delvis uppfyllt. Inga avgérande avvikelser finns.
2. Milet uppfyllt
3. Milet delvis uppfyllt - En genomgang av ett worst case-scenario vid 10— och 30-
arsregn dr klar och har gett oss svaret pa var de tringa sektorerna i systemet finns.
Nu dterstar att faststilla limpliga strategier och atgirder fOr att hantera dessa. Mal

for 2023 ar faststallda for fortsatt arbete.

Gryaab ska sékerstalla kompetensen for att driva anlaggningen

Huvudsakligt ansvar: Stab

1. Gryaab ska ta fram en prognos f6r hur bemanningen kommer att utvecklas fram
till 2027-

2. Gryaab ska ta fram en ny kompetensforsorjningsplan i syfte
att sikerstilla kompetensen for att driva och utveckla anldggningen 2022-2036.

3. Alla aktiviteter i kompetensforsorjningsplanen som giller f6r ar 2022 ska vara
genomforda.

4. Minst en person ska ha erbjudits ex-jobb eller praktikplats genom t.ex. LIA under

forutsittning att god handledning finns.
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Maluppfyllelse:
1. Mailet uppfyllt
2. Mailet uppfyllt
3. Mailet omprioriterat — Fokus har under 2022 varit att ta fram en reviderad
kompetensforsoérjningsplan.

4. Mailet uppfyllt. Vi har ett flertal LIA-praktikanter i ar pa Gryaab.

Ur ett regionalt perspektiv ska Gryaab arbeta for att minska mangden
tillskottsvatten samt tillférseln av oénskade &mnen till avioppsvattnet i

samverkan med &garkommunerna.
Huvudsakligt ansvar: UKM

1. Gryaab ska ta fram en struktur f6r uppfoljning av utfall i férhallande till
prognoser for tillskottsvattensvolymerna f6r 2023-2036
2. Gryaab ska initiera ett projekt kring atgirder for att uppfylla Goteborgs Stads

miljomal avseende utslapp av narsalter till Gota Alv.

Maluppfyllelse:
1. Malet uppfyllt
2. Malet uppfyllt.

Gryaab ska kunna moéta forvantad utveckling av regionen och

forvantade villkor i miljétillstandet efter 2036.

Huvudsakligt ansvar: Nya Rya

1. Forstudie f6r Processval, Rya 2, tillbyggnad péa nya tomten ska vara klar under
kvartal 2.

Finansieringsmodellen ska vara faststilld av dgarna.

Verktyg for avgiftsprognoser ska vara framtaget.

Utredning, férstudie, pumpstation IN och utloppstunnel ska vara klar.

Lokaliseringsstudie ska vara klar och samordnad med Linsstyrelsen.

AN o

Recipientutredning ska paborjas.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se



‘(f Gryaab

Maluppfyllelse:

1.

A

Mailet omprioriterat.- Forstudien for Processval, Rya 2 ér flyttad till kvartal ett
2023 pa grund av behov av férdjupade processutredningar.

Malet delvis uppfyllt. — Gryaab uppskattar att alla deligarkommuner kommer ha
faststillt finansieringsmodellen under kvartal ett 2023.

Malet uppfyllt

Malet uppfyllt

Malet delvis uppfyllt — Samordning med Linsstyrelsen aterstar.

Malet uppfyllt

Gryaab ska ha beredskap for att nya krav pa rening ska uppfyllas

Huvudsakligt ansvar: UKM och Drift

Gryaab ska kartligga fraktionerna av fosfor och kvive 1 renat avloppsvatten och
bedéma dess behandlingsbarhet.

Gryaab ska ta fram en plan f6r hur BOD ska analyseras for att ge palitliga och
korrekta resultat.

Gryaab ska analysera varje delprocess avseende BOD-rening for att kunna ta

korrekta beslut om utformningen av den framtida reningsprocessen.

Maluppfyllelse:

1.

Malet omprioriterat.- Hinger thop med reningskapacitetsutredningen.. Arbetet
kommer fortlopa in i 2023-2024.

Milet uppfyllt.

Malet omprioriterat. - Hinger ihop med reningskapacitetsutredningen. Arbetet

kommer fortlopa in i 2023-2024.

Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhaéllet

Gryaab ska tillvarata naringsamnena i slammet genom att aterfora det i

kretsloppet.

Huvudsakligt ansvar: Drift

70 % av det totala slammet ska uppfylla Revags krav och aterforas till jordbruk.
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Maluppfyllelse:
Malet uppfyllt — Resultatet blev drygt 89 %.

Gryaab ska tillvarata biogas och varme fran avloppsvattnet.

Huvudsakligt ansvar: Drift

e Gryaab ska leverera rabiogas till Goteborg Energi sa att 7 280 kINM3 biogas

produceras frin Gasendal.

Maluppfyllelse:

Malet inte uppfyllt. Rétkammare 1 har varit ur drift strre delen av aret.

Gryaab ska vara en energi- och kemikalieeffektiv verksamhet samt aktivt

arbeta med avfallsfragor.
Huvudsakligt ansvar: Drift och TF

1. Alla atgirder i Gryaabs avfallsplan for ar 2022 ska vara genomfdrda.
2. Gryaab ska under 2022 genomfora en detaljerad energikartliggning samt integrera

atgirder fran kartliggningen med underhalls- och investeringsplan.

Maluppfyllelse:
1. Malet omprioriterat — Malet har pa grund av omorganisation och vakanta tjanster
inte hunnit genomfoéras under 2022. Milet kommer att genomféras under 2023.

2. Malet uppfyllt

Gryaab ska genom bolagets klimatstrategi arbeta for en region med ett

klimatavtryck nara noll.
Huvudsakligt ansvar: Drift och UKM

1. Gryaabs metanolanvindning ska bestd av minst 35 procent fossilfri metanol.

2. Gryaab ska ta fram en aktivitets- och tidplan f6r genomférande av atgirder och
uppgifter kopplade till bolagets klimatstrategi.

3. Gryaabs medarbetare ska ha fitt information om klimatstrategin och hur

verksamheten ska arbeta med den.
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Maluppfyllelse:
1. Malet ej uppfyllt — Det finns ingen biometanol tillginglig pa marknaden.
2. Malet uppfyllt.
3. Malet uppfyllt.

Social hallbarhet

Gryaab ska ha en bra fysisk arbetsmiljé som préglas av standig
forbattring och ett hogt sdkerhetsmedvetande och en god

sakerhetskultur.

Huvudsakligt ansvar: Stab och sakerhetsansvarig

1. Alla aktiviteter och atgirder i handlingsplanen f6r ’det nya normala” (arbete efter
pandemin) ska vara genomforda.

2. Gryaab ska genomféra en sikerhetsklimatmitning. Forbiattringsforslag ska tas
fram utifran resultatet.

3. En process for uppfoljning av avvikelser kopplade till sakerhetskultur (tillbud,

olyckor mm) ska tas fram.

Maluppfyllelse:
1. Malet uppfyllt. Alla medarbetare ges méjlighet att jobba pa distans tva dagar i
veckan om verksamheten/arbetet tilliter det.
2. Mailet omprioriterat. - Sikerhetsklimatsmitningen har, bland annat pa grund av
personaltorindringar, inte kunnat prioriteras under 2022. Milet planeras att
genomforas under 2023.

3. Milet uppfyllt

Gryaab ska ha en bra psykosocial arbetsmiljo och aktivt férebygga
diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling.

Huvudsakligt ansvar: Stab

1. Gryaab ska ta fram en aktivitetsplan utifran resultatet av medarbetarenkiten som
genomfordes 2021.
2. Gryaab ska inféra mindre enkiter, s.k. pulskontroller, som ett komplement till

medarbetarenkiaterna.
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3. Alla aktiviteter och dtgirder i Plan for aktiva atgirder f6r 2022 ska vara

genomforda.

Maluppfyllelse:
1. Mailet uppfyllt
2. Mailet uppfyllt
3. Malet delvis uppfyllt — Tva aktiviteter har inte slutforts (revidering av
introduktionsprocessen och framtagning av ett 1onepolitiskt program for Gryaab).

Aktiviteterna har flyttats 6ver till 2023 ars plan.

Gryaab ska bidra till att fler som star langt ifran arbetsmarknaden kan

komma i arbete.

Huvudsakligt ansvar: Stab

e Minst en person som star langt ifran arbetsmarknaden ska ha erbjudits

praktikplats under forutsittning att god handledning finns.

Maluppfyllelse:
Malet uppfyllt

Gryaab ska medverka till en marknadssituation som praglas av en val
fungerande konkurrens och goda arbetsréattsliga villkor i hela

leverantorskedjan.

Huvudsakligt ansvar: Stab

e Gryaab ska utreda férutsittningar och hos bolag med liknande forutsittningar
tillimpade krav i syfte att sikerstilla konkurrens pa lika villkor och goda

arbetsrittsliga villkor i hela leverantérskedjan

Maluppfyllelse:
Malet uppfyllt.
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Gryaab ska, i olika kanaler, kommunicera om grunduppdraget och
verksamheten for att 6ka kunskap, skapa beteendeférandring och vara

attraktiv som arbetsgivare.

Huvudsakligt ansvar: Stab

e Gryaab ska genomféra en kampanj (50 ar 1 havets tjinst) i syfte att 6ka kunskapen

om bolagets verksamhet

Maluppfyllelse:
Malet uppfyllt.

Ekonomisk héallbarhet

Gryaabs kostnadsutveckling ska vara andamalsenlig for den befintliga
driften. Kostnadsutvecklingen ska redovisas genom nyckeltal som

ar matbara och jamforbara

Huvudsakligt ansvar: Stab

1. Gryaab ska identifiera och benchmarka utvecklingen av nagra relevanta
kostnadsnyckeltal som redovisas 1 arsredovisningen f6r 2022
2. Gryaab ska 2022, i relation till tidigare ar, oka triffsikerheten gillande den

ekonomiska prognossikerheten

Maluppfyllelse:
1. Mailet uppfyllt.
2. Malet uppfyllt

Gryaabs prognos for kostnadsutveckling ska kvalitetssakras och

aktivt kommuniceras med Gryaabs agare

Huvudsakligt ansvar: Stab

e Gryaab ska utifrin prognosmodellen f6r Nya Rya ta fram en prognosmodell som

gar att tillimpa for hela verksamheten
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Maluppfyllelse:
Malet uppfyllt.

Goteborgs Stads budget 2022

Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi,

civilsamhalle och naringsliv

Gryaab genomfor studiebesok for mellanstadiet i syfte att erbjuda information och
kunskap om grunduppdraget. Gryaab genomfor dven studiebesok for hogskole- och
universitetsstudenter samt for relevanta aktorer i néringslivet och intresseorganisationer.
Studiebesoken utgor en koppling mellan Gryaab, staden, akademin, civilsamhallet och

naringslivet.

Det 6vergripande verksamhetsmalet uppfylls dven genom nationellt samverkansforum
mellan Gryaab, Kretslopp och vatten och hogskolorna. Gryaab har sedan i borjan av
1970-talet haft ett samarbete med Chalmers. Pilotférsok, examensarbeten och projekt har
gett Gryaab bl.a. forbittringar i processerna och en hojning av kompetensen for
medarbetarna. Numera bedrivs mycket av detta arbete inom ramen for det av Svenskt
Vatten stodda forskningsklustret VA-teknik S6dra. Samarbetet utgor en stark koppling

mellan bolaget och Chalmers.

Gryaab driver dven ett nationellt samverkansforum tillsammans med Kretslopp och
vatten och hogskolorna som heter amnesgrupp tillskottsvatten och briddning med syfte
att generera relevanta utvecklingsprojekt inom omradet. Samverkansforumet pagar tills

vidare.

Uppfoéljning:
Gryaabs styrelse har beslutat att fortsitta stodja Chalmers och Lunds Tekniska Hogskola

under ytterligare tva ar 2022-2023 med 600 000 per ér i direkt stod.

Arbetet 16per pa. Kommunikationsfunktionen och UKM samverkar vid behov.

Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit

Som bolag och arbetsgivare arbetar Gryaab aktivt med fragor kopplade till jimlikhet,

jamstilldhet och mangfald. Gryaab har f6r 2022 som mal ir att genomfdra Plan f6r aktiva
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atgirder enligt diskrimineringslagen f6r 2022. Planen syftar till att vara ett stod for
verksamheten i arbetet att motverka diskriminering och frimja lika rittigheter och
mojligheter oavsett diskrimineringsgrund, for alla Gryaabs medarbetare vilket ér ett arbete

som ligger i linje med Goteborgs Stads budgetmal.

Uppfdljning:
Alla atgirder férutom tva har genomforts 1 planen f6r 2022. Ny plan £6r 2023 har tagits

fram. Den nya planen innehaller dven de tva atgarderna vilka vi inte slutférde under 2022.

GoOteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet
Genom att samla in och behandla avloppsvattnet med limplig kapacitet nu och dven
sikerstilla att det kan ske i framtiden tar Gryaab ansvar f6r kommande generationers
livskvalitet. Gryaab bedémer dirfor att bolaget arbetar med budgetmalet utifran sitt
huvuduppdrag och genom Gryaabs mal under rubriken Spillvatten renas till skydd for

milié.

Gryaabs styrelse faststillde i juni 2021 en klimatstrategi for bolaget med syfte att bidra till
uppfyllandet av de lokala, nationella och globala malen avseende klimatpaverkan. Gryaab
bedémer dven att minska klimatpaverkan ér ett arbete som ligger i linje med det

overgripande verksamhetsmalet.

Uppfoljning:

Gryaabs mal har f6ljts upp ovan. Ledarforum har blivit informerade genom en
presentation. Personalen har informerats om klimatstrategin genom intranitet.
Konsekvensanalysen kommer betraktas som handlingsplan. Det aterstar att utveckla
arbetssitt, implementering och uppféljning. Det finns mal f6r 2023 om hur detta ska

goras.

Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara

finanser

Gryaab har under 2022 som mal att identifiera och benchmarka utvecklingen av nagra
relevanta kostnadsnyckeltal som ska redovisas i arsredovisningen f6r 2022. Gryaab har
dven som mal att, i relation till tidigare ar, 6ka triffsikerheten gillande den ekonomiska

prognossikerheten. Malen ligger 1 linje med det 6vergripande verksamhetsmalet.
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Gryaab arbetar 4ven med budgetmalet genom forskningssamarbeten med inriktning pa
reningstekniker anpassade efter hoga floden. Vattenflodena, i kombination med
kommande stringare utslippsvillkor, dr avgérande for utvecklingen av Gryaabs
kommande investeringar, driftkostnader och miljobelastning. Inom Gryaabs
forskningssamarbeten, sirskilt med Chalmers och Lunds tekniska hogskola samt
niringslivet, dr det darfor fokus pé tekniker som effektivt renar dven vid hoga fléden.
Genom att pa sikt kunna anvinda tekniker som ar kompatibla med héga floden bidrar

Gryaab till att Goteborgs Stads budgetmal ska kunna uppfyllas.

Tillskottsvatten ar starkt kostnadsdrivande f6r savil avloppsledningar som reningsverket.
Gryaab bedomer darfor dven att Gryaabs arbete med beslutsstodet Future city flow ligger
1 linje med det 6vergripande verksamhetsmalet. Beslutsstodsystemet utvecklas vidare f6r
att hjilpa dgarkommunerna att optimera sina tillskottsvattenatgarder. Systemet anvinds
aven for att optimera balans mellan briddning och rening vid héga fléden samt for att
generera dimensioneringsfléden f6r Nya Rya med ett syfte att optimera
investeringskostnaden. Gryaab kommer att bidra med underlag till kretslopp och vattens

industridoktorand, som forskar pa hur mycket tillskottsvatten som ar hallbart.

Gryaab ingar i arbetsgruppen f6r en av Naturvardsverket finansierad bestillargrupp med
inriktning pa mikroplast och likemedel. Inom bestillargruppen planeras dels en
sammanstillning och analys av studier om den minimala paverkan som
avloppsreningsverk kan ha pa flodet av mikroplast till vattenrecipienter vilket ger ett
underlag f6r myndigheterna att stilla ritt krav pa ritt floden och dirmed en
samhillsekonomiskt fordelaktig reduktion av mikroplast i recipienter. I ett annat
delprojekt ar malet att ta fram ett underlag for relevanta och samhallsekonomiskt
effektiva krav avseende likemedelsrening. Eventuella krav pé likemedelsrening f6r
Gryaabs stora vattenfléden blir mycket kostsamma, varfér villkorsutformningen har stor
och langsiktig paverkan pa framtida VA-taxan f6r Gryaabs dgarkommuner. Gryaabs
deltagande i projekten bidrar till att ligga Gryaabs framtida kostnader pé en rimlig niva i

balans med miljonyttan.

Aven slamdisponering ér en stor kostnadspost som paverkas av savil lagstiftning som
slammets kvalitet. Gryaab bedriver dirfér uppstromsarbete for att sikra en fortsatt god

slamkvalitet, samt deltar i forskningssamarbeten och utredningar med syfte att ge
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beslutsfattarna ett rittvisande underlag f6r beslut angaende slamdisponering och
kretslopp. I och med att slamdisponeringen ir en stor kostnadspost ligger ett aktivt

uppstromsarbete 1 linje med G6teborgs Stads budgetmal.

Uppfdljning:

Gryaabs mal om att identifiera och benchmarka utvecklingen av nagra relevanta
kostnadsnyckeltal och att 6ka triffsikerheten gillande den ekonomiska
prognossikerheten har f6ljts upp. En extern resurs har sammanstillt en rapport dar
Gryaabs kostnadsnyckeltal jimférs med tva jamfoérbara reningsverk. Rapporten redovisar
ekonomiska nyckeltal av vilka nagra utvalda kommer att redovisas i Gryaabs
héllbarhetsredovisning f6r 2022. Dialog med jamforbara reningsverk kring att utveckla

kostnadsuppféljningen sker fortsittningsvis I16pande.

Genom nya arbetssitt kring den ekonomiska uppféljningen har prognossakerheten
torbattrats. Jamfort med foregdende ar dr differensen mellan drsresultat och tidigare
prognoser mindre. Likasa har det tidigare beteendemonstret att inte vaga reducera

prognoserna innan sent pa aret, utvecklats i 6nskvird riktning.

Gryaab har under éret arbetat aktivt med fragor om fléden, belastning och tillférsel som
har stor betydelse for den framtida kostnadsutvecklingen. Likasa har Gryaab i det
strategiska planeringsarbetet, fokuserat pa att betrakta avloppsvattnet och dess innehall
som en resurs i syfte att Oka tillgangen av nirproducerade och hallbara produkter

samtidigt som det ger mojligheter att stirka bolagets intdktssida.

GoOteborgs Stad ar en arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Uppfoéljning:
Gryaab har ett antal mal som bidrar till att vara en arbetsgivare med goda arbetsvillkor.

Milen har f6ljts upp ovan.
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