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1 Sammanfattning

I inledningen av 2022 var det fortsatt strikta Covid-rekommendationer. All
personal som hade mojlighet jobbade fran hemmet och inga fysiska méten med
mer &n tva personer var accepterade. Under perioden december till februari var
Renova hart paverkat av sjukskrivingar bland personalen och organisationen gjorde
en beundransvard insats for att klara uppdraget. Under februari borjade
restriktionerna slappa och atergangen till en mer normal verksamhet var
efterlangtad. Alla sag fram en var och sommar dar verksamheten skulle aterga till
normala rutiner och vi skulle se en 6kad aktivitet fran de kunder som haft det
besvarligt under pandemin. Den 24 februari anfoll Ryssland Ukraina. Utéver det
ofattbara lidande som det medférde i Ukraina sa paverkade det dven resten av
varlden. Succesivt sag vi under aret 6kande priser pa alla nddvéandiga insatsvaror
for verksamheten. En snabbt 6kande inflation paverkande omvarldens syn pa den
ekonomiska utvecklingen och en nedgang i konjunkturen blev allt mer forvéntad. |
Renovas verksamhet blev det tydligt framfor allt i slutet av aret da volymerna
minskade tydligt fran de flesta kundkategorier.

Under, framfor allt den senare delen, av 2022 har energipriserna varit mycket
volatila. I genomsnitt har de dven varit pa en hog niva vilket har medfort att en stor
del av de kostnadsdkningar som paverkat verksamheten kunnat kompenseras med
mycket goda energiintékter.

Renova paverkas fortsatt av saval globala som nationella och lokala trender och
konjunkturer. Avfallsfragorna fortsatter att bli allt viktigare for samhéllet och
utvecklingen sker snabbt inom olika omraden.

Sammantaget har detta inneburit att Renovas resultat ar nagot sémre &n budgeterat
men &nda pa en god niva med tanke pa radande omvarrldspaverkan.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Producerad energi, MWh 1813317 1771647 1792 698
Behandlade antal ton 1249 457 1264 461 1168 601
Energiatgang per transporterat ton 40,6 39,2 37,4
Volym-, intakts- och kostnadsutveckling
Matt 2020 2021 2022
Summa energiintakter mnkr 240,8 290,5 375,2
Summa forsaljningsintékter mnkr 1130,8 1214,8 13354
Summa rorelsekostnader mnkr -1199,5 -1253,0 | -1468,6

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Storre avvikelser pa elintakter samt for kostnader-tillgang for material

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Inflation samt oroligheter i omvéarlden

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Inga konsekvenser

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Okat fokus pa kostnadsutveckling samt intensifierat samarbete med leverantorer for
vissa varor det ar brist pa.

Ekonomiska konsekvenser

Elintakter har okat vilket ger ett positiv effekt pa verksamhetens resultat och motverkar
de okade kostnaderna. Resultatpaverkan ar darfor inte stor.

Vidtagna atgarder

Hojda priser for vara kunder motiverat av tkade priser. Intensifierade samarbeten med
leverantorer.

2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Savenas AKYV energiatervinner arligen ca 550 000 ton avfall. Endast ca 2% &r s k
importavfall. Tva av fyra linjer bedoms vara tekniskt uttjanta ca 2035. De 6vriga
ca 10 respektive 15 ar senare. Att ersatta dessa tva linjer innebar en mycket stor
investering, for nérvarande uppskattad till 4-6 miljarder. Hur avfallsstrmmarna
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2.2

221

utvecklas i framtiden ar avgérande for vilken kapacitet det framtida
avfallskraftvameverket ska dimensioners for. Mycket pekar pa att samma eller
hogre kapacitet ar behovd vilket beror pa fortsatt befolkningsokning i var region. |
arbetet behover &dven Sévenas betydelse for det lokala energisystemet att belysas.
Energiatervinning av avfall star for for 30% av fjarrvarmen och 5% av elbehovet i
Goteborg. Ett arbete &r startat for att klargora olika delar av den framtida
utformningen dar dgarkommunerna beretts plats i en referensgrupp med syfte att ge
agarkommunerna mojlighet till insyn och involvering. Den eventuella
investeringen har Renovas styrelse beddmt som en principiellt viktig fraga som ska
hemstallas dgarna for samrad.

Avfallsbehandlingens klimatpaverkan domineras av den fossila andelen
koldioxid som genereras av energiatervinning av fossilt avfall. Trots initiativ for att
minska mangden plast i avfallet kommer den fossila fraktionen att fortsatt vara
omfattande. En stor del r ocksa material som inte ska aterforas i kretsloppet, s k
farligt avfall. For att mota Goteborgs stads mal bedéms den mest framkomliga
vagen var infangning och lagring av koldioxid (CCS). Renova har bedémt att det ar
tekniskt méjligt att infora tekniken delvis till 2030. Aven CCS innebér en visentlig
investering men framforallt 6kade driftskostnader. En avgorande fraga ar hur en
framtida finansiering ska se ut. Att avfallskollektivet enskilt ska béra kostnaden
bedéms som orimligt. Aven hir &r dgarkommunerna engagerade pa samma sitt
som beskrivet ovan. Den eventuella investeringen har Renovas styrelse bedomt
som en principiellt viktig fraga som ska hemstéllas dgarna for samrad.

Fran 2024 far kommunerna ansvar for fastighetsnara insamling av
forpackningar och 100% fastighetsnara insamling ska vara pa plats 2027. Hur
insamlingssystemet ska utformas bestams av varje kommun. Renova har under aret
arbetat nara kommunerna for att stodja dem i systemval. Kommunerna har ocksa
att valja om de vill upphandla eller tilldela den tillkommande insamlingen. For
Renova beddéms den kommande foérandringen innebdra en vasentligt 6kad méangd
uppdrag i forsta hand i tilldelad form.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Verksamhetsnara mal
Ett urval av de inriktningar som styrelsen faststallt ar:
Alla 13 GR-kommuner ska erbjudas méjlighet att bli deldgare

e 10 av 13 GR-kommuner &r deldgare i Renova. | begrdnsad omfattning har
dialog forts med Lilla Edet, Alingsas och Kungsbacka under 2022. Nya
diskussioner avvaktas till efter att nya politiker tilltratt efter valet 2022.

Resultatet i Renova Miljo ska vara 100 mkr ar 2024

o Inférandet av LEAN-baserade arbetssatt bedéms ge forutsattningar for
fortsatt effektivisering av verksamheten

e Okande ersattning for producerad energi via avtalet med Goteborg Energi

e Okad satsning pé Farligt avfall och industrisektorn

e Beredskap for att hantera kommande lagkonjunktur

Huvudprocesser, ledningsprocesser och vasentliga stédprocesser ar
definierade, malsatta och dokumenterade. Ett processorienterat arbetssatt ar
framtaget och implementerat

e Huvudprocesser, delprocesser och vésentliga stddprocesser uppdaterade
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e Input, output och nyckeltal definierade
e Processorganisation identifierad

Sakerstalld deponikapacitet for regionen

e Tagene deponi har fatt miljotillstand vilket bedoms sékerstélla livslangden
till 2045

e FOr Flaskebo deponi pagar arbete med ny detaljplan. Plan for behandling
hos Harryda kommun 2024.

30% av Renovas fordonsflotta ska vara elektrifierad till 2026

e Under 2022 har ytterligare tva tunga elektrifierade fordon tagits i drift
e Arbete pagar dven for att utveckla kapacitet for laddning pa Renovas
anléggningar.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

2020 2021 2022

Total sjukfranvaro

(%) 7,23 7,8 7,6

Bolagsextern
personalomsattning* 7,14 6 10
(%)

Se Analys av situationen inom HR-omradet.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Efter pandemin har rorligheten 6kat generellt pa arbetsmarknaden vilket marks
aven pa Renova, med saval okat antal avgangar som nyrekryteringar.
Aterhélisamheten nar det galler ersittningsrekryteringar under pandemin har ocksa
inneburit att vi behdvt fylla pa inom en del omraden. Personalrérligheten &r nu
tillbaka pa samma niva som fére pandemin men ligger fortfarande pa en rimlig
niva. Inom vissa av vara yrkesgrupper ar det svarare att klara
kompetensforsdrjningen. Inriktningen mot andra satt att sékra kompetens ar darfor
allt viktigare for att klara uppdraget. Bristen pa c-kortschaufforer och
sommarvikarier dverlag gjorde mojligheterna att fa tag i sommarvikarier
problematisk. Genom en strukturerad process samt flytt av semester for manga
medarbetare lyckades vi l6sa sommarsituationen.

Utover okad mangd rekryteringar marks det att det hander mycket i var verksamhet
och vara chefer tar tag i manga personalfragor, saval disciplindrenden som
rehabilitering.

Sjuktalen i samband med pandemin nadde sin absoluta topp under arets forsta
kvartal. Dels pa grund av uppmaningen att alla ska vara hemma vid minsta
symptom men ocksa for att coronaviruset fick en stor spridning i pandemins
slutfas. Genom bra samarbete, flexiblare hantering kring bemanning och en
imponerande insats fran manga chefer och medarbetare klarade vi uppdragen.
Under resterande period stabiliserade sig sjuktalen och totalt Gver helaret ligger
sjuktalen pa en nagot lagre niva jamfort med féregaende ar. Kvinnors
langtidssjuktal har gatt upp i bada bolagen medan mannens sjuktal har gatt ner
nagot.

Overgangen till ny foretagshalsovard (Falck) fungerade inledningsvis inte sérskilt
bra. Vi hade 6nskat mer initiativ fran deras hall och uppstarten blev forsenad. Efter
dialog far vi nu bra stod och hjalp i vart arbete. En svarighet for oss som regionalt
bolag &r att den centralt upphandlade foretagshélsovarden endast finns i G6teborg.
Eftersom vi har andra behov samt medarbetare utanfor Goteborgs stad har vi
behovt gora en komplettering genom avtal med Avonova for tjanster som inte ingar
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i ramavtalet och som utférs for vara medarbetare i Stenungsund, Kungélv och Ale.

Ett av Renovas langsiktiga mal &r att ha infort det vi kallar Delaktigt
forbattringsarbete (DFA), ett lean-inspirerat arbetssatt, i organisationen. Under éret
har flertalet grupper kommit igang med arbetet med pulsméten, pulstavior och
forbattringsarbete. For att kunna leva upp till malen med delaktighet och de krav
som stalls pa vara chefer nar det galler ledarskompetenser i DFA-inforandet har vi
utbildat samtliga vara chefer i modellen Klart ledarskap samt pabdrjat 6versyn av
chefers organisatoriska forutsattningar. Vi planerar for att &ven gruppledare och
specialister ska fa samma utbildning. Med hjalp av verktygen i chefoskopet pagar
ocksa arbete i de olika affarsomradenas ledningsgrupper med att ta fram en
handlingsplan for att identifiera organisatoriska forutsattningar for vara chefer.
Samtliga chefer har uthildats i nya LAS-regler och vara rutiner kring LAS-
hantering, anstéllning och avtal har setts 6ver. Som en konsekvens har vi t ex vi
gjort en Oversyn av de intermittent anstéllda och ett antal av dem har erbjudits
tillsvidareanstallningar i motsvarande omfattning.

| Renovas uppférandekod forklaras vikten av att medarbetare kan forsta och prata
svenska i arbetet. Dels for att skapa inkludering och dels for att kunna félja
sékerhetsforeskrifter i arbetet. Darfér har Renova under 2022 fortsatt med projektet
spraklyft, lararledd spraktraning under arbetstid. Under aret jobbade 13 personer
med att forbéttra sin svenska. Projektet, med stod av medel fran
omstallningsfonden, &r en flerarig satsning for medarbetare som behover utveckla
formagan att forsta, tala, skriva och lasa svenska och &r en del av Renovas
kompetensutvecklingsstrategi. Malet med projekt spraklyft &r att medarbetarna ska
na upp till de krav som tagits fram och dokumenterats i en sprakprofil for
respektive befattning. Vi har lart oss mycket i arbetet med sprakutveckling. Efter
utvardering av den insats som gjorts har vi justerat formen for spraklyft som
innebar ett uppldgg med fler individuella anpasshingar. Utbildningsledaren
narvarar pa arbetsplatsen i den man det ar mojligt och kan pa ett battre satt
tillsammans med deltagaren identifiera vilka spraksituationer som uppkommer i
arbetet. De situationer som identifierats finns sedan mgjlighet att jobba med i
klassrummet. Vi ser god effekt av insatserna bade for deltagarna och for
verksamheten.

Mangfald och likabehandling har under aret prioriterats som en vasentlig
hallbarhetsfraga. En ny organisation for likabehandlingsfragorna har darfor skapats
under aret. Bland annat har alla tillgang till fria mensskydd och vi har inrattat
konsneutrala omkladningsrum. Med tydligt mal att na en jamnare konsfordelning
har mycket fokus varit pa hur det &r att vara kvinna och arbeta pa Renova. Samtliga
kvinnor i mansdominerade yrken pa Renova bjdds in till en dag, med Tina Thérner
som foreldsare. Syftet var att inspirera och skapa natverk samt prata om hur det ar
att kvinna i en mansdominerad bransch och vad vi som arbetsgivare kan gora for
att det ska vara attraktivt att soka sig till Renova. Bland annat lyftes fragor om
jargong, arbetsklader och méjlighet att ga pa toaletten. En ny likabehandlingsplan
har faststallts av styrelsen for de kommande tre aren med fokus pa HBTQI,
etnicitet och hudfarg samt funktionsnedséttning inklusive neuropsykiatriska
funktionsvariationer.

Projekten med inférandet av digitalt stod, Grade, for att genomfdra
utvecklingssamtalen samt schema- och bemanningsprojekt har behdvt pausas med
anledning av bristande IT-resurser och ddrmed andra prioriteringar. Ambitionen &r
att inférandet i stéllet kan ske under senare delen av 2023 respektive arsskiftet
2023/2024.
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3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning

3.2

Inriktningen mot andra sétt att sakra i kompetens har de senaste aren blivit allt
viktigare for oss for att klara uppdraget.

Under 2022 startade vi, efter uppehall under pandemin, omgang tre av Jobbspar
avfall och atervinning for att sakra framtida kompetensbehov och samtidigt bidra
till integration och sysselsattning i regionen. | Jobbspar som é&r ett fordjupat
samarbete mellan Goteborgs stad, arbetsformedlingen och Renova, skrdddarsys
utbildning, yrkessvenska och praktik med C-korkort med yrkeskompetensbevis for
deltagare som tidigare aldrig haft ett jobb i Sverige. Utifran de erfarenheter vi gjort
genom de tva tidigare satsningarna Jobbspar 1 och 2, har konceptet andrats nagot.
Nytt for i ar ar att dven Nordisk atervinning medverkar som anstallande
arbetsgivare och dels ar kraven pa deltagarna nagot hogre da de behéver ha béttre
sprakkunskaper vid start samt ett svenskt B-korkort. Pé s vis bedémer vi att fler
kommer att nd malen att ha uppnatt ratt sprakniva samt klarat C-korkort och bli
anstallningsbara till sommaren 2023. Idag har elva personer fran tidigare Jobbspar
tillsvidareanstallning i Renovakoncernen vilket visar pa en valdigt god effekt av
satsningen.

Den langsiktiga utmaningen att 16sa kompetensforsorjningen delar vi med andra
branscher. Darfor ar det positivt att Renovas Jobbspar har fatt uppméarksamhet bade
lokalt och nationellt. Vi har, tillsammans med var arbetsgivarorganisation Sobona,
skapat en modell som kan anvéandas av andra aktorer som vill jobba pa liknande
satt inom samma eller annan bransch. Projektet har tagit fram nationella
yrkesprofiler for flera yrken, bland annat tekniker pA AVC, chaufforer inom
renhallning och trafikledare. Profilerna anvands for kompetenskartlaggning,
utbildning eller validering av yrkeskompetens.

Renova har ocksa startat ett samarbete med Vastsvenska Handelskammaren,
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen och Volvo for att ge fler
manniskor majlighet till omstéllning och yrkesvéxling. For narvarande deltar tva
personer i pilotprojektet Yrkesvéxling som innebar att man far prova pa ett annat
yrke dar det rader brist och lamnar under perioden plats till ndgon med mindre
erfarenhet eller kompetens.

Det sker fortsatt ett omfattande samarbete med gymnasieskolor, hdgskolor och
universitet vilket bidrar ytterligare till méjlighet att attrahera framtida personal.

Ekonomisk uppféljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrakning

. Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
(Belopp i mnkr) 2022 2022 Avvikelse 2021 2020
Intakter 1729,7 1637,2 92,5 1537,7 1 397,30
Kostnader -1 656,6 -1542,6 -114,0 -1435,3 -1 362,39
Rorelseresultat 73,1 94,6 -21,5 102,4 34,9
Finansiella
intékter/kostnader 12,4 -15.4 3.0 -10.9 -11.6
Korrigering ) ) .
bokslut 0,4 14 1 0,5

Arsrapport 2022 Bolag

9 (16)



3.2.2

Resultat efter fin.

poster 60.3

77,8 -17,5 91,0 23,3

Resultat efter finans ar + 60,3 mnkr for 2022. Detta ar 17,5 mnkr samre an
arsbudget.

Elintakter ar +79 mnkr mer i jamforelse med budget beroende pa ett hogre elpris
samt mer produktion &n planerat for aret.

Forséljningen &r + 3 mnkr mot budget, inkluderat en genomford reglering av
sjalvkostnad for de frivilliga tilldelningarna i moderbolaget vilket innebar en
okning av intakterna med 5 mnkr. | dvrigt har priser pa vardematerial varit battre
an budget exempelvis for skrot. Aven intakter for verksamhetskunder ar 6ver
budget och har paverkat positivt. Intékter for jord och sten samt
risk/sekretessmaterial har varit samre an budget pa grund av farre mottagna antal
ton.

Ovriga intakter ar +18 mnkr i jamforelse med budget. Den storsta posten ar intakt
fran forsaljning av del av fastighet. | 6vrigt ar det reavinster for fordon och
valutavinster.

Driftskostnader &r -76 mnkr i jamforelse med budget. Detta beror framférallt pa
hogre branslekostnad till fordon (-29 mnkr) pa grund av hogt bréanslepris, hogre
underhallskostnader for avfallsforbranningsanlaggningen (-13 mnkr) pa grund av
prisokningar pa bade material och arbete, hogre kostnader for kemikalier (-20
mnkr) pa grund av prisokningar samt hogre atgang, hogre kostnader for elavgifter
drift (hogt elpris) samt RME-olja (-10 mnkr).

Material och Frammande arbete &r -42 mnkr i jamforelse med budget. Vi har haft
kostnader 6ver budget for behandlingskostnader (-10 mnkr) gallande flygaska samt
slam och gips, materialkostnader till fordon (-10 mnkr) pa grund mer reparationer,
hogre kostnad for lejda transporter (-7 mnkr) pa grund av fler uppdrag),
transportkostnad pa deponierna (-8 mnkr) pa grund av prisdkningar, lejd personal (-
3 mnkr) for att ersatta vakanser.

Arbetskraften ar +7 mnkr i jamforelse med budget. Det beror dven pa att vi haft
mojlighet att fa aterbetalning av sjukloner samt att 6vriga personalomkostnader ar
nagot lagre an budget. Omrakning pensionsskuld i Renova AB ger en hogre
kostnad pa 5mnkr.

Awvskrivningar/Finans &r +5 mnkr mot budget. Den positiva avvikelsen beror av att
tidplanen for verkstaden blev framskjuten samt att vi har haft lagre IT-investeringar
an planerat. Pa grund av ej budgeterade forcerade avskrivningar pa
forbranningsanlaggningen har det bidragit till en 6kning.

Summerat har vi haft ett ekonomiskt ar med priser 6ver budget pa el och pa en del
vardematerial. Vi har haft en forsaljning som ligger néra budget och en
resurseffektiv produktion. Inflationen har 6kat priser pa material och darav har vi
aven Okat vara priser till kund. Investeringsprojekten har drabbats negativt av dessa
prisokningar. Oroligheter i omvérlden har skapat brist pa en del material tex
kemikalier men &ven andra produkter. Vi har dven markt nagot minskade méangder
in till vara anlaggningar vilket paverkar ekonomin negativt.

Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

. Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
(Belopp i mnkr) 2022 2022 Avvikelse 2021 2020
Gemensamma ej
fordelade kostnader S 15 40 2,0 -0
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Renova AB
Affarsomrade -18,5 -0,9 -17,6 -12,0 -12,9
Tilldelningar

Renova Miljé
Affarsomréade 2,1 11,3 -13,4 18,0 -2,8
Logistik

Renova Miljé
Affarsomrade 87,8 70,3 17,5 83,0 45,8
Atervinning

Fastighets AB

Rodingen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Koncernelimineringar -1,4 -1,4 0 0,5 0,2

Summa koncern 60,3 77,8 -17,5 91,5 23,3

Affarsomrade Tilldelningar har ett resultat pa som avviker med - 18 mnkr mot
budget.

Affarsomradet har 6 mnkr samre forsaljningsintakter an budgeterat. Det ar lagre
intakter for tilldelad behandling grovavfall, forbranning och biologiskt material pa
grund av lagre mangder an beréknat. Intdkterna inkluderar en positiv avvikelse med
5 mnkr genom reglering av sjalvkostnad, vilken sker i december manad.

Branslekostnaderna ar 9,5 mnkr hogre pa grund av hogre branslepris.

Underhallskostnaderna for forbranningen 6verstiger budget med 4 mnkr da vi har
haft prisokningar pa bade material och arbete. Vi har dven hogre kostnader for
kemikalier (ammoniak och LUT), RME-olja samt elavgifter inom férbranningen pa
5 mnkr. Materialkostnaderna &r 5 mnkr mer an budget da vi haft fler reparationer
av fordon samt att materialet &r dyrare. FOrbrukning av karl har varit hogre &n
budget sa darfor ar kostnaden for detta 3 mnkr mer.

Behandlingskostnaderna ér 11 mnkr under budget. Det har varit farre inkomna
méngder fran dgarna dn budgeterat vilket medfor att kostnaden minskar. Kostnaden
for flygaska har dock 6kat da tidplanen for zinkanlaggningen blev framskjuten.

Personalkostnader ar 6 mnkr lagre ar budget da vi haft lagre kostnader for
pensioner, utbildning/hélsovard samt léner (vakanser och farre sommarpersonal).

Affarsomrade Atervinning har ett resultat som avviker med + 17 mnkr mot
budget.

Intakter for el och varme ar battre an budget och det &r pris pa el som bidrar till det
hoga intakterna med 76 mnkr mer an budget. Vi har under hésten tappat
forsaljningsintakter beroende pa minskade volymer till anlaggningarna,
forsaljningen (inklusive de interna intdkterna) dr darfor 18 mnkr sémre an beréknat.
Posten for deponiskatt ar 7 mnkr samre an budget pa grund av att vi inte har avsatt
sa mycket slaggrus som beréknats, for konstruktion eller till extern mottagare.
Ovriga intakter 4r battre an budget med 12 mnkr beroende pa en férsaljning av del
av fastighet. Sammantaget ar intdkterna 63 mnkr battre an budget inklusive interna
intakter.

Driftskostnader och material samt frimmande arbete &r 48 mnkr sdmre &n budget
pa grund av 6kade priser for lejda maskiner, kemikalier och RME-olja.
Underhallskostnaderna har ocksa okat mot budget under sommarens
revisionsperiod. Kostnader for arbetskraft &r 5 mnkr béttre &n budget samt att
finans och avskrivningar &r 1 mnkr battre &n budget. Interna kostnader ar hdgre an
beréknat med 4 mnkr beroende pé prisokningar. Sammantaget ar kostnaderna 46
mnkr mer &n berdknat for perioden, inklusive interna kostnader.

Arsrapport 2022 Bolag

11 (16)



3.2.3

3.231

3.24

Affarsomrade Logistik har ett resultat som avviker med - 13 mnkr mot budget.

Forsaljningsintakter ar 29 mnkr battre an budget. Det ar framforallt hdjda priser
som bidrar till 6kningen. Ovriga intakter ar battre &n budget genom forsaljning av
fordon dar leasing kontrakt har gatt ut.

Externa kostnader avviker med - 43 mnkr i jamforelse med budget.

En stor post ar material och frammande arbeten som avviker med -20 mnkr mot
budget. Det beror pa att vi har mer reparationer av fordon och hogre inkopspriser
pa material men dven hogre kostnader pa grund av att vi startat upp nya
entreprenader. En annan stdrre post ar driftskostnader som avviker med - 22 mnkr
mot budget dar merparten bestar av effekter fran 6kning av bréanslepriset.

Personalkostnader &r pa budget.

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner
KF
Benamning proiekt beslu Budget Ack utfall ,?I;tunecils Beraknas
enl. inv. plgmp i rjnnkr .tat . per tpm gdr%ela f?rdigt
(Ja/)nej projekt perioden projektet (ar, kv)

) . 215
Byggnation ny verkstad nej mnkr 196 mnkr 215 mnkr 2023,02
A.Skty att r_negl ney 110 104 mnkr - Aktiverad
zinkatervinning mnkr
Modernisering av nel 300 63 mnkr | 300 mnkr 2023,03
rokgasrening linje 1 mnkr
Bokslut

Koncernens soliditet &r 29,2% (28,3%).

Koncernens omséttning for aret uppgar till 1 729,7 (1 537,7) miljoner kronor.
Koncernens balansomslutning uppgar till 2 549,4 (2 476,9) miljoner kronor.
Resultat efter finansiella poster ar 60,3 (90,4) miljoner kronor. Skatt pa arets
resultat &r 16,9 miljoner kronor vilket innebér att arets resultat &r 43,4 miljoner
kronor. Det egna kapitalet 6kar fran 700 till 743 miljoner kronor.

Renova AB

Den totala omsattningen for Renova AB uppgar till 639,5 (592,6) miljoner kronor.
Balansomslutningen for Renova AB &r 793,0 (753,6) miljoner kronor. Resultat
efter finansiella poster ar ett underskott i moderbolaget pa 23,7 miljoner,
foregaende ars underskott var 9,8 miljoner kr. En aterféring av skatt genomfordes
med 2,2 miljoner kronor samt att en aterforing gjordes av obeskattade reserver med
3,5 miljoner kronor, vilket innebér att arets resultat &r ett underskott pa 18,0
miljoner kronor. Det egna kapitalet minskar fran 136,6 miljoner kronor till 133,1
miljoner kronor samt att de obeskattade reserverna minskar fran 136,6 miljoner
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3.3

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.34

kronor till 133,1 miljoner kronor.
Renova Miljo AB

Den totala omsattningen for Renova AB uppgar till 1 843,1 (1 756,2) miljoner
kronor. Balansomslutningen for Renova AB ar 1 843,1 (1 756,2) miljoner kronor.
Resultat efter finansiella poster &r 85,2 (101,1) miljoner kronor.
Bokslutsdispositioner ar 38,7 miljoner kronor (obeskattade reserver) och skatt pa
arets resultat ar 11,9 miljoner kronor vilket innebér att arets resultat &r 34,6
miljoner kronor. Det egna kapitalet 6kar fran 249,6 miljoner kronor till 284,2
miljoner kronor samt att de obeskattade reserverna 6kar fran 397 miljoner kronor
till 435,7 miljoner kronor.

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunalt &ndamal och befogenheter

Renovakoncernens verksamhet bedrivs fortsatt inom ramen for dgardirektiv och
bolagsordning och bedoms till fullo vara férenlig med det kommunala dndamalet
att samla in och behandla avfall inom dgarkommunerna.

Inom uppdraget ryms ocksa att utveckla verksamheten mot en allt mer cirkular
avfallshantering déar forflyttningen av uppkommet avfall i avfallstrappan olika
trappsteg ar central. Renova har under 2022 utvecklat insamling och behandling av
avfall pa ett flertal olika satt som till exempel idrifttagning av utvinning av
zinkravara ur flygaska

Utvardering av system for styrning, uppfdoljning och
kontroll

En utvardering ar genomférd enligt géllande rutin. Utvarderingen genomfordes vid
ett styrelsemote i oktober 2022.

Styrelsen anser att 2022 ars kontrollplan ar tillracklig och effektiv.

Kundorienterad kvalitetsledning

Tre ganger per ar genomfors ledningens genomgang enligt ISO 9001. Pa dessa
genomgangar foljs verksamheten upp avseende kvalitet.

Mal och avvikelser foljs upp och slutsatser av atgarder dras. Varje ar genomfors
internrevisioner enligt plan samt att bolaget utvarderas av ett externt organ.

| december 2022 skickades en kundenkat ut till vara kunder. Analys av denna samt
plan for att bli battre genomfors under forsta kvartalet 2023. Utover det sa foljs
kundreklamationer upp och ageras pa. Uppfdljning och lardom av detta sker inom
olika delar av organisationen och sammanstélls till ledningen. Antal kundklagomal
har minskat de senaste aren.

Kriskommunikation

| samband med att en beredskapsplan tas fram for Renova pagar en Gversyn av
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3.3.5

3.3.6

Renovas kriskommunikationsplan. Kriskommunikationsplanen tar hansyn till
Goteborgs stads riktlinje for krisberedskap och krishantering samt stadens riktlinjer
for kriskommunikation samt handbok for kriskommunikation.

Krisledningsplaner och beredskapsplaner

Hur framskrider arbetet med beredskapsplanerna?

Renova har till 2022-12-31 tagit fram version 1 av en beredskapsplan. Stérre delen
av bolagets ledningsgrupp samt ytterligare nagra medarbetare har haft en endagars
workshop dar grunden for beredskapsplanen utarbetades. Respektive
avdelningschef har sedan haft i uppgift att redovisa sin egen avdelnings
prioriteringar och bemanning till den krigsorganisation som tagits fram. En
handlingsplan for krigsplacering av personalen ar framtagen. Arbetet med
krigsplacering ska genomftras under 2023.

Har ni reviderat era krisledningsplaner under 2021-20227?

Renova har en faststélld 6vergripande krisledningsplan for bolaget och tillhérande
lokala krisledningsplaner for de olika verksamheterna. Krisledningsplanen &r inte
anpassad efter Goteborgs Stads riktlinje for krishantering daterad 2021-01-28
reviderad 2022-02-04. Ett forsta utkast har tagits fram men dokumentet ar inte
fardig och faststallt. Anledningen &r att sakerhets-strategen som arbetade med
uppdraget slutat pa Renova. Det finns nu ocksa ett behov av att anpassa
krisledningsplanen till den beredskapsplan som tagits fram (se ovan). Arbetet med
en omarbetat krisledningsplan kommer att prioriteras under 2023. Det &r svart att
uppskatta exakt datum for fardigstallande da rekrytering av en ny sakerhetsanschef
pagar.

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Koncernen arbetar I6pande med de uppdrag som kommer fran KF/KS i Goteborgs
Stad och aterrapporterar dessa genom uppféljningsrapportering under aret.
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4.1

4.2

4.3

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfdljning kassafléde och
realisationsresultat

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande
ar

Kassaflode foregaende
ar

Lopande verksamhet 210 168 312 135
Investeringsverksamhet -313 003 -341 800
Finansieringsverksamhet 97 124 32 332
SUMMA 5711 2 667

Ldagre resultat samt 6kade rorelseskulder bidrar till en minskning av kassaflodet
fran den I6pande verksamheten i jamforelse med foregaende ar.

Investeringsverksamheten ar nagot lagre an foregaende ar vilket bidrar positivt till

kassaflodet samt att upptagna lan har okat.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat
avyttring
fastighet/bolag

Objekt
(fastighet/bolag) 2022

Utfall

Motpart

(extern/kommun/Stadshuskoncernen)

Flaskebo

Del av fastighet
1:8 Flaskebo 11,5

Utfall och kommentar avkastningskrav
Soliditet skall ej understiga 25%. Soliditeten fér 2022 ar 29%.

Stadshus uppféljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

For Renova sker arligen i december en agardialog med &garradet. For 2022
aterredovisade Renovas styrelse pa de punkter som fanns i handlingsplanen fran

agardialogen 2021:

e Involvering av dgare och avfallshuvudman i arbetet med utformning av

framtida kapacitet och malsattning med Savenas avfallskraftvarmeverk. Se

avsnitt 2.1.3

e Beskrivning av réttsldget med undantag enligt de s k Tecal-kriterierna.
Rattslaget ar fortsatt osakert pa grund av pagaende provningar. Dock
beddms Renovas dgarkommuners mojlighet/rattighet att fortsatt tilldela
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verksamhet till Renova som starkt.

Utover ovan redovisning diskuterades bland annat &ven utmaningar inom
klimatomradet, kommande investeringar och effekter av kommande lagkonjunktur.
Handlingsplan fran agardialogen 2022 &r dnnu ej faststalld av dgarradet.
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