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Framtidenkoncernens affarsplan 2023-2025

Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:
1. Forslag till Framtidenkoncernens affarsplan 2023-2025 godkanns.
2. Presidiet bemyndigas att for styrelsens rékning tillstyrka dotterbolagens
verksamhetsplaner fér 2023.
3. Vd bemyndigas att gora erforderliga foljdandringar i de koncerngemensamma
styrande dokument som paverkas av beslut om affarsplan 2023-2025, i enlighet
med bilaga 2.

Arendet

Arendet innehaller forslag till koncerngemensam affarsplan for Framtidenkoncernen.
Affarsplanen ar flerarig och galler for 2023-2025, med en arlig aktualitetsprévning.
Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll ska styrelsen
utifran bolagsordning, agardirektiv och kommunfullmaktiges beslutade budget for
nastkommande ar uppratta och besluta om en affarsplan. Affarsplanen ska faststallas av
styrelsen senast i februari manad 2023.

Dotterbolagen inarbetar &ndringar i affarsplanen i sina verksamhetsplaner som faststélls
senast i februari. Styrelsen ska i enlighet med Forvaltnings AB Framtidens ledningspolicy
tillstyrka dotterbolagens verksamhetsplaner efter beslut i respektive styrelse. Da styrelsen
inte har nagot ordinarie sammantrade mellan arsbokslutsmotet och konstituerande
styrelsemdte foreslas presidiet bemyndigas att tillstyrka verksamhetsplanerna.

Affarsplanen ska brytas ner i konkreta aktiviteter och fa genomslag i hela koncernens
satsningar och prioriteringar utan fordrojning in pa 2023.

Foljdandringar i koncerngemensamma styrande dokument kommer att aterrapporteras till
styrelsen genom att handlingar publiceras och notifieras i NetPublicator.

Arendet &terremitterades vid Forvaltnings AB Framtidens styrelsesammantrade 2022-12-
14 med inriktningen att malet for koncernen sétts till 2 300 fardigstallda bostader per ar
under 2025-2028.
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Beddémning ur ekonomisk dimension

Bolagets bedoémning &r att de satsningar som affarsplanen innehaller framfarallt inom
omradena nyproduktion och utvecklingsomraden ar affarsmassigt motiverade for att na de
mal som dgaren har satts upp av agaren. Ur ett foretagsekonomiskt perspektiv gor vi
bedémningen att satsningarna &r affarsmassiga eftersom vi investerar for att bibehalla/oka
marknadsvarden i befintligt bestand, bygger nytt for synergier med befintligt bestand och
befintlig forvaltning, bygger med Iagre produktionskostnader, minskar upplevd otrygghet
genom riktade satsningar i utvecklingsomraden.

Beddmning ur ekologisk dimension

Koncernens strategier inom nyproduktion, varsam renovering och utvecklingsomraden
innehaller atgarder och insatser for att vaxla upp och intensifiera koncernens milj6- och
klimatarbete. Det innebar att miljo- och klimatatgarder fortsatt ska anvéandas for att 6ka
I6nsamheten i nyproduktionsprojekt och for att driva innovation inom hallbart byggande.
Arbetet med att stalla klimatkrav for minskad klimatpaverkan i bade ny- och
ombyggnation och koncernens satsning pa okat aterbruk ska fortsatta. Fran ar 2023 géaller
ocksa koncernens nya solenergiplan med omfattande installation av solceller bade i
koncernens befintliga fastighetsbestand och i nyproduktion.

Beddmning ur social dimension

De fortsatta strategiska prioriteringar och satsningar som affarsplanen innehaller avseende
koncernens utvecklingsomraden bedoms ha avgorande betydelse for om staden ska lyckas
na ambitionen om att inte ha nagra sarskilt utsatta omraden 2030 och utsatta omraden
2035. Genom omfattande satsningar pa trygghetsskapande insatser och stora investeringar
i nyproduktion och befintligt bestand bidra vi till en béttre bostadssocial situation och en
stad med mer blandade bostads- och upplatelseformer. Genom att forflytta vara
utvecklingsomraden i ratt riktning skapas ocksa en tydlig hyresgastnytta. Ingen ska
behdva bo i ett sarskilt utsatt omrade och forutsattningarna ska vara goda for alla som
vaxer upp, bor och verkar i vara utvecklingsomraden. Satsningen bedoms ocksa bidra till
en tydlig samhallsnytta som starker stadens utveckling i stort. 2023 ars affarsplan
innehaller ocksa okade ambitioner gallande de lokala torgen i utvecklingsomradena. *

Samverkan

Arendet har varit foremal for samverkan enligt MBL 2022-12-05. | samband med
styrelsens strategidagar 2022-11-29--30 fick arbetstagarrepresentanter i styrelsen ocksa
information om forslaget till affarsplan.

Expedieras
Samtliga dotterbolag i Framtidenkoncernen

Bilagor

1. Framtidenkoncernens affarsplan 2023-2025

1 Strategin for lokala torg faststélls senare genom separat arende till styrelsen.
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2. Andringsbilaga - Féljdandringar i koncerngemensamma styrande dokument
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Datum

Underskrift

Namnfértydligande

Terje Johansson

VD och koncernchef
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Styrelsehandling nr 7
Bilaga 1
2022-12-21

*Framtiden

Framtidenkoncernens affarsplan
2023-2025

Planerande styrande dokument

Vision
Program
» Plan



Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och
kunder. For att forverkliga
utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag.
Stadens politiker har méjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad galler
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutéver
faststéaller ndmnder och
bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade
styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
rétt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
go6ra det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.
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Inledning

Syftet med denna plan

Affarsplanens funktion &r att ange koncernens langsiktiga mal och fokus samt att
omhanderta mer kortsiktiga uppdrag fran kommunfullmaktige. Affarsplanen ar i
huvudsak forandringsinriktad och innehaller det vi ser sarskilt behover utvecklas och
forandras i koncernen. Affarsplanen bestar av sex malomraden som utgar fran det
uppdrag som vi har fatt av agaren i vart agardirektiv.

Vem omfattas av planen

Denna plan géller fér Forvaltnings AB Framtiden och samtliga dotterbolag i koncernen.

Giltighetstid

Denna plan galler for perioden 2023-2025 men aktualitetsprovas och revideras vid behov
arligen.

Bakgrund

I enlighet med Goéteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll ska
styrelsen arligen upprétta en affarsplan. Arbetet ska inledas snarast efter det att
kommunfullmaktige har beslutat om budget for nastkommande ar.

Koppling till andra styrande dokument

Under respektive malomrade listas centrala koncerngemensamma styrande dokument for
omradet, i det fall sddana finns. | dokumenten ges en mer utforlig beskrivning av till
exempel strategier och inriktningar som koncernen har beslutat om an vad som aterges i
affarsplanen. De kan saledes med fordel lasas tillsammans med affarsplanen.

Uppfdljning av denna plan
Affarsplanen foljs upp i samband med delarsrapport per mars och augusti och i samband
med arsrapporten. Uppféljning av den koncerngemensamma affarsplanen sker ocksa

genom de fordjupade uppfdljningar som gors av koncernens strategi for
utvecklingsomraden och investeringsportféljen i enlighet med styrelsens tidplan.



Affarsplan

Var afféarsplan ér flerarig och géller for aren 2023-2025. Affarsplanen 4dr gemensam for
hela Framtidenkoncernen och beskriver vad vi vill uppné under perioden.

Det har ar vi

Framtidenkoncernen &r Sveriges storsta allménnytta och bostadskoncern. Tillsammans
ager, forvaltar och ansvarar vi for knappt 76 000 bostader och har drygt 1 200 anstallda.
Koncernen bestar av atta dotterbolag. Véra bostadsforvaltande bolag ar Bostads AB
Poseidon, Goteborgs Stads Bostads AB, Familjebostédder 1 Goteborg AB samt
Gardstensbostader AB. I var koncern ingar ocksa Forvaltnings AB GoteborgsLokaler,
Goteborgs Egnahem AB, Framtiden Byggutveckling AB och Storningsjouren i Goteborg
AB. GoteborgsLokaler ager och forvaltar kommersiella lokaler. En stor del av lokalerna
ar koncentrerade kring bolagets 21 lokala torg och handelsplatser. Framtiden
Byggutveckling ansvarar for att initiera, utveckla och producera koncernens nya
hyresratter och Egnahemsbolaget bygger bostadsritter och smahus. Stérningsjouren
arbetar for en trygg och god boendemiljo for koncernens alla hyresgéster. Hér ingar
forebyggande atgarder, fastighetsjour, utryckningar vid behov samt arbete mot oriktiga
hyresforhallanden.

Forvaltnines AB
Framtiden
Poseidon Bostads- Familje- Grdstens-  Gétsborgs- T 2n0d® Egnheme  Stomings-
bolagat bostider bostader Lolgler utveckling bolaget jouren

Var vision och affarsidé
I koncernen har vi en gemensam vision och en dvergripande afféarsidé.

Var vision Var affarside
Vi bygger det hallbara samhéllet for *Vi skapar affirsméassig samhéllsnytta och ar
framtiden. en strategisk aktor i syfte att starka Goteborg

som bostadsort och regioncentrum. Vi ska
tillfora, erbjuda och utveckla bostader at olika
typer av bostadskonsumenter.

*Vi ska bidra till trygghet, trivsel och service
och ge de boende inflytande 6ver sin bostad
och dess ndrmaste omgivning samt mojlighet
att utveckla sin egen valfard.



Sa har styrs vi
Forvaltnings AB Framtiden 4gs 1 sin helhet av Goteborgs Stadshus AB som i sin tur 4r
helégt av Goteborgs Stad. Agaren styr genom kommunfullmiktiges antagna dgardirektiv,

bolagsordning, Goteborgs Stads budget och dvriga styrande dokument for Goteborgs
Stad.

Var affarsplan

Affarsplanens funktion 4r att ange koncernens langsiktiga mal och fokus samt att
omhanderta mer kortsiktiga uppdrag fran kommunfullméaktige. Affarsplanen ar i
huvudsak forandringsinriktad och innehaller det vi ser sérskilt behover utvecklas och
forandras 1 koncernen.

Affarsplanen bestar av sex malomraden som utgér fran det uppdrag som vi har fatt av
agaren 1 vart dgardirektiv. Av dessa har vi sarskilt fokus pa tre omraden dar vi kraftsamlar
for att kunna leverera pa vara mal. De kallar vi for vara fokusomraden.

Vara fokusomraden Ovriga malomraden
*Nyproduktion *Nojda hyresgéster
*Varsam renovering * Attraktiv arbetsgivare
*Utvecklingsomraden *God ekonomi & effektiv verksamhet

Malen i affédrsplanen &r flerariga och nas i ett langre tidsperspektiv. Strategierna uttrycker
de vigval och inriktningar som vi bedomer vara viktigast for att na maluppfyllelse pa
maélen. I affdrsplanen aterges innehallet 1 strategierna kortfattat. I flera fall hanvisas till
styrande dokument som beskriver strategierna mer i detalj. Métetalen ar de indikatorer
som vi kommer att f6lja pa koncernniva for att se om vi ror oss 1 rétt riktning mot malen.
Uppdrag ska om inget annat anges genomforas och rapporteras under innevarande ar.

Varje dotterbolag ska bryta ner de gemensamma malen och strategierna till konkreta
aktiviteter i sina verksamhetsplaner. Planerna ska efter beslut i respektive dotterbolags
styrelse hemstallas till moderbolaget.



Kommunfullméktiges budget 2023

Kommunfullméaktiges budget ar det 6verordnade styrdokumentet for Goteborgs Stad.
Budgeten ér forandringsinriktad och anger vad Framtidenkoncernen ska fokusera pa for
att bidra till kommunfullméktiges mél. Kommunfullmaktiges beslutade Budget 2023 for
Goteborgs Stad innehaller mal, uppdrag och inriktningar som direkt eller indirekt berér
Framtiden. Nedan aterges det mal och de uppdrag dar Framtiden omnamns i budgetens
kapitel Stadsutveckling och bostdder — det kapitel som vi bedomt att vi framst berors av.

Mal, inriktningar och uppdrag som berér Framtiden 1 kommunfullméaktiges budget ar
inarbetade 1 affarsplanen under de omraden vi har bedomt att det beror. I de fall uppdrag
eller inriktningar i stadens budget inte aterfinns i affarsplanen har vi bedomt att det ar
omhéandertaget 1 den 16pande verksamheten och kommer att f6ljas upp och aterrapporteras
1 ordinarie uppfoljningsprocessen.

Ovriga uppdrag som kan beréra Framtiden i kommunfullméktiges budget aterges i bilaga
1L

Mal i kommunfullmadktiges budget 2023

Mal - *Goteborg ska bli en blandad stad, bostadsbristen byggas bort och
Stadsutveckling behovet av lokaler fér kommunal service tillgodoses.

och bostdder



Uppdrag i kommunfullméaktiges budget 2023

Stadsutveckling
och bostader

*AB Framtiden far i uppdrag att utreda och infora forsorjningskrav i delar av det
allmannyttiga bestandet enligt inriktningen att maximalt 20 procent av
lagenheterna far uthyras till individer som har inkomst fran forsorjningsstod.

*AB Framtiden far i uppdrag att ta fram en ny modell for ett regelbundet och
tydligt medbestammande for de boende. Uppdraget ska forankras med
hyresgaster.

*Exploateringsnamnden och AB Framtiden far i uppdrag att skapa nya platser for
egen odling och tillsammansodling.

*AB Framtiden far i uppdrag att inte genomfora nagra ombildningar av
hyresratter till bostadsratter under mandatperioden. Samtliga planerade
ombildningar stoppas.

eStadsbyggnadsnamnden och AB Framtiden far i uppdrag att sakerstélla att
planering och byggnation av nya flerbostadshus ska halla hog arkitektonisk
kvalitet, exempelvis genom planering av klassisk, traditionell arkitektur och
moderna landshévdingehus. Nybyggnation ska ta hansyn till omgivande
bebyggelse som har hog kvalitet.

*AB Framtiden far i uppdrag att oka byggtakten till 2 300 bostader per ar inom
koncernen fran ar 2025. Malsattningen ar att 600 av dessa ska vara
bostadsratter eller dganderatter. Produktionen av hyresratter ska primart ske
utanfor utsatta omraden.

*AB Framtiden far i uppdrag att arbeta aktivt med laga hyror i nybyggnation. Nya
hyror ska I6pande jamforas med andra fastighetsagares hyror i jamférbara
projekt med malet att AB Framtidens hyror ska halla ett lagre snitt.

*AB Framtiden far i uppdrag att anpassa renoveringsplaneringen for att
sakerstélla att hyresgaster kan bo kvar efter genomford renovering och
genomfora underhall pa sadant satt att hoga hyreshojningar langsiktigt
minimeras.



Sociala fragor

Trygghet

Miljo och klimat

Stadsmiljo

Inkép och
upphandling

Personal

Ledning och
styrning

eSocialnamnderna far i uppdrag att i samverkan med Framtiden AB sakerstalla att vrakningar
av barnfamiljer upphor.

*AB Framtiden far i uppdrag att revidera Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden
ska vara sarskilt utsatta 2025 till att inga omraden ska kategoriseras som sarskilt utsatta ar
2030 samt att inga omraden ska kategoriseras som utsatta ar 2035.

eStadsfastighetsnamnden, AB Framtiden och Higab AB far i uppdrag att arbeta for en

snabbare utbyggnad av solenergi. Uppdraget ska genomforas med respekt for
kulturhistoriska varden.

*AB Framtiden och Higab AB far i uppdrag att genomfora energieffektiva renoveringar inom
det kommunala bostads- och fastighetsbestandet. Kulturmiljé och livscykelperspektiv pa
renoveringarna ska beaktas.

eStadsmiljonamnden och Framtiden AB far i uppdrag att 6ka nyplanteringen av trad,

exempelvis i alléer och nya bostadsomraden i syfte att bidra till battre stadsmiljo och
biologisk mangfald.

eNamnden for inkép- och upphandling far i uppdrag att i samverkan med AB Framtiden,
stadsmiljondmnden, stadsfastighetsnamnden och Higab testa krav pa kollektivavtal i ett
enskilt upphandlat bygg- och anldggningsprojekt. Utvardering ska ske med sarskild hdansyn
till mojligheter for sma och medelstora foretag att delta samt de ekonomiska
konsekvenserna.

*Exploateringsnamnden, stadsfastighetsnamnden, stadsmiljonamnden, AB Framtiden och
Higab AB far i uppdrag att stélla och folja upp utékade miljokrav inom bygg- och anlaggning
inklusive krav for aterbruk. Arbetet ska ske i samverkan med Business Region Goteborg.

e Alla namnder och styrelser far i uppdrag att starka de organisatoriska forutsattningarna for
forsta linjens chefer och genomfora utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

e Alla namnder och styrlser far i uppdrag att arbeta for att andelen arbetade timmar som
utfors av timanstallda inte Gverstiger fem procent.

*Alla namnder och styrelser far i uppdrag att aktivt arbeta med hallbarhetsperspektiven i

budget- och uppfoljningsprocesser. Detta galler dven jamstalldhetsperspektivet och framfor
allt i investeringsbudgetar.



NYPRODUKTION

Vi ska bidra till en mer blandad stad, bygga bostader med hog arkitektonisk kvalitet, med
lagre hyror an snittet pa jamférbara projekt och fardigstéalla 2 300 bostader per ar fran ar

Mal 202s.

Var malsattning &r att fardigstalla 2 300 bostéder per ar fran ar 2025, varav 600 ska vara
bostadsritter eller d4ganderitter. For att klara detta behover vi sdkerstélla en langsiktig
tillgang till en byggrattsportfolj om cirka 10 000 byggritter.

For att na malet kravs det att koncernen skyndsamt och aktivt arbetar for att erhélla fler
markanvisningar och laga kraftvunna planer. Framtiden ska utover det forvarva
byggritter 6ver hela Goteborg med syftet att uppfora fler bostéder. P4 planer som
koncernen erhéller till och med varen 2025 bedéms produktion kunna vara i gang samma
ar.

Bedomningen é&r att koncernen kan ndrma sig malet om 2 300 fardigstéllda bostader givet
en tillracklig portfolj av markanvisningar och laga kraftvunna planer enligt ovan. For ren
2025 och 2026 kommer det att vara mycket svart att nd malet om 2 300 fardigstillda
bostader per ar.

Forhoppningen &r dock att kunna 6ka nuvarande uppskattade byggtakt ndgot exempelvis
genom forvarv av byggritter. Samtidigt kan konjunkturlédge och prisnivaer verka i motsatt
riktning, vilket kan hindra nyproduktionsprojekt att genomforas da de riskerar att inte
rymmas inom affarsmaéssiga principer. For aren 2027 och 2028 ser vi 6kade mojligheter
for att nd malet om 2 300 bostéder per ar.

Koncernen har en finansiell beredskap som motsvarar férvantat antal fardigstallda
bostdder, s& som det beskrivs ovan. Om maluppfyllelsen skulle bli hogre &n forvéntat,
finns kapacitet att fatta nya finansiella beslut.

Bostadsproduktion for fardigstallande efter ar 2028 tas beslut om i1 samband med beslut
om affarsplan for 20262028, eller tidigare.

Blandade bostadsomraden ska uppnas genom nyproduktion, dér fokus for
bostadsplaneringen ska ligga pa den upplatelseform som saknas i respektive stadsdel.
Virdeskapande stadsutveckling ska utgora grunden for var produktion och vi ska ha stort
fokus pé att skapa sammanhallande strak och bygga en tét stad.

Produktionen av hyresritter ska primart ske utanfor utsatta omraden, men viss produktion
av hyresrétter kommer behova ske &ven 1 koncernens utvecklingsomraden.

Vi ska bygga bostédder med hog arkitektonisk kvalitet exempelvis genom klassisk,
traditionell arkitektur och moderna landshévdingehus. Utgangspunkten for bolagets
nyproduktion ska vara att skapa levande, grona. socialt och funktionellt blandade och
trygga stadsmiljoer med kvartersstaden eller tradgardsstaden som forebild.



Vart bostadsbestind ska kompletteras med de storlekar och ldgenhetstyper som saknas i
varje omrade och vi ska verka for en dkad andel storre bostader. Vi ska arbeta aktivt med
laga hyror 1 nyproduktion och var malsattning ar att vi ska ha lagre snitthyror jamfort med
andra fastighetsigares hyror i1 jamforbara projekt.

Koncernen ska fortsatt prioritera ldgre produktionskostnader for att kunna arbeta aktivt
med béade 1aga hyror och marknadsmaissig avkastning.

Styrande
dokument

Strategier

Matetal

eFramtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion
2020-2030

sFramtidenkoncernens strategi for lagre produktionskostnader
*Framtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar
*Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030
eFramtidenkoncernens plan fér solenergi 2023-2030

*Nyproduktionsportféljen ska medge att koncernens finansiella
strategi kan uppnas

*Nyproduktionsportféljen ska bidra till 6kad social hallbarhet

*Nyproduktionsportféljen ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet

*Nyproduktionsportféljen ska medge att koncernens volymmal kan
uppnas

*Produktionskostnaden ska ligga pa en niva sa att vi kan halla hyror
som ar lagre an snittet

eAntal byggratter

eAntal bostader i produktion

*Antal fardigstallda bostader (HR/BR/AR)
*Produktionskostnad kr/kvm

*Snitthyra kr/kvm

e|nstallerad effekt solceller kWp
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VARSAM RENOVERING

*Vi har som mal att renovera varsamt for att vardesakra vara fastigheter samt i ca 50
° procent av lagenheterna renovera med minimerad standardhéjning fér att varna vara
Ma I hyresgasters méjlighet att kunna bo kvar efter renovering.

Genom renovering och underhall vardesékrar vi vara fastigheter och bidrar till nojda
hyresgéaster. Nar vi renoverar och underhaller véra fastigheter ska vi gora det pa et
varsamt sétt sa att vara hyresgéster kan bo kvar efter ombyggnad. De boendes paverkan
pa sina boendekostnader ska stérkas. Det ar viktigt att vi slar vakt om de lagenheter som
har en lag hyra. Dialog ska foras med hyresgéster vid renovering.

I samband med ombyggnation ska vi striva efter att energieffektivisera for att minska
véra klimatutslépp och sékra vért langsiktiga driftnetto.

Under perioden 2023-2030 ska cirka 27 000 kWp solceller installeras i koncernens
befintliga fastighetsbestand.

Framtiden har tillsammans med andra ndmnder och styrelser fatt 1 uppdrag att testa krav
pa kollektivavtal i ett enskilt upphandlat bygg- och anlaggningsprojekt dar hénsyn ska tas
till mojligheter for SMF-foretag att delta. Vi kommer 1 dialog med ndgmnden for ink&p-
och upphandling att vardera méjligheten att stilla krav pa kollektivavtal i ett utvalt
projekt.
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Styrande
dokument

Strategier

Matetal

*Framtidenkoncernens riktlinje for varsam renovering
eFramtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar
sFramtidenkoncernens plan for solenergi 2023-2030

Vi ska renovera varsamt och bidra till 6kad social hallbarhet

*Varsam renovering ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet

*Varsam renovering ska medge att koncernens finansiella strategi kan
uppnas

*Vi ska arbeta aktivt med konvertering av lokaler till Iigenheter

*Andel lagenheter som renoverats med endast basniva
|nstallerad effekt solceller kWp
*Total energi kWh/kvm

eLénsamhet, procent
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UTVECKLINGSOMRADEN

eFramtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av staden ska finnas med pa
polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden ar 2030 och inga omraden som utsatta

Mal sr203s.

Med utgangspunkt i vart karnuppdrag ska vi verka for att minska segregationen i
Goteborg. Vi ér fastighetsigare i stadens samtliga sarskilt utsatta omraden och har darfor
en sarskilt viktig roll att fylla 1 att 6ka tryggheten och bryta den strukturella
bostadssegregationen. Det finns en affarsmassig nytta for oss att vara drivande 1
omradesutvecklingen.

Var mélsattning &r att de insatser som ingar i superforvaltningen och som innebér
mvesteringar 1 det befintliga bestandet ska vara fardigstéllda enligt tidplan eller senast till
ar 2025 i enlighet med vad som faststélldes i anslutning till att strategin for
utvecklingsomraden beslutades. Ovriga insatser inom superférvaltningen forvintas i
huvudsak fortsétta fran ar 2026 och framat.

Vi vill forbittra integrationen genom att arbeta aktivt med att tillféra blandade
boendeformer, bade i nyproduktion och befintligt bestand samt arbeta med
trygghetsframjande atgarder och sysselsittning. Det forutsitter att vi arbetar utifrén ett
hela staden perspektiv i ndra samverkan med de boende i vara omraden samt de
byggbolag och langsiktiga forvaltare som vill vara med i samhallsutvecklingen.

Framtidenkoncernen har beaktat erfarenheterna fran arbetet med vardeskapande
stadsutveckling och inarbetat detta i koncernens strategi for lokala torg i
utvecklingsomraden, vilken kommer bildggas strategin for utvecklingsomraden’.

Vara utvecklingsomraden foljer 1 huvudsak polisens definition av sarskilt utsatta omraden
och ar Biskopsgarden, Bergsjon, Hammarkullen, Hjallbo och Lévgérdet. Hosten 2021
flyttades Tynnered ner fran polisens lista och klassas inte ldngre som sarskilt utsatt.
Koncernens strategi ligger dock fortsatt fast och arbetet i utvecklingsomradena omfattar
aven framover Tynnered och omradet runt Frolunda Torg.

Koncernens sérskilda uthyrningsregler innebar att maximalt 20 procent av ldgenheterna
far uthyras till individer som har férsérjningsstod som sin huvudsakliga inkomstkalla.
Denna sarskilda uthyrningsregel omfattar utéver utvecklingsomradena aven de omraden
som bedoms som riskomraden och utsatta omrdden. Omraden som forflyttas bort fran
polisens lista kan under en treérsperiod successivt anpassas ater till ordinarie
uthyrmingsregel.

! Faststdlls senare genom separat drende till styrelsen.
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\

*Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030
*Framtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion 2020-2030

4

eSuperférvaltning 2020-2025
eFramtidens stadsutveckling 2020-2030
oStrategi for lokala torg i utvecklingsomraden*

*Antal utvecklingsomraden
*Antal fardigstéllda bostader i utvecklingsomraden

*Andel Igh som hyrts ut till hyresgaster som har férvarvsinkomst, CSN eller
pension som egen f6rsérjning enligt sarskild uthyrningsregel.

* Faststills senare genom separat éirende till styrelsen.
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NOJDA HYRESGASTER

*Vara hyresgaster ska vara néjda

Mal

Vara hyresgister dr var viktigaste intéktskélla och ndjda hyresgéster 4r en
grundforutsittning for att 1angsiktigt sakerstélla var ekonomi. Vi forvaltar vara
hyresgasters hem och ska méta dem utifran deras situation. Vi lever upp till vad som
forvintas av en bostadskoncern i framkant vilket bland annat innebér att vi okar
digitaliseringstakten for att behélla nojda kunder dven i framtiden.

Var forvaltning préglas av god kvalitet och sakerstéller trygghet och trivsel for bade
boende och lokalhyresgaster. Vi arbetar med bruksvirdering av vara fastigheter for att
skapa transparens och likabehandling vid hyressattning. Vara hyresgaster ges mojlighet
att paverka boendekostnader och &vriga boendeforhallanden. En god dialog med
hyresgésterna fangar deras behov och synpunkter. Dialog ger aven mojlighet till
inflytande, skapar trygghet vid forandringar samt ar ett viktigt redskap for uppfoljning.
Genom GoteborgsLokaler framjar vi lokala och vilfungerande handels- och métesplatser
till nytta for de boende, verksamma och besokare 1 ndromradet.

Vi vidtar steg for att 6ka hyresgisternas medinflytande och ser positivt pa bildandet av
fler hyresgistforeningar. Genom majligheter till differentierat serviceutbud ska
boendemiljon kunna anpassa till hyresgésternas onskemal.

For att identifiera otrygga platser genomfors lokala medborgardialoger. Otrygga miljoer
kan behova omgestaltas fysiskt. For okad trygghet ses belysningen &ver, klotter saneras
och vi héller rent och snyggt i vara omraden. Dessutom fortsétter vi vart arbete med att
motverka oriktiga hyreskontrakt och med att utveckla samarbetet med de nya
socialnamnderna och det lokala foreningslivet.

I staden behovs fler trygghets- och gemenskapsboenden for att framja langre sjalvstandigt
boende. Vi verkar for att fler trygghetsbostader inréattas i vara befintliga fastigheter dér
det ar lampligt.

I Goteborgs Stads budget har socialndmnderna fatt i uppdrag att i samverkan med oss
sakerstilla att vrakningar av barnfamiljer upphor. I de fall dér vi blir kontaktade av
socialndamnderna gillande att en barnfamilj riskerar att bli vrakt kommer vi att prova
mojligheter for kvarboende eller byte till en annan ldgenhet 1 koncernens bestand.
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Styra nde *Framtidenkoncernens policy och regler fér uthyrning av bostader

dokument eFramtidenkoncernens policy och riktlinjer for uthyrning av lokaler

*(Oka tryggheten i vara bostadsomraden.

*Minska olovlig andrahandsuthyrning och motverka oriktiga
hyresférhallanden.

eUtveckla tillganglighet och bemétande for 6kad kundnéjdhet.

Strategier eArbeta med bruksvardering av vara fastigheter for att skapa
transparens och likabehandling vid hyressattning.

*Halla rent och snyggt i vara fastigheter och bostadsomraden.

*(Oka digitaliseringstakten och nyttja digitaliseringen for utveckling
av kundkontakt och kunderbjudanden.

*Trygghet

. eServiceindex
Matetal eProduktindex

e|nflytandeindex

*De bostadsférvaltande bolagen far i uppdrag att skapa nya
platser fér egen odling och tillsammansodling, exempelvis i form
av vaxthus. Uppdraget ska hanteras med hansyn tagen till
pagaende projekt om utveckling av utemiljéer. Uppdraget ska
aterrapporteras skriftligt senast 2023-06-30.

Uppdrag

2023 *De férvaltande bolagen far i uppdrag att 6ka nyplanteringen av
trad i syfte att bidra till battre stadsmiljé och biologisk mangfald.
Uppdraget ska hanteras med hansyn tagen till pagaende projekt
om utveckling av utemiljéer. Uppdraget ska aterrapporteras
skriftligt senast 2023-06-30.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

*Viska vara en attraktiv arbetsgivare

Mal

Vara medarbetare &r véra viktigaste ambassadorer och hur medarbetarna trivs, utvecklas
och lyckas 1 sina uppdrag ar avgorande for var mojlighet att behalla och rekrytera
kompetens till koncernen. Vi ska erbjuda en arbetsmiljé som priglas av delaktighet,
inflytande 6ver den egna arbetssituationen och ppenhet. Vi vill att vara medarbetare ska
kéanna sig engagerade och stolta éver de resultat vi tillsammans uppnar.

Vi vill vara en tydlig, effektiv och larande koncern, i syfte att 6ka kundndjdheten, stirka
koncernens formaga att n resultat och hantera de utmaningar vi star infor.

Nya utmaningar, en allt snabbare forandrings- och utvecklingstakt och forvantningar fran
agare, kunder och hyresgéster stéller krav pa organisationens anpassningsférmaga och
kontinuerlig utveckling av vara arbetssitt.

Vi ska ge goda forutsittningar till ett hallbart arbetsliv. Vi ska vara en inkluderande
arbetsplats och stravar efter att ge varje medarbetare en méjlighet att na sin fulla
potential. Vi ska arbeta hilsofrimjande och motverka ohélsa i arbetet bland annat genom
att ge forutsittningar for en god balans mellan arbete och fritid. Vi vill att vara
medarbetare ska kénna sig trygga och sékra pa jobbet.

eStarka innovationskapaciteten hos chefer och medarbetare och
tillvarata digitaliseringens méjligheter for 6kad maluppfyllnad och

Strategier effektivitet
eSikerstilla en langsiktig kompetensforsorjning

eSkapa férutsattningar for ett hallbart arbetsliv

*HME - index for hallbart medarbetarengagemang
eSjukfranvaro
*Personalvolym i arbetad tid
Matetal eSaker och trygg arbetsmiljo
¢|nkluderande arbetsplats
*Personalomsattning
*|nnovation
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GOD EKONOMI & EFFEKTIV VERKSAMHET

*Vi ska sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt utrymme som
M é I mojliggor ett langsiktigt agerande.

For att nd koncernens beslutade mal avseende nyproduktion och satsningar i sérskilt
utsatta omraden, det vi kallar vara utvecklingsomraden, maste flera aktiviteter vidtas for
att uppna en langsiktigt hallbar sjélvfinansieringsgrad, belaningsgrad och soliditet.

Detta ér en finansiell utmaning som staller krav pa bade langsiktighet och
affarsmassighet. Flertalet parametrar maste balanseras for att frigéra kapital for
nyproduktionen och extra satsningar i vara utvecklingsomraden samt bibehalla langsiktigt
god soliditet. Hog soliditet och lag belaningsgrad ger en stark finansiell stillning och
goda forutsittningar till fortsatta investeringar. Ekonomiskt utrymme maste skapas
genom att frigora resurser, renovera varsamt och effektivisera den egna organisationen.
For att ha en strategiskt god finansiell position om tio ar &r det av stor vikt att koncernen
balanserar och prioriterar befintliga resurser. Sedan 2017 har koncernen positionerat om
sig finansiellt for att na vara langsiktiga mal. Véra langsiktiga mal &r:

e Genomsnittlig justerad soliditet om lagst 50 %.
e Sjalvfinansieringsgrad om minst 30 % vid nyproduktion.
e Belaningsgrad pa koncernen om max 30 %.
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Bilaga 1 — uppdrag som bedéms kunna beréra Framtiden i
kommunfullméktiges budget 2023

Sociala fragor

Trygghet

Stadsmiljo

Stads-
utveckling och
bostader

Stadsfastighetsndmnden far i uppdrag att i samverkan med socialndmnderna inféra riktlinjer
for att nyanlinda som anvisas enligt bosittningslagen i hogsta méjliga man ska erbjudas
boendeldsningar i de primdromraden som har hégst socioekonomisk status och hég andel
invanare med svenska som modersmal. Barnfamiljer som anvisats genom bosattningslagen ska
erbjudas mer langsiktiga bosattningsvillkor, med méjlighet till fasta kontrakt.

*Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda inrittandet av en trygghets- och larmcentral med
befogenhet att samordna stadens larm, kameror, trygghetsvirdar och ordningsvakter.
Utredningen ska inkludera majligheten fér allm&nheten att kontakta centralen vid behov och
ske i samverkan med polisen och Vistra Gétalandsregionen.

#Socialndmnderna far i uppdrag att bygga ut det socialt férebyggande och brottsférebyggande
arbetet, bade genom fler anstillda och genom nya arbetssitt.

*Socialndmnderna och idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag att inratta och driva
fritidsbanker i de fyra stadsomradena. Uppdraget ska genomféras i enlighet med forslaget pa
organisation i tidigare utredning.

* Stadsmiljéndgmnden och Géteborgs Stads Parkering AB far i uppdrag att hoja
parkeringsavgifterna i omraden dar det rader hog efterfragan i syfte att 6ka de totala
parkeringsintdkterna samt minska trafikbelastning och buller. Mer dynamisk prissittning ska
efterstrivas. Hansyn ska tas till de som arbetar pa obekvam arbetstid.

* Business Region Goéteborg far i uppdrag att i samverkan med andra aktorer kraftfullt bygga ut

laddinfrastrukturen for att underlitta omstillningen av fordonsflottan, for bade tunga och litta
fordon.

*Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att planera for 25 000 bostader till 2026.

* Exploateringsnamnden far i uppdrag att vid markanvisningar stilla krav pa klimatneutralt
byggande och anvindning av aterbrukat byggmaterial.

* Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med stadsbyggnadsndgmnden genomféra
en tilliggsutredning till Géteborgs Utvidgade Innerstad i syfte att 6ka produktionen av
smahus och radhus enligt tridgardsstadens principer och for att méjliggéra en arlig
byggnation av 500 smahus.

*Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsndmnden far i uppdrag att stoppa planeringen av
de foéreslagna smahusomradena i Sidve, Bua, Skogome och utredningsomradena i Bjérlanda.

* Exploateringsnamnden far i uppdrag att stilla krav inom ramen fér markanvisningsprocessen
pa att privata fastighetsigare ska dverlata i snitt 12,5 procent av nytt bostadsbestand till
sociala andamal. Malet &r att nya sociala kontrakt ska vara utspridda 6ver hela Géteborg, och
endast i undantagsfall férekomma i utsatta omraden.
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Styrelsehandling nr 7

Bilaga 2

2022-12-21

Foljdandringar i koncerngemensamma styrande dokument

Styrande dokument

Foljdandringar i skrivningar med hansyn till affarsplan 2023-

2025

Framtidenkoncernens
strategi for
utvecklingsomraden
2020-2030

Maléar for att inga omraden i staden ska vara sarskilt utsatta
justeras till &r 2030 for sérskilt utsatta respektive till ar 2035 for
utsatta.

Insatsen “Erbjudande om ombildning” inom strategin
Stadsutveckling utgér.

Skrivningar i insatsen om lagsta nyproduktionskostnader justeras
utifran skrivningar i afférsplan 2023-2025.

Malsattningar for fardigstallda bostader och andel som ska vara
bostadsritter/dganderitter justeras utifran skrivningar i affarsplan
2023-2025.

Framtidenkoncernens
strategi for investeringar i
nyproduktion 2020-2030

Maléar for att inga omraden i staden ska vara sarskilt utsatta
justeras till &r 2030 for sérskilt utsatta respektive till ar 2035 for
utsatta.

Volymmal for fardigstallda bostdder justeras utifran skrivningar i
afférsplan 2023-2025.

Malsittning for lagre produktionskostnader justerats utifran
skrivningar 1 afférsplan 2023-2025.

Malsittning gillande andel av produktionen som ska vara
bostadsritter/dganderitter justeras utifran skrivningar 1 affarsplan.
Malsittning for solceller i nyproduktion anpassas till skrivningar i
koncernens nya solenergiplan for 2023-2028.

Skrivningar om langsiktig tillgang till byggratter justeras utifran
skrivningar 1 affarsplan.

Skrivningar om begransning av nedskrivningsvolymen uppdateras
utifran skrivningar i strategin for lokala torg i utvecklingsomraden
(faststdlls senare genom separat dirende till styrelsen).

Framtidenkoncernens
strategi for lagre
produktionskostnader

Malséttning for lagre produktionskostnader justeras 1 enlighet med
vad som anges 1 affarsplan 2023-2025.

Framtidenkoncernens
policy och regler for
uthyring av bostéder

Skrivningar om koncernens sérskilda uthyrningsregel i
utvecklingsomraden justeras utifran skrivningar 1 afférsplan 2023-
2025.

Framtidenkoncernens
riktlinje for projekt och
investeringar

Skrivningen om att styrelsen ska informeras och fa en uppf6ljning
av koncernens modell for ombildning tre ganger arligen utgéar.

Framtidenkoncernens
modell for ombildning av
hyresritter till
bostadsritter

Dokumentet upphor att gélla med hénsyn till beslutad budget for
Goteborgs Stad 2023 samt reviderat dgardirektiv for Forvaltnings
AB Framtiden.






