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Framtidens elhandel — en 6versyn

Sammanfattning

Mot bakgrund av elhandelns utmaningar och stora férluster 2021 och 2022 kommer
vi genomfora en dversyn av var elhandelsverksamhet. Syftet ar att utreda och
foresld hur styrningen av elhandelsaffaren ska forbattras, hur mandaten ska vara
fordelade samt hur riskhanteringen kan utvecklas. I utredningen skall inga en
kartldggning av best practice utifrdn andra energimarknadsaktérer. Oversynen ska
resultera i ett forslag som beskriver hur Goéteborg Energi ska organisera
elhandelsverksamheten. Arbetet startar omgaende och ska vara klart 1 april.

Bilagor

Uppdragsbeskrivning
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Arendet

Bakgrund

Elhandelsverksamheten inom Goteborg Energi har under aren 2021 och 2022 haft
stora ekonomiska forluster; prognosen for 2022 visar pa ett negativt resultat om ca
200 mkr. De senaste kvartalen har darfor praglats av krishantering och
riskreducerande atgarder vilka har medfort att annu storre forluster har undvikits.
Styrelsen for Goteborg Energi har 16pande fatt information alternativt beslutat om
de atgarder som vidtagits. Under perioden av krishantering har fokus legat pa att
hantera situationen har och nu.

Under hésten 2022 har det parallellt med ovanstaende forts diskussioner mellan tf
VD Goteborg Energi, Ordférande for Din EL, Affarschef elhandel samt
Verkssamhetsomradeschef for Marknad och Forséljning hur verksamheten ska
fungera i framtiden. Det ar utifran dessa diskussioner tydligt att foretaget behover
utveckla styrning, mandat, riskhantering samt hur vi organiserar elhandelsaffaren.
Fackliga representanter har 16pande hallits informerade och involverade i hur dessa
diskussioner har utvecklats.

Nulage

Utifran ovanstaende bakgrund har tf VD beslutat att genomféra en 6versyn med
syfte att utreda och foresla hur styrningen av elhandelsaffaren ska forbattras, hur
mandaten ska vara fordelade samt hur riskhanteringen kan utvecklas. Beslutet
samverkades den 21/11 vid koncernens samverkansgrupp.

[ utredningen skall inga en kartlaggning av best practice utifran andra
energimarknadsaktorer. Ny modell for styrning, mandat riskhantering samt om sa
krévs justerad organisation ska vara pa plats senast 1 april 2023.

Oversynens effektmal ar:

e Implementerade och kdnda styrprinciper for verksamheten

e Mandatbeskrivning avseende vilken funktion som fattar vilka beslut

e Om sa krévs en justerad organisation for uppdraget

e Etablerad riskmodell baserat pa verksamhetens operationella riskomrdden
samt koncernens metodik

Framtid

Arbetet kommer genomforas i fyra steg. Forst gors en intern intervjustudie, f6ljt av
en benchmark med andra energimarknadsaktorer. Baserat pa dessa tva delar tas ett
forslag fram som sedan implementeras. Losningsforslagets innehall kan medfora att
implementeringen pagar over langre tid.
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Figur 1 - Uppldgg och tidplan

Uppdraget paborjas omgaende. Oberoende extern expertis kommer engageras i
syfte att sdkerstilla savdl kompetens som ett utifranperspektiv.

Styrelsen kommer lépande fa statusrapportering via VD-rapporten samt vid behov
genom informationsarenden. Skulle forslaget innehélla delar som inte bedoms ligga
inom ramen for l16pande forvaltning kommer beslut ldggas fram for styrelsen vid
styrelsemotet i mars.

Kommunikationsplan

Intern kommunikation sker frimst genom berdrda chefer samt via intranat och
andra riktade insatser. Kommunikation till styrelsen sker enligt ovan. Bedoms
annan extern kommunikation behdvas kommer en plan fér denna tas fram.

Goteborg som ovan

Per-Anders Gustafsson
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