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Affarsplan 2023-2025

Forslag till beslut
[ styrelsen for Goteborg Energi AB:

Jag foreslar att styrelsen beslutar att
1. godkédnna koncernens affarsplan 2023-2025.

Sammanfattning

Koncernens affirsplan behandlar de kommande tre aren, 2023 - 2025. Affarsplanen
tar sin utgdng i den strategiska planen och tillhérande mal. Affarsplan beskriver pa
overgripande niva vad vi behdver dstadkomma inom den ndrmaste trearsperioden
for att forflytta oss i linje med beslutad strategi. Planen beskriver den forviantade
utvecklingen av resultat, investeringar och nyckeltal 6ver 3 ar.

De tva sista arens ekonomiska resultat och denna affarsplan speglar de
omvarldsfaktorer som nu och de kommande aren paverkar verksamheten med stora
ekonomiska konsekvenser for koncernens resultat. Det innebar att vi bedomer att
forst 2025 uppna det rekommenderade malen for Ionsamhet och réntabilitet pa
totalt kapital i 4gardirektiven. Vagen till ett starkt resultat bestar av
effektiviseringar, investeringar for sdnkta branslekostnader samt prisjusteringar.
Samtidigt star vi infor stora investeringsbehov for att kunna géra omstéllningen till
en fossilfri produktion samt mota de reinvesteringsbehov som finns. Samre resultat,
bibehéallen utdelning till staden samt stora investeringsbehov innebar negativa
kassafloden. En 6versyn av investeringsplanen kommer goras dar behoven prévas
pa nytt.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Affarsplanen dr en komponent i vart styrsystem for att sdkerstélla ekonomisk
hallbarhet.

Bedomning ur ekologisk dimension

Affarsplanen ar en komponent i vart styrsystem for att sdkerstélla ekologisk
hallbarhet.

Bedomning ur social dimension

Affarsplanen dr en komponent i vart styrsystem for att sikerstélla social hallbarhet.

Samverkan

Affarsplan samverkas i ordinarie samverkansstukturer.
Bilagor
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Arendet

Beskrivning av arendet

Goteborg Energi upprittar arligen en tredrig affarsplan. Ar 1 i affirsplanens
finansiella planering omsatts till budget for kommande ar.

De tva sista arens ekonomiska resultat och denna affarsplan speglar de
omvadrldsfaktorer som nu och de kommande aren paverkar verksamheten med stora
ekonomiska konsekvenser for koncernens resultat. Det innebér att vi bedomer att
forst 2025 uppna det rekommenderade mélen for lonsamhet och rantabilitet pa
totalt kapital i 4gardirektiven. Samtidigt star vi infor stora investeringsbehov for att
kunna gora omstallningen till en fossilfri produktion samt moéta de
reinvesteringsbehov som finns. Sdmre resultat, bibehallen utdelning till staden samt
stora investeringsbehov innebar negativa kassafléden. En 6éversyn av
investeringsplanen kommer goras dar behoven prévas pa nytt.

Bakgrund
Ej tillampligt.

Kundperspektiv

Kundperspektivet ar en central del av affarsplaneprocessen och ar beaktat vid
uppréattande av affarsplan.

Konsekvens vid beslut

En beslutad affarsplan for de kommande tre aren finns pa plats som ledningsverktyg
och som utgangspunkt for operativ styrning och planering.

Konsekvens om ej beslut

En beslutad affarsplan for de kommande tre aren saknas som ledningsverktyg och
som utgangspunkt for operativ styrning och planering.

Kommunikationsplan

Affarsplan publiceras pa intranit och laggs in i ledningssystemet. VD och
Ekonomidirektéren presenterar planen for koncernens medarbetare.

Goteborg Energis bedomning
Se bilaga, Affarsplan 2023 - 2025.

Goteborg som ovan

Per-Anders Gustafsson



