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Investeringsbeslut for parkeringshus
Liseberg

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stads Parkeringsaktiebolag

e Styrelsen beslutar att forvarva fastigheten Goteborg Skar 40:19 av AB Liseberg
Skar 40:17 till ett pris motsvarande fastighetens skattemassiga restvarde beraknat
till 2 535 739 kr och att mellanskillnaden mellan det 6verenskomna
forvarvspriset och skattemassigt restvardet, 40 214 261 kr, foreslas delas ut till
Liseberg AB via Stadshus AB i 2021 ars bokslutsberedning.

e Styrelsen beslutar att teckna partsbytesavtal med AB Liseberg Skar 40:17 och
darigenom trada i AB Liseberg Skar 40:17 s stalle i av detta bolag tecknat avtal
med World of Volvo AB den 2020-11-04 rérande uppférande av
parkeringsanlaggning pa fastigheten Goteborg Skar 40:19.

Sammanfattning

Arendet innebar ett investeringsbeslut om totalt 492 850 000 kr inklusive forvérv av p-
husfastigheten Skar 40:19 av Lisebergs dotterbolag AB Liseberg Skar 40:17 samt
uppforande av ett p-hus om 1548 p-platser pa denna fastighet. Investeringsbeslutet
innebdr i den del som avser uppférande av p-huset att bolaget trader i Lisebergs (foretréatt
genom helagda dotterbolaget AB Liseberg Skar 40:17) stélle i avtal tecknat 4 november
2020 med World of Volvo AB om uppférande av p-huset och de ndrmare forut-
sédttningarna for detta.

Parkeringsanlaggningen syftar till att mota Lisebergs parkeringsbehov for ndjespark,
hotell och vattenland samt parkeringsbehovet for Volvos upplevelsecenter, World of
Volvo. Upplevelsecentret och parkeringsanldggningen kommer att vara sammanbyggda i
en byggnad och rent byggnadstekniskt utgéra en produktionsteknisk enhet dar Volvos
upplevelsecenter uppfors ovanpa och integrerat med parkeringsanlaggningen. Det innebar
att Volvos upplevelsecenter och parkeringsanlaggningen kommer att uppforas pa tva
sjalvstandiga, tvadimensionella fastigheter med tredimensionella utrymmen ovanpa.
Parkeringsanlaggningen kommer att uppféras pa den nybildade p-husfastigheten
Goteborg Skar 40:19.
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Eftersom Volvos upplevelsecenter och parkeringsanlaggningen ska uppféras samman-
byggda och utgor tva delar av en och samma byggnad kommer Volvo ombesorija
bade upplevelsecentrets och parkeringsanlaggningens fardigprojektering och uppférande.

Volvos uppdrag i detta avseende ar reglerat i det Uppdragsavtal som tecknats mellan AB
Liseberg Skar 40:17 och World of Volvo AB. Uppforandet ska enligt detta avtal ske till
en fast ersattning om 388 630 tkr for 1 510 p-platser med fast tillagg per plats for
tillkommande parkeringsplatser upp till 1 548. Avtalet reglerar i Gvrigt hanteringen av
&ndrings- och tillaggsarbeten, uppdragstagarens byggherreansvar samt uppdragstagarens
ansvar vid forsenad leverans mm. Senaste leveranstidpunkt &r satt till 31 mars 2023 och
anpassat till Lisebergs driftsattning av hotellet inom ramen for Lisebergs
jubileumsprojekt.

Vid sitt sammantrade den 15 oktober 2020 beslutade kommunfullméktige om Lisebergs
och Parkeringsbolagets forsaljning respektive forvarv av den aktuella parkeringshus-
fastigheten och bolagen har darefter planerat for Parkeringsbolagets huvudmannaskap for
den aktuella parkeringsanlaggningen.

Mot bakgrund av detta foreslas att Parkeringsbolaget beslutar att forvarva parkerings-
husfastigheten Skar 40:19 av AB Liseberg Skar 40:17 for en kopeskilling om 2 535 739
kr samt teckna partsbytesavtal med AB Liseberg Skar 40:17, genom vilket
Parkeringsbolaget trader i AB Liseberg Skar 40:17s stélle i Uppdragsavtalet som ar
tecknat med World of Volvo AB. Parkeringsbolaget blir darmed bestéllare av den
parkeringsanlaggning som World of Volvo enligt Uppdragsavtalet ska uppfora pa
parkeringshusfastigheten och iklader sig i 6vrigt de rattigheter och skyldigheter som
stipuleras i avtalet med bilagor.

Investeringen i parkeringsanlaggningen bedoms na en avkastning som uppgar till 5,1%
procent och med nu kanda férutsattningar bedéms inte nagot nedskrivningsbehov
foreligga. Parkeringsbolaget kommer in sent i en process som pagatt mellan Liseberg och
World of Volvo under lang tid och bolagets méjligheter att paverka utformning och andra
forutsattningar for parkeringsanldggningen ar begrénsade. Det finns dédrmed vissa
osakerhetsfaktorer kring kostnader och kvalitet i anlaggningen, vilka dock bedéms som
hanterbara av bolaget.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Den totala investeringen i parkeringsanlaggningen ar kalkylerad till 492 850 000 kr.

Fastigheten Goteborg Skar 40:19 forvarvas till ett pris motsvarande fastighetens
skattemassiga restvarde beréknat till 2 535 739 kr. Enligt stadens rutin géllande
Overforing av fast egendom inom koncernen ska 6verforing ske till skattemassigt
restvarde. Darefter sker en vardetverforing i samband med bokslutsberedningen 2021 via
utdelning motsvarande mellanskillnaden mellan marknadsvarde och skattemassigt
restvarde vilken uppgar till 40 214 261 kr.

Investeringen i parkeringsanlaggningen bedéms na en avkastning som uppgar till 5,1%
procent och med nu kanda forutsattningar bedéms inte nagot nedskrivningsbehov
foreligga.
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Intéktssidan beddéms utgdra den storsta ekonomiska osakerhetsfaktorn mot bakgrund av
Lisebergs sésongsvariationer, kundtillstromningen till Lisebergs nya verksamheter och
Volvos upplevelsecenter i kombination med den stora volymen parkeringsplatser i ndgot
perifert lage i forhallande till 6vriga evenemangsomradet.

Bolaget Iangsiktiga ekonomiska scenarier visar att bolaget fortsatt uppnar en stabil
ekonomisk utveckling och tillfredsstallande stabilitet under forutséttning att antagandena
om projekten i bolagets 10-ariga investeringsplan inte avviker allt vasentligt.

Beddmning ur ekologisk dimension

Uppforandet av parkeringsanldggningen och Volvos upplevelsecenter innebér att ett
omrade som idag bestar av outnyttjad tidigare industrimark blir tillgangliggjort for
go6teborgarna.

Den tidigare industrimarken saneras, vilket minskar framtida risk for spridning av
fororeningar.

Beddmning ur social dimension

Omradet ar idag ogastvanligt men genom detaljplanens krav pa ett attraktivt parkstrak
utmed MdlIndalsans strand i kombination med en hog kvalitet i utformning av upplevelse-
centret och parkeringsanlaggningen dkar kénslan av trygghet och sékerhet.

Bilagor:

1. Protokollsutdrag Géteborgs Stads Parkering 2020-08-20 § 101 Yttrande till
Stadshus AB rérande huvudmannaskapet for planerad parkeringsanlaggning pa
del av Skar 40:17

2. Utdrag fran protokoll KF 2020-10-15 § 24 Hemstallan fran Liseberg AB om
stéllningstagande avseende forsaljning av fastighet till Volvo och forséljning av
fastighet for uppforande av parkeringsanlaggning
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Arendet

Arendet innebar ett investeringsbeslut om totalt 492 850 000 kr inklusive forvarv av p-
husfastigheten Skar 40:19 av Lisebergs dotterbolag AB Liseberg Skar 40:17 samt
uppforande av ett p-hus om 1 548 p-platser pa denna fastighet. Investeringsbeslutet
innebdr i den del som avser uppférande av p-huset att bolaget tréder i Lisebergs (foretratt
av AB Liseberg Skar 40:17) stalle i avtal tecknat 4 november 2020 med World of Volvo
AB om uppfdrande av p-huset och de narmare forutséttningarna for detta.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Detaljplanerna for Lisebergs Jubileumspark (”Detaljplan I”’) respektive omradet 6ster om
Nelickevégen ("Detaljplan I1”°) skapar forutsittningar for utveckling av Liseberg med
hotell och vattenpark och for bolagets expansion pa lidngre sikt. ”Detaljplan II” skapar
aven forutsattningar for Volvo Car Corporation och AB Volvos planerade gemensamma
upplevelsecenter, World of VVolvo, samt en med upplevelsecentret integrerad parkerings-
anlaggning. Parkeringsanlaggningen omfattar ca 1 500 p-platser och &r tankt att méta
Lisebergs och World of Volvos samlade parkeringsbehov.

2020-05-06 hemstallde Liseberg till kommunfullméktige om fullméktiges bemyndigande
att avyttra delar av fastigheten Skar 40:17 i syfte att skapa forutsattningar for World of
Volvo samt mojliggtra for en extern intressent att bli huvudman for parkeringsan-
laggningen. | samband med Stadshus ABs behandling av drendet beslutades att remittera
fragan rérande huvudmannaskap for anlaggningen till Parkeringsholaget. Bolaget
besvarade fragan genom beslut 2020-08-31 (bilaga 1). Vid sitt sammantrade den 2020-
10-15 beslutade kommunfullméktige att tillstyrka Lisebergs forséljning av del av Skar
40:17 till World of Volvo for ett forverkligande av planerat upplevelsecenter och gav
samtidigt i uppdrag till Liseberg att avyttra p-husfastigheten till Parkeringsbolaget och i
uppdrag till Parkeringsbolaget om att forvérva densamma (bilaga 2).

Forutsattningar fér genomférande

I enlighet med kommunfullmaktiges beslut har Parkeringsbolaget och Liseberg AB
déarefter planerat for ett genomforande, innebérande att Parkeringsbolaget blir huvudman
for den planerade parkeringsanlaggningen.

En forutsattning for genomforande &r att Lisebergs stamfastighet Skar 40:17 inom
omradet delas i tre separata fastigheter. En fastighet bildas for uppférande av Volvos
upplevelsecenter och en fastighet, Skar 40:19, bildas for uppférande av parkerings-
anlaggningen. Den tredje fastigheten (det som blir kvar efter fastighetsbildningen) blir ny
stamfastighet och kommer fortsatt att &gas av Liseberg. Ett genomfdrande forutsatter att
Parkeringsbolaget forvarvar p-husfastigheten Skar 40:19. Fastighetshildning i enlighet
med ovan ar nu genomford.

Volvos upplevelsecenter och parkeringsanlaggningen kommer att vara sammanbyggda i
en byggnad och rent byggnadstekniskt utgtra en produktionsteknisk enhet dar Volvos
upplevelsecenter uppfors ovanpa och integrerat med parkeringsanlaggningen och dar

Goteborgs Stad Goteborgs Stads Parkering AB, styrelsehandling 4 (10)



grundlaggning och stomme till stora delar kommer att vara gemensam for bade
upplevelsecentret och parkeringsanlédggningen. Det innebér att VVolvos upplevelsecenter
och parkeringsanlaggningen kommer att uppféras pa tva sjalvstandiga, tvadimensionella
fastigheter med tredimensionella utrymmen ovanpa.

3] 1]
|

Rattigheter:

|
Servitut och ga - se beskrivning av yrkade atgarder
v :
Exploateringsavtal
Fastighetshildningsavtal

Bottenplatta, palgrundliggning

Principskiss for fastighetsindelningen for World of Volvo och parkeringsanlaggningen

Eftersom Volvos upplevelsecenter och parkeringsanldggningen ska uppféras samman-
byggda och utgor tva delar av en och samma byggnad kommer Volvo ombesorja
bade upplevelsecentrets och parkeringsanlaggningens fardigprojektering och uppférande.

Liseberg har den 4 november 2020, som ett led i genomférandet av den sammantagna
affaren med Volvo, tecknat avtal med Volvo for uppforandet av parkeringsanlaggningen
som en del av den gemensamma byggnaden. Detta avtal (Uppdragsavtalet) reglerar
Volvos ansvar for uppfdrandet av parkeringsanldggningen. Detta ska ske i enlighet med
de forutsattningar som géller for parkeringsanlédggningen enligt bygglov och, gemensamt
med Liseberg, framtagna systemhandlingar. Avtalet regerar aven hantering av andrings-
och tillaggsarbeten, uppdragstagarens byggherreansvar samt ansvar vid forsenad leverans
mm. Senaste leveranstidpunkt &r satt till 31 mars 2023 och &r anpassad till att
anlaggningen ska kunna moéta parkeringsbehovet for det hotell som utgor del av Lisebergs
jubileumsprojekt sa att slutbesked for detta kan erhallas och hotellet tas i bruk enligt plan.
For uppférandet av parkeringsanlaggningen ska Liseberg, enligt Uppdragsavtalet, erlagga
en fast ersattning om 388 630 tkr med tillagg om 257 tkr per plats for varje plats Gver

1 510 p-platser. Ett genomférande forutsatter vidare att Parkeringsbolaget, genom att
teckna ett partsbytesavtal med AB Liseberg Skar 40:17, trader i detta bolags stélle i
relationen med Volvo nér det géller uppforandet av p-anlaggningen.

Den fasta ersattningen, som namns ovan, har bestamts med utgangspunkt fran en kalkyl
for ett tankt parkeringshus i ett fristdende utforande (ett s.k Basic P-garage). Bakgrunden
till detta &r att parkeringsanldggningen inte ska belastas med de hogre byggkostnader som
blir foljden av att anldggningen integreras i samma byggnad som upplevelsecentret.
Basic-P-garaget ska uppfylla de krav och funktioner som framgar av framtagna
systemhandlingar och ska innehalla minst 1 510 och hogst 1 548 p-platser. 1 548 p-
platser utgdr detaljplanens krav. Basic-garaget forutsatts ha full funktion som parkerings-
anlaggning.
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Med utgangspunkt i dessa forutsattningar kravs for att Parkeringsbolaget ska bli
huvudman for parkeringsanlaggningen att bolaget:

1) forvarvar den aktuella parkeringshusfastigheten, Skar 40:19
2) tecknar partsbytesavtal med AB Liseberg Skar 40:17 och darigenom trader i detta
bolags (Lisebergs) stélle i Uppdragsavtalet.

Overlatelseavtalet

Overlatelseavtalet reglerar bolagets forvérv av parkeringshusfastigheten Skar 40:19 fran
Lisebergs dotterbolag AB Skar 40:17och ar upprattat med for en fastighetsoverlatelse
sedvanliga villkor. Enligt stadens rutin géllande ¢verféring av fast egendom inom
koncernen ska Gverforing ske till skatteméssigt restvarde. Fastigheten forvérvas darfor till
ett pris motsvarande fastighetens skattemassiga restvarde beraknat till 2 535 739 kr.
Dérefter sker en vardedverforing i samband med bokslutsberedningen 2021 via utdelning
motsvarande mellanskillnaden mellan marknadsvarde och skattemassigt restvarde, vilken
uppgar till 40 214 261 kr.

Partsbytesavtalet

Partshytesavtalet reglerar att bolaget trader i AB Skar 40:17:s (dvs Lisebergs) stalle i
Uppdragsavtalet som AB Skar 40:17 och World of Volvo AB tecknat avseende
uppfdrande av p-garaget.

Genom partsbytesavtalet iklader sig Parkeringsbolaget AB Liseberg Skar 40:17s
rattigheter och skyldigheter enligt Uppdragsavtalet.

Detta innebdr i huvudsak foljande skyldigheter for Parkeringsbolaget enligt
Uppdragsavtalet:

- atterlagga en fast erséttning for uppdraget om 388 630 tkr for 1 510 p-platser
med tillagg av 257 371 kr per parkeringsplats for varje p-plats upp till 1 548 som
ytterligare tillskapas i anlaggningen

- tillhandahalla World of Volvo AB 148 p-platser genom mellan AB Liseberg Skar
40:17 och World of VVolvo tecknat P-l6senavtal

- iaktta de villkor for in-och utvandig skyltning som anges i mellan AB Liseberg
Skar 40:17 och World of Volvo AB tecknat servitutsavtal rérande skyltning.

Detta innebdr i huvudsak féljande rattigheter for Parkeringsbolaget enligt
Uppdragsavtalet:
- att mot erlagd ersattning for uppdraget erhalla en parkeringsanlaggning enligt de
forutsattningar som framgar av faststallda systemhandlingar for anlaggningen.
- atten fardigstalld parkeringsanlaggning avlamnas senast 31 mars 2023 med nagot
senarelagt avlamnande av kéllarplanet.
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Loénsamhetsanalys

Kalkylantaganden

Antal parkeringsplatser 1548
Investering totalt, tkr 492 850
Investering per plats, tkr 318
Kalkylperiod, ar 50
Kalkylranta, nominell % 6,9
Parkeringsintakt/plats/ar (2024 full drift), tkr 21

Drift-, underhallskostnad och fastighetsskatt/plats/ar, tkr 5

Forsta investeringsar 2021
Driftstart 2023, Q2
Full drift 2024

Kalkylen bygger pa antagandet om en timtaxa pa 24 kr/timma ar 2023 nar
anldggningen tas 1 bruk. En arlig prish6jning med 1 kr/timma till 25 kr/timma,
darefter inflationsjusterade priser. Snittbeldggningen ar bedémd till 22% for 14

timmar.

LONSAMHETSANALYS tkr
Liseberg

Totalinvestering, nominellt varde 492 850
Avkastningskrav 6,90%
Kalkyltid 50 ar
Kalkyltidpunkt 2023
Evigt restvadrde Nej
Nuvarde av affarsverksamhetens kassafléden 371563
Nuvarde av restvardet 0
Nuvarde av restvarde rorelsekapital 218
Summa nuvéarde 371781
Foreslagna investeringari tillgangar -507 606
Nettonuvirde (NPV) -135825
Internranta (IRR) 5,1%
Aterbetalningstid (Payback), ar > 50
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Med nu kéanda kalkylforutsattningar uppnar investeringen en avkastning pa 5,1%.

Det indikativa vérdet beréknas Overstiga investeringen i parkeringsanlaggningen och
darmed foreligger inget nedskrivningsbehov under angivna kalkylantaganden.

Riskanalys/Oséakerhetsfaktorer
Ekonomiska risker

Den fasta ersattningen som, enligt Uppdragsavtalet, ska erlaggas for
parkeringsanlaggningen utgar fran vissa forutsattningar rérande
markférhallandena pa fastigheten sasom, men inte begransat till, arkeologi,
geoteknik mm. Enligt Uppdragsavtalet kan VVolvo begdra ersattning for kostnader
som paverkas av att sadana forhallanden av betydelse avviker fran vad som
forutsatts i den kalkyl som ligger till grund for den fasta ersattningens berékning.
Endast avvikelser avseende sadana forhallanden som hade paverkat Basic-p-
anlaggningen kan dock aberopas.

Mark- och saneringsarbeten samt grundlaggning ar nu i huvudsak avslutade i
projektet och ingen formell begaran om ytterligare erséttning har framforts till
Liseberg fran Volvo. Risken i dessa avseenden bedoms darmed som delvis
hanterad. Eventuella dvriga kostnadsdkningar bedéms kunna hanteras av den
avsdttning for risk som gjorts i bolagets totalkalkyl, se ovan.

Den kalkyl den fasta ersattningen utgar fran ar baserad pa den systemhandling
som utgor bilaga till Uppdragsavtalet och, som i och med undertecknandet,
godkants av Liseberg. Eventuella avvikelser fran systemhandlingen féranleder,
enligt Uppdragsavtalet, justering av erséttningen genom &ndrings- och tillaggs-
arbeten. Dessa kan bade innebara avdrag fran och tillagg till erséattningen. Bolaget
har kommit sent in i planeringen av parkeringsanlaggningen och har darmed haft
begrénsat med tid att i detalj kunna sétta sig in i systemhandlingen, varfor
kostnader for andrings- och tillaggsarbeten kan tillkomma nér funktioner enligt
systemhandlingen klargors i fortsatt arbete och bolaget ser behov av att justera
eller komplettera dessa. Andrings- och tillaggsarbeten bedoms kunna komma att
hanteras av den avsattning for risk som gjorts i bolagets totalkalkyl, se ovan.

Belaggningen i Ionsamhetskalkylen ovan &r baserad pa bolagets erfarenhets-
massiga beldggningsgrad pa Lisebergs befintliga besoksparkering i omradet med
tillagg for i detaljplanen bedémt parkeringsbehov med koppling till kommande
hotell, vattenpark och upplevelsecenter. S&songsvariationerna, kundtill-
stromningen till Lisebergs nya verksamheter och Volvos upplevelsecenter i
kombination med den stora volymen parkeringsplatser i parkeringsanlaggningen
utgor osékerhetsfaktorer nér det géller intdktsbedémningen for anldggningen. For
att minska osakerheten ar det viktigt att anlaggningen under Lisebergs lagsasong
kan attrahera dven andra besokare till evenemangsomradet. Svenska Massan,
Goteborg & Co m fl, kommer att vara viktiga samarbetspartners.
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Tidsrisker

e For bolagets del ar tidsriskerna i projektet marginella da avlamnandetidpunkten
framforallt ar kopplad till Lisebergs behov av parkering dé det nya hotellet tas i
ansprak. Bolaget inte har ansvar for framdrift under byggtid.

e Uppdragsavtalet reglerar Volvos ansvar for eventuell forsening under byggtid.
Detta ansvar innefattar vite samt en skyldighet att ordna tillféllig parkering och
involverar genom partshytesavtalet Parkeringsbolaget som parkeringsaktor dven
under dessa forutsattningar.

Ovrig risk

e Som framgatt ovan kommer Volvos upplevelsecenter och parkeringsan-
laggningen vara sammanbyggda i en byggnad och rent byggnadstekniskt utgdra
en produktionsteknisk enhet dar Volvos upplevelsecenter uppfors ovanpa och
integrerat med parkeringsanldggningen. Grundlaggning och stomme kommer till
stora delar att vara gemensam for bade upplevelsecentret och parkerings-
anlaggningen. Arbetena hanforliga till upplevelsecentret ar kontraktets
huvudforemal och dverstiger vardemassigt kostnaderna hanforliga till
parkeringshuset. Byggentreprenaden kan darfor, mot bakgrund av ovanstaende,
betraktas som ett odelbart blandat kontrakt enligt LOU. Ett sadant kontrakt &r
undantaget LOU, varfor Liseberg, genom Uppdragsavtalet, tecknat avtal med
Volvo om parkeringsanldggningens uppférande.

Det rader dock viss juridisk osakerhet kring forutsattningarna for nar ett kontrakt
ska anses vara odelbart. Liseberg har utrett fragan med stod av extern juridisk
expertis, bitradd av byggnadsteknisk kompetens, innan avtalets ingaende.
Beddmningen ar att det foreligger goda argument for beddmningen att kontraktet
ar att anse som ett odelbart blandat kontrakt och bolaget delar denna bedémning.
Det foreligger dock en viss risk, om &n inte betydande, att undanta kontraktet fran
upphandlingsplikt enligt LOU.

Bolagets bedémning

Kommunfullmaktige beslutade den 15 oktober 2020 om Parkeringsbolaget som
huvudman for parkeringsanldggningen och forberedelser for ett genomfdrande har sedan
dess pagatt i samverkan mellan Liseberg och bolaget. Liseberg och Volvo tecknade ett
fosta LOI for att mojliggora ett uppférande av Volvos upplevelsecenter hdsten 2018 och
har sedan dess férhandlat fram affar och upplagg sinsemellan. Under forutsattning av
kommunfullméktiges beslut planerades avtalsundertecknande mellan parterna den 4
november 2020, vilket dven da kunde genomfaras. For Parkeringsbolagets del har den
korta tiden mellan beslut och avtalstecknande inneburit begransade mojligheter att
paverka utformningen av parkeringsanlaggningen eller andra forutséttningar som i och
med parternas avtalstecknande lastes.

Parkeringsbolaget har dock haft mojlighet att till viss del paverka mellan parterna tecknat
servitutsavtal rorande skyltning, gransdragningen i samband med fastighetsbildning samt
avtalsutformningen rorande Lisebergs p-ratt i anlaggningen. For narvarande pagar arbete
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med att tillgodose bolagets krav och intresse i samband med detaljprojektering med
beslutad systemhandling som grund. Likasa har bolaget tagit stallning till parkerings-
inventarier i form av bland annat laddinfrastruktur och hanvisningssystem, vilka bolaget
bedomer som nodvandiga for att na upp myndighetskrav och bolagets kvalitetskrav pa
denna typ av anlaggning.

Bolagets beddmning &r att bolaget har utnyttjat de mojligheter att tillvarata bolagets
intressen som funnits under dessa omstandigheter.

Lena Lundblad Katharina Sandstrom Kristina Rejare

Avd chef Strategisk utveckling Ekonomichef VD
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