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Informationsdrende

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB:
VD-rapporten 2022-11-30 antecknas

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet r av administrativ karaktir och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension

Arendet dr av administrativ karaktir och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Arendet dr av administrativ karaktir och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Samverkan

Arendet har inte varit foremal fér samverkan
Bilagor

1. VD-rapport per 2022-11-30

Arendet

Sammanfattande information fran VD géllande perioden som varit sedan foregaende styrelsemoéte.

Framtiden Byggutveckling AB, informationsarende
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VD-rapport 2022-11-30 o tror

Inledning

Framtiden Byggutveckling har ett kontinuerligt stort fokus pa att leverera nya bostader i Goteborg.
Forutom alla pagaende projekt arbetar vi nu intensivt med att fa fram fler byggratter sa att vi ocksa
kan oka byggtakten i enlighet med malen i koncernens affarsplan. Hiar kommer en utékad samverkan
och utvecklat samarbete med stadens nya organisation kring stadsbyggnadsfragor att spela en
avgorande roll for att vi ska lyckas.

Vi kommer att genomfoéra ett flertal upphandlingar de ndrmaste manaderna. D3 far vi intressanta
svar kring hur konkurrenssituationen ser ut och hur konjunkturen paverkar bade antalet anbud och
pa vilken niva anbudspriserna ligger. For att 6ka intresset och for att marknadsfora vara kommande
projekt har vi ater bjudit in till och genomfort en mycket uppskattad entreprendrsfrukost med stor
uppslutning.

Parallellt med allt Idpande arbete kring nuvarande och kommande projekt pagar ett mycket
omfattande arbete med verksamhetsplanering 2023 och framat.

Tidigt skede

Vi arbetar just nu med att analysera befintliga outnyttjade byggratter och eventuell ytterligare
byggbar mark som kan finnas inom koncernens fastighetsbestand inklusive eventuell kommunal
tillskottsmark.

Stadsbyggnadskontoret har pa byggnadsnamndens novembermote presenterat ett forslag till
Startplan 2023. Forslaget innebar for Framtidens del preliminadrt 200 bostdader som hyresratter och
370 bostader som bostadsratter/dganderatter. Till detta kommer ospecificerade projekt i
Biskopsgarden och mojligen Frélunda.

Forslaget till Startplan 2023 innebér en alltfor liten andel detaljplanestarter for oss for att vi ska
kunna leverera erforderliga fardigstallda bostader over tid i enlighet med koncernens malsattningar.
Det ar darfor av mycket stor betydelse de kommande aren att detaljplaner tas fram och att vi kan
erhalla markanvisningar som leder till fardiga byggratter i en betydligt storre omfattning.

Vi arbetar med att skapa nya mojliga bostadsprojekt med syfte att fa en vasentligt utokad tilldelning i
Startplan 2024. Malet ar att successivt lamna in en stor mangd ansdkningar om planbesked for att
komma med i de prioriteringar staden gor i slutet av 2023.

Hallbarhet — klimat

Framtiden Byggutveckling har anslutit sig till Goteborgs plattform for klimatneutralt byggande. 25
oktober var det marknadsdialog for aterbruk. Engagemanget ar stort i branschen och det finns en
tydlig vilja att utveckla aterbruk i storre skala.

Aktivt arbete pagar inom bolaget med att implementera och stélla om i linje med malsattningarna for
minskad klimatpaverkan. | arbetet ingar bland annat att ta fram upphandlingstexter for skarpare och
tydligare kravstallande.

Sund konkurrens
Framtiden Byggutveckling deltar i ett pilotprojekt for sund konkurrens, dar Byggforetagen,
Huvudentreprendr, inkdps- och upphandlingsnamnden och lokalndmnden ingar. Syftet &r att i ett
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pagaende byggprojekt, tillsammans med entreprendren, hitta en modell for att upptacka
oegentligheter pa arbetsplatsen.

Vi har utokat den egna kontrollen av arbetsvillkor i vara projekt. Under hosten har oannonserade
platskontroller utforts pa tva byggarbetsplatser. Utvardering pagar. Kontroller kommer genomforas i
samtliga projekt. | kommande upphandlingar har vi tydliggjort dessa kontroller och tillfér
vitesklausuler. Vi implementerar daven nya skrivningar och kontroller kring Rysslandssanktionerna och
begér in intyg i pagaende entreprenader.

For att, som byggherre, kunna granska entreprenérer och dess underentreprendrer, anvander
bolaget ID06 Bolagsdeklaration. | systemet, som &r kopplat till Creditsafe, far vi en forsta bild om
foretagen ar “hela och rena” samt hur manga underentreprendrsled som férekommer inom avtalad
entreprenad.

Just nu utvarderas dven Réttvist Byggande som &r en byggherremodell for sund konkurrens som
startade i de allmannyttiga bolagen i Stockholm och nu ar en rikstackande ekonomisk forening.

Verktyg for bostadskvaliteter

Under 2018 - 2021 bedrev Framtiden tillsammans med Centrum for Bostadsarkitektur pa Chalmers
ett utvecklingsprojekt under namnet "Volym med kvalitet” med syfte att skapa ett
bestéallningsverktyg for goda bostadskvaliteter. Under det senaste aret har vi arbetat med att
implementera det for saval utvardering som generering av bostadskvaliteter. Verktyget anvands mer
och mer i var egen verksamhet och det sprids nu over hela landet. Vi har under aret deltagit i ett
flertal informationsaktiviteter med sidosyftet att starka vart varumarke och visa att vi arbetar aktivt
med kvalitetsfragor.

Marknaden

Hoga priser, hog inflation, hojda rdantor och befarad cementbrist gér upphandlingslaget mycket
osakert i dagslaget. Aven vara anlitade entreprendrer och deras underentreprenérer kan ha en tuff
tid framfor sig. Lagkonjunkturen borjar nu omfatta byggbranschen vilket kan medféra neddragningar
och varsel inom branschen. Trots det osékra laget valjer vi att g ut med upphandlingar av ett antal
projekt. Prislaget &r troligtvis hogt, men den stundande lagkonjunkturen for branschen och en
minskad efterfragan kan ocksa medféra att konkurrensen anda kan bli tillrackligt bra for att kunna
realisera vara projekt.

Torsdagen den 17 november anordnade Framtiden Byggutveckling entreprendrsfrukost for inbjudna
entreprendrer pa Johanneberg Science Park. Programmet innehdll en inledande nuldgesbeskrivning
av bolaget, hur vi arbetar med sund konkurrens och klimatmalen, projektpresentationer och
kommande upphandlingar. Manga av de 16 entreprendrerna, representerade av 6ver 30 personer,
drojde sig kvar efter presentationerna for ytterligare samtal.

Detaljplan och byggnadsprogram

Pagaende detaljplaner finns for cirka 3 000 bostader fordelade pa 16 projekt. Nagra projekt ar tids-
och antalsmassigt osakra av olika anledningar dar bland annat skyfallsutredning paverkar.

Aktuell status for lagakraftvunna detaljplaner, som succesivt ska vidarebearbetas till
forfragningsunderlag, uppgar till cirka 1 500 bostader fordelat pa 11 projekt.

Upphandling
Foljande upphandlingar ar nu ute eller planeras de narmaste manaderna:
e Mandolingatan kv G, 38 Igh ligger ute som utférandeentreprenad med anbud in fére jul.
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e Selma 2, Litteraturgatan kv 6, 108 Igh gar ut pa upphandling vecka 48 efter godkdnnande om
revidering av investeringsarendet for etapp C.

e Selma 2, Litteraturgatan kv 10, &r vart klimatpilotprojekt. Nagra entreprenérer ar
upphandlade i form av konkurrenspréaglad dialog och arbete pagar tillsammans med utvalda
entreprendrer for att hitta optimala I6sningar for projektet. Dialogfasen ar nu avslutad och
uppdatering av forfragningsunderlag pagar.

e Robertshojd/Smorslottsgatan, 258 Igh planeras for att komma ut i slutet pa januari. Projektet
kommer att handlas upp som tva entreprenader. Bygglov ar nu beviljat.

e Masthuggskajen kv G1b. Upphandling &r ute avseende palning och inom kort dven for
kallare. Arbete pagar avseende forfragningsunderlag fér 6verbyggnaden och beraknas
komma ut i januari.

e Viarbetar for att komma ut med Selma 2, Litteraturgatan kv 3, 67 Igh, i februari da projektet
ingar i en EU-ansOkan avseende forskningsprojekt inom aterbruk.

e Rosmaringatan, Lévgardet, 92 Igh. Bygglov ar beviljat och upphandling planeras till varen.

Produktion

Samtliga 479 planerade bostader for aret ar fardigstallda. Produktion pagar fér ndrvarande av
ytterligare 680 bostdder i 7 projekt. Produktion I6per generellt sett pa bra. Prognosen for 2023 ar
339 fardigstallda Igh.

Utokade risker forekommer fortsatt i projekt Ostra Kalltorp avseende tid, entreprendrens
organisation, efterlevnad av stillda krav och kvalitet. Atgérder har vidtagits i form av mer kontroller
och ytterligare atgarder diskuteras inom bolaget.

Pa Masthuggskajen ar saneringen och schaktningen snart avslutad och de storre riskerna kring
arkeologiska fynd och markens skick ar avklarade. Marklov finns men dnnu inte bygglov.
Masthuggskajen planeras med en 6verbyggnad i tré och forsakringsbolaget har flaggat for ev. forhojd
risk som behdver hanteras. Risken for eventuella kostnadsékningar utreds.

Organisation och personal

Nagra medarbetare har uppvisat tecken pa stressrelaterad ohalsa. Atgarder har vidtagits i form av
anpassningar, prioriteringsstdod samt samtalsstod via foretagshalsovarden.

En medarbetare pa utvecklingsavdelningen gar i pension under december och en gar i
foraldraledighet. Efter genomford behovsanalys har rekrytering av tva projektutvecklare i tidiga
skeden pabdrjats.

Utifran var handlingsplan for attraktiv arbetsgivare har ett arbete kring “medarbetarskap”
genomforts under hosten. En uppfoljning planeras till bolagskonferensen i december. Under hésten
har vi ocksd genomfort arbetet med modul 1 i kompetensplattformen ”Allt vi kan”.

Dan Sandén
VD
Framtiden Byggutveckling AB
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