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Vi arbetar strategiskt med finansiering för ökad takt i omställningen

Vi driver på utvecklingen för hållbart byggande

Vi planerar för en grön och robust stad

Vi driver på utvecklingen av cirkulär ekonomi

Vi skapar förutsättningar för att leva hållbart

Vi agerar som föregångare

Vi driver på utvecklingen av hållbara transporter

Planera Genomföra

Följa uppFörbättra

M
il

jö
m

å
l

Människan
Göteborgarna har en hälsosam 

livsmiljö 

Naturen
Göteborg har en hög biologisk 

mångfald

Klimatet
Göteborgs klimatavtryck är nära 

noll
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1. Minska energianvändningen i bostäder och 

lokaler 

2. Producera energi enbart av förnybara källor

3. Minska klimatpåverkan från transporter

4. Minska klimatpåverkan från inköp

1. Minska användningen av skadliga ämnen

2. Säkra en god luftkvalitet för göteborgarna

3. Säkra en god ljudmiljö för göteborgarna

4. Säkra tillgången till grönområden och nyttja 

ekosystemtjänster

1. Skydda arters livsmiljöer så att naturvärdena 

utvecklas

2. Arbeta för renare hav, sjöar och vattendrag

3. Öka den biologiska mångfalden i stadsmiljön

4. Främja biologisk mångfald vid inköp
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Ekologiskt hållbar stad 2030

Göteborgs Stads miljö- och klimatprogram

GSL ansvarig för 

att leda och 

samordna 

strategiarbetet
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Koppling till lokala mål/riktlinjer/strategier 

Vi är den 

cirkulära 

kunden

• Göteborgs Stad minskar klimatpåverkan från inköp (30% för livsmedel och minst 
90% för övriga inköp, byggnader och anläggningar till 2030, jmf med 2020) Göteborgs Stads 
miljö- och klimatprogram 2021-2030. 

• Göteborgs Stads inköp bidrar till att främja biologisk mångfald (ex andel 
ekologiska livsmedel, målvärde 80% 2030) Göteborgs Stads miljö- och klimatprogram 2021-
2030. 

• Strategi: Vi driver på utvecklingen för hållbart byggande. Göteborgs Stads miljö-
och klimatprogram 2021-2030. 

• Avfall från kommunens verksamheter ska minska med 40 % per 
heltidsanställd (ex förlänga livslängd på bärbar elektronik, 50% minskning av 
engångsartiklar, matsvinnet från kommunens verksamheter ska minska till maximalt 
30 gram per serverat huvudmål). (Göteborgs Stads avfallsplan 2021-2030)

• Det ska finnas förutsättningar för kommunens verksamheter att återanvända 
produkter (Göteborgs Stads avfallsplan 2021-2030)

• Cirkulära lösningar eftersträvas genom att i första hand tillgodose ett behov
med befintliga resurser, i andra hand genom tjänster, hyrlösningar eller genom 
inköp av begagnat, och i sista hand genom nyinköp. Göteborgs Stads riktlinje för inköp 

och upphandling, uppdaterad 2022. 

• Tjänster och produkter väljs som innebär en så liten klimat- och miljöpåverkan 
som möjligt sett till hela livscykeln. Göteborgs Stads riktlinje för inköp och upphandling, 

uppdaterad 2022. 

https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/6B3CA866EF066429C12586B200449D53/$File/C12574360024D6C7WEBVCE622B.pdf?OpenElement
https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/6B3CA866EF066429C12586B200449D53/$File/C12574360024D6C7WEBVCE622B.pdf?OpenElement
https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/6B3CA866EF066429C12586B200449D53/$File/C12574360024D6C7WEBVCE622B.pdf?OpenElement
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/8b2a4b98-2f20-48ae-bf4b-3142d18e17b6/G%C3%B6teborgs%2BStads%2Bavfallsplan%2B2021-2030.pdf?MOD=AJPERES
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/8b2a4b98-2f20-48ae-bf4b-3142d18e17b6/G%C3%B6teborgs%2BStads%2Bavfallsplan%2B2021-2030.pdf?MOD=AJPERES
https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/68970EDC61EF1189C1257AD4004A54EF/$File/C12574360024D6C7WEBVCEY22H.pdf?OpenElement
https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/68970EDC61EF1189C1257AD4004A54EF/$File/C12574360024D6C7WEBVCEY22H.pdf?OpenElement
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Koppling till lokala mål/riktlinjer/strategier

• Göteborgs klimatavtryck är nära noll. Göteborgs Stads miljö- och klimatprogram 2021-
2030. 

• Avfall från hushåll ska minska med 30 % per invånare. (plastavfall, matsvinn och elavfall
ska minska med 50%) (Göteborgs Stads avfallsplan 2021-2030)

• Minst 20 % av det grovavfall som kommunen samlar in ska förberedas för 
återanvändning. (Göteborgs Stads avfallsplan 2021-2030)

• Alla invånare ska ha fastighetsnära möjligheter att lämna produkter till återanvändning. 
(Göteborgs Stads avfallsplan 2021-2030)

• Minst 70 % av uppkommet matavfall ska gå till näringsåtervinning och biogasproduktion 
eller annat miljömässigt motsvarande ändamål. (Göteborgs Stads avfallsplan 2021-2030)

• Strategi: Vi skapar förutsättningar för att leva hållbart. Göteborgs Stads miljö- och 
klimatprogram 2021-2030. 

• Strategi: Vi driver på utvecklingen för hållbart byggande. Göteborgs Stads miljö- och 
klimatprogram 2021-2030. 

• Göteborg stärker näringslivets förutsättningar för innovation. Göteborgs Stads 
näringslivsstrategiska program 2018-2035. 

• Göteborg är en attraktiv plats att besöka bo och verka i. Göteborgs Stads 
näringslivsstrategiska program 2018-2035. 

• Jämlik tillgång till stadens resurser. Göteborgs Stads program för en jämlik stad 2018-
2026. 

Vi samarbetar 

för ett cirkulärt 

Göteborg

https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/6B3CA866EF066429C12586B200449D53/$File/C12574360024D6C7WEBVCE622B.pdf?OpenElement
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/8b2a4b98-2f20-48ae-bf4b-3142d18e17b6/G%C3%B6teborgs%2BStads%2Bavfallsplan%2B2021-2030.pdf?MOD=AJPERES
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/8b2a4b98-2f20-48ae-bf4b-3142d18e17b6/G%C3%B6teborgs%2BStads%2Bavfallsplan%2B2021-2030.pdf?MOD=AJPERES
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/8b2a4b98-2f20-48ae-bf4b-3142d18e17b6/G%C3%B6teborgs%2BStads%2Bavfallsplan%2B2021-2030.pdf?MOD=AJPERES
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/8b2a4b98-2f20-48ae-bf4b-3142d18e17b6/G%C3%B6teborgs%2BStads%2Bavfallsplan%2B2021-2030.pdf?MOD=AJPERES
https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/6B3CA866EF066429C12586B200449D53/$File/C12574360024D6C7WEBVCE622B.pdf?OpenElement
https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/6B3CA866EF066429C12586B200449D53/$File/C12574360024D6C7WEBVCE622B.pdf?OpenElement
https://www.businessregiongoteborg.se/sites/brg/files/downloadable_files/goteborgsstadsnaringslivsstrategiskaprogram2018-20350.pdf
https://www.businessregiongoteborg.se/sites/brg/files/downloadable_files/goteborgsstadsnaringslivsstrategiskaprogram2018-20350.pdf
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/3acbb00f-65fd-4ab6-94bd-ab7325c08353/G%C3%B6teborgs+Stads+program+f%C3%B6r+en+j%C3%A4mlik+stad+2018-2026.pdf?MOD=AJPERES
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Koppling till lokala mål/riktlinjer/strategier Cirkulär 

föregångare 

nationellt och 

internationellt

• Strategi: Vi agerar som föregångare. Göteborgs Stads miljö- och 
klimatprogram 2021-2030. 

• Strategi: Vi arbetar strategiskt med finansiering för ökad takt i 
omställningen. Göteborgs Stads miljö- och klimatprogram 2021-
2030. 

• Strategi: Vi driver på utvecklingen för hållbart byggande. Göteborgs 
Stads miljö- och klimatprogram 2021-2030. 

• Göteborg är en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder bäst 
förutsättningar för en hög och hållbar tillväxt. Göteborgs Stads 
näringslivsstrategiska program 2018-2035. 

• Green City Accord (GCA): Kretsloppsekonomin kommer att 
förverkligas och avfall kommer att bli en resurs som uppmuntrar 
till ökad återanvändning, reparation och återvinning. 

• År 2022 skrev vi också på European Circular Cities Declaration och 
blev utvalda till en av 12 cirkulära piloter inom EU inom initiativet 
Circular Cities and regions initiative. 

https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/6B3CA866EF066429C12586B200449D53/$File/C12574360024D6C7WEBVCE622B.pdf?OpenElement
https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/6B3CA866EF066429C12586B200449D53/$File/C12574360024D6C7WEBVCE622B.pdf?OpenElement
https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/6B3CA866EF066429C12586B200449D53/$File/C12574360024D6C7WEBVCE622B.pdf?OpenElement
https://www.businessregiongoteborg.se/sites/brg/files/downloadable_files/goteborgsstadsnaringslivsstrategiskaprogram2018-20350.pdf
https://circularcitiesdeclaration.eu/
https://circular-cities-and-regions.eu/
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Strategiansvarig styrelses uppgift (GSL)

”…ska säkerställa framdrift av arbetet med 

strategierna och bidra till mervärden i existerande 

uppdrag, driva på utvecklingen av nya arbetssätt 

och samordna framtagandet av nya åtgärder och 

aktiviteter som leder till ökad måluppfyllelse.”

Klippt från Göteborgs Stads miljö- och klimatprogram 2021-2030 (Bilaga 1, 

Uppdragsbeskrivning)



Hållbar stad – öppen för världen

Beslutade miljö- och klimatmål

Cirkulär målbild

Plan
Process-

ledning
Strategi

Resurser

Omfattande uppdrag, fantastiska möjligheter!

Identifiera uppdrag, initiativ och resurser som 

saknas för att öka takten i genomförandet

Driva på 

utvecklingen 

av nya 

arbetssätt

Säkerställa

framdrift av 

arbetet med 

strategin

Samordna framtagandet av 

nya åtgärder och aktiviteter 

som leder till ökad 

måluppfyllelse.

Identifiera 

utmaningar/

lösningar

Skapa 

överblick och  

mervärde till 

befintliga 

initiativ

Driva på 

prioritering av 

några 

huvudsakliga 

tvärgående 

initiativ

Samordna 

utpekade viktiga 

aktörer, och vid 

behov andra

Identifiera 

berörda mål 

Kontakt i och 

för staden, 

presenterar och 

representerar

strategin
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Hur går det då? 
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Stort intresse!
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Vi är föregångare!
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Bättre förutsättningar!
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Ökad samverkan!
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Hur har vi tagit oss an 

uppdraget?

Kort återblick 
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Strategi-

ansvarig
Dem 

&Med

INK

GSL KOV

MF

Intra-

serviceLF

Fram-

tiden

BRG

Vi hjälps åt och samlar oss i det cirkulära 
omställningsarbetet

NY

Bryssel-

kontoret
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Vi är en cirkulär föregångare 

nationellt och 

internationellt

Vi samarbetar för ett 

cirkulärt Göteborg

Delstrategier och målbilder 2030

Vi är den 

cirkulära 

kunden 
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- Vi aktiverar stadens cirkulära 

efterfrågan. 

- Vi förbättrar cirkulära 

förutsättningar/verktyg för stadens 

verksamheter, för att dela, återbruka, 

reparera och förlänga livslängd på 

material och produkter. 

- Vi samlar stadens aktörer och 

inkluderar/aktiverar berörda 

verksamheter i omställningsprocessen. 

- Vi initierar/stärker samverkan med 

andra kommuner, andra aktörer i 

Göteborg och profilerar oss nationellt 

och internationellt.

Nu

Nära 

framtid

Lång sikt

2022-

2024

2025-2027

2028-2030

Omställningsstrategi 

Cirkulär ekonomi 

Göteborgs Stad

- Våra verksamheter tycker att det 

är enkelt, attraktivt och självklart 

att agera cirkulärt. 

- Vi gör det svårt för våra 

verksamheter att agera linjärt.

- Vi verkar för ett ökat 

resursutrymme för att  kunna 

utveckla och arbeta på nya sätt, 

där det behövs. 

- Vi har ett systematiserat, brett 

samarbete för ett cirkulärt 

Göteborg. 

- Vi är en nationell och 

internationell förebild.

- -Vi ser tydliga, storskaliga  effekter i 

Göteborg av att staden samarbetat, 

drivit på och bidragit till att göra det 

enkelt, attraktivt och självklart att ställa 

om. 

- Efterfrågar faktor 10 i minskad 

klimatpåverkan, inkl cirkulära 

affärsmodeller mm. (jmf 2020)

- -Våra verksamheter har övergått till 

cirkulära verksamhetsmodeller, inkl

inköp. roller, ansvar,  arbetssätt, 

avveckling osv.  

- Vi har profilerat oss och driver på 

utvecklingen nationellt och 

internationellt.  
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Vad behöver hända framåt? 
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Cirkulär kundLinjär kund

Från den linjära till den cirkulära kunden

Miljö- och klimatmål

Utmaning för omställningen: Trygg, enkel och rak, kortsiktigt tillfredsställande 

för verksamheten

Utmaning för omställningen: Knölig, svår, dåliga förutsättningar, svag styrning. 

Möjlighet för omställningen: Enkelt, attraktivt och självklart ställa om

Möjlighet för omställningen: Svårt göra fel. 

INTE ett alternativ! 
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Från uppstartsfas till inkluderingsfas 
Strategiansvaret blir mer arbetskrävande, för att få det att hända 

Göra/dela

Testa/Utveckla

Skapa

Nyckelförvaltningar/bolag

Strategiansvarigt bolag 

Övriga – för egna förv/bol

Nyckelförvaltningar/bolag

Strategiansvarigt bolag 

Övriga – piloter

Alla

Möjliggörare – nya förutsättningar, 

arbetsmetoder, roller, affärsmodeller…

Sikte på beslutade mål

Nya förutsättningar

Modiga föregångare

Testa-återkoppla-utveckla

Basnivån

Enkelt, attraktivt, självklart

Lågt hängande frukter
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Från linjär till cirkulär kund 
– tillsammans får vi det att hända!

Handlings-

kapacitet
Engagemang/

Driv

Förändring-

ledning Delaktighet

Göra/delta

Utveckla

Skapa

Måluppfyllelse

Omställnings-

accelerator

Sammanhang
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ECCD

Cirkulär 

deklaration

CCRI

12 

cirkulära 

EU-piloter

100 

klimatneutr

ala städer 

– spår CE

• Ökat internationellt engagemang 

– föregångare, stöd, lärande

Göteborgs 

Stad 

(inkl BRG)

Medveten 

konsumtion

Västsvenska 

Handels-

kammaren

Cradlenet

RISE

• Vi krokar arm med andra aktörer 

i Göteborg och Sverige

SÖK 

Cirkulärt 

byggande 

2030

Nationellt 

nätverk

Regionala 

nätverk
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Nu

2022-

2024

Hur kan GSL möta behoven? 
• Strategiuppdraget mer omfattande i nästa 

fas. Resursförstärkning behövs. 

• Skärpta cirkulära krav för fordon och 

arbetsmaskiner.

• Förbättrade cirkulära förutsättningar för 

stadens verksamheter. 

• Ny affärsmodell med utgångspunkt i 

tjänster, funktion och tillgång snarare än 

nya produkter och ägande. Frikoppla 

GSL:s ekonomiska värdeskapande från 

materialflödet. 

• Finansieringslösningar och arbetssätt som 

stimulerar cirkulära affärsmodeller, design 

och återbruk och utesluter/försvårar linjära. GSL viktig möjliggörare för 

andra att ställa om! Vi 

behöver gå före. 



Kontakt
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Nina Wolf 
Strategiansvarig Cirkulär ekonomi

Göteborgs Stads Leasing AB
Nina.wolf@gsl.goteborg.se

www.goteborg.se/cirkularagoteborg

linkedin.com/in/nina-wolf-a7a6345b


