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Aterrapport Styrelseuppdrag
Sammanstallning hyressubventioner

Forslag till beslut
1 styrelsen for Got Event AB

1. Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta att godkanna forslag till dterrapport
av uppdrag fran Kommunfullmiktige avseende sammanstéllning av
hyressubventioner enligt bilaga 1 samt 6versidnda rapporten till
Kommunfullmaiktige.

Sammanfattning

I budget 2022 gav Kommunfullméktige Got Event i uppdrag “att sammanstalla vilka
hyressubventioner som idag lamnas och hur hyresnivaerna forhaller sig till hyresnivaer av
arenor i andra storstader. Sammanstillningen ska dven redovisa hur subventionerna
fordelas ur ett jamstdlldhetsperspektiv”. Analysen visar att:

*Kommunal insats krdvs for att upprétthélla en infrastruktur for bredd- och elitidrott,
vilket inte &r unikt for Goteborg.

*De segment som erhaller den hogsta hyressubventionen ér elitfotboll och breddidrott.
Hyressubventionen inom elitfotboll cirka 49 mnkr 2018 och cirka 42 mnkr 2019 fordelas
pa fem lag, hyressubventionen inom hockeyn cirka 16,5 mnkr 2018 och cirka 12,5 mnkr
fordelas till ett lag. Inom breddidrotten utgor ca 10% (ca 5,5 mnkr) av hyressubventionen
Frolunda HC:s Campus pa Frolundaborg.

+Utifran ett jamstalldhetsperspektiv (deltagare) erhaller herrar inom idrott den storsta
hyressubventionen, ca 70%.

+Utifrén ett jamstélldhetsperspektiv (besokare) erhéller mén ca 70% av
hyressubventionen (fotboll och hockey). Inom segmentet 6vriga event (konserter, Gvriga
idrottsevenemang och foretagsevenemang) ar forhallandet det omvénda dér
hyressubventionen erhalls av kvinnor, ca 65%.

*Sammanfattningsvis subventioneras samtliga segment men i olika omfattning. Beréknas
enbart direkta intékter och kostnader kopplat till evenemang visar flera segment ett
positivt resultat, i synnerhet konsertverksamheten.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilagor

1. Aterrapport - Sammanstillning hyressubventioner.
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Arendet

Aterrapport uppdrag fran Kommunfullméktige; att sammanstilla vilka hyressubventioner
som idag ldmnas och hur hyresnivéerna forhéller sig till hyresnivéer av arenor i andra
storstdder. Sammanstillningen ska dven redovisa hur subventionerna fordelas ur ett
jamstélldhetsperspektiv”.

Beskrivning av arendet

I budget 2022 gav Kommunfullméktige Got Event i uppdrag “att sammanstilla vilka
hyressubventioner som idag lamnas och hur hyresnivaerna forhaller sig till hyresnivéer av
arenor i andra storstdder. Sammanstallningen ska dven redovisa hur subventionerna
fordelas ur ett jamstalldhetsperspektiv”.

I analysen redogors for Got Events affarsmodell och hur subventionerna fordelar sig per
kategori samt ur ett jamstélldhetsperspektiv.

Analysen baseras péa de tvé senaste “normalaren” 2018 och 2019. Urvalet illustrerar dven
skillnaden mellan olika evenemangsér da verksamhetens karaktér inte &r homogen.
Exempelvis paverkar sportsliga framgéngar, slutspel och hur de internationella
turnéplanerna laggs. 2019 innehaller fler slutspelsmatcher inom hockeyn, vilket paverkar
verksamhetens ekonomi och graden av subvention.

Nir det giller jémstilldhetsperspektivet har statistik inhdmtats frén Idrott och
foreningsforvaltningens bokningssystem och fran besdksanalyser.
Jamstdlldhetsperspektivet analyseras utifran dels deltagare (utovare), dels besokare
(publik).
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Bolagets bedomning

De kategorier som erhéller den hogsta hyressubventionen ér elitfotboll och breddidrott.
Hyressubventionen inom elitfotboll fordelas pa fem lag, hyressubventionen inom
hockeyn fordelas till ett lag. Inom breddidrotten utgor ca 10% av hyressubventionen
Frolunda HC:s Campus pa Frolundaborg.

Utifréan ett jimstalldhetsperspektiv, deltagarperspektiv, erhaller herrar inom idrott den
storsta hyressubventionen, ca 70%.

Utifrén ett jimstalldhetsperspektiv, besdkarperspektiv, erhéller mén ca 70% av
hyressubventionen (fotboll och hockey). Inom kategorin 6vriga event (konserter och
foretagsevenemang) ar forhallandet det omvinda dir hyressubventionen erhalls av
kvinnor, ca 65%.

Sammanfattningsvis subventioneras samtliga kategorier i olika omfattning. Berdknas
enbart direkta intikter och kostnader kopplat till evenemang visar flera kategorier ett
positivt resultat, i synnerhet konsertverksamheten. Jimforelse med andra storstider ar
svar att gora da jamforbara data saknas pa grund av konkurrensskél och sekretess.

Marita Kérnstrand Lotta Nibell

Chef Ekonomi & Verksamhetsstyrning VD Got Event AB
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1. Syfte
I budget 2022 har Got Event fatt i uppdrag fran Kommunfullméktige; att sammanstélla vilka

hyressubventioner som idag ldmnas och hur hyresnivaerna forhéller sig till hyresnivaer av arenor i andra
storstdder. Sammanstillningen ska dven redovisa hur subventionerna fordelas ur ett jamstélldhetsperspektiv”.

Analysen synliggéra Got Events affirsmodell och hur subventionerna fordelar sig per kategori samt ur ett
jamstélldhetsperspektiv.

2. Metod

Hyressubventioner belyses genom analys av ekonomin under ar 2018 och ar 2019, vilka ar de tva senaste
“normaldren” med hénsyn till pandemins péverkan pa evenemangséren 2020 och 2021. Anledningen till att tva
ar redovisas &r for att fa ett bredare perspektiv och ocksé for att illustrera skillnaden mellan olika
evenemangsér da verksamhetens karaktar inte 4r homogen. Exempelvis paverkar sportsliga framgangar,
slutspel och hur de internationella turnéplanerna lédggs. 2019 innehaller fler slutspelsmatcher inom hockeyn,
vilket paverkar verksamhetens ekonomi och graden av subvention. Fasta kostnader som &r direkt hanforliga till
en kategori, 4r fordelade till denna kategori. Ovriga fasta kostnader fordelas per kategori utifran procentuell
nyttjandegrad.

Nar det géller jamstalldhetsperspektivet har dels statistik inhdmtats fran Idrott- och foreningsférvaltningens
bokningssystem, dels data fran genomforda besoksanalyser. Kontakt har tagits med arenor i Stockholm och
Malmo for jamforelse av hyresnivaer.

Subvention redovisas i foljande segment:
o Elitfotboll (lokala lag)
e Elithockey (lokala lag)
e Breddidrott
e Ovrig Elitidrott
e Ovriga Event

Subvention ur ett jimstélldhetsperspektiv redovisas dels for deltagare, dels for besdkare. For deltagare (dvs de
som hyr/ nyttjar arenan) redovisas foljande segment:

e Elit Herrar

e Elit Damer

e Bredd Herrar

e Bredd Damer

e Blandad Verksamhet

Subvention ur ett jimstélldhetsperspektiv for besokare redovisas for méan respektive kvinnor.

Arbetet har projektletts av controller pa avdelningen Ekonomi & Verksamhetsstyrning och har genomforts i en
struktur med styrgrupp, arbetsgrupp och referensgrupp.

3. Avgransning

Analysen ir begransad till tvd verksamhetsér och beddms vara representativ med hénsyn till verksamhetens
oregelbundenhet da ett av aren till exempel innehéller ldngre slutspel i hockey. Analysen av jamstalldhet
baseras pa tillgdnglig data i stadens bokningssystem for breddidrott och skolor samt externt genomforda
analyser av besokare pa evenemangen. Bokningssystemet har vissa begrdsningar varfor data som ej kan
hirledas till kon, elit eller bredd ingar i segmentet ”Blandad verksamhet”.

Gallande jamstélldhetsperspektivet och besokare baseras uppgifterna pa besoksanalyser genomforda av Got
Event med hjdlp av extern part samt analyser fran IFK och Frélunda HC.
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4. Affarsmodell

4.1 Got Event - verksamhetsbeskrivning

Bakgrundsbeskrivning - brokig struktur, men synergieffekter

Got Event driver nio arenor (Ullevi, Scandinavium, Gamla Ullevi, Bravida Arena, Frolundaborg, Valhalla IP,
Valhalla Sporthallar, Valhallarinken samt Valhallabadet) med olika forutsattningar nér det géller
evenemangstyper, malgrupper, sdsong, storlek, faciliteter samt ekonomi. Genom att arenaparken bestér av
ndmnda arenor uppnds synergieffekter, t e x genom att personalstyrkan arbetar pé flera arenor. Arenorna
nyttjas for sdvél konsertverksamhet som idrottsverksamhet. Uthyrning till idrottsverksamheten sker till bade
elitidrott och breddidrott. Malgrupper for bolagets verksamhet ar arrangorer (t € x musik, show, konserter,
elitidrott), besdkare (t e x biljett, loger, restaurang) och deltagare i breddidrott (skolor och idrottsféreningar).
Arenorna 4gs av Higab och samverkan sker med bland annat Idrott och- féreningsforvaltningen.

Uppdrag - kommersiell utveckling minskar koncernbidragsbehovet/hyressubventionen

I bolagets dgardirektiv anges att ”verksamheten i huvudsak ska finansieras av biljettintdkter, uppdrag och
uthyrming. Kvarstdende underskott ska tidckas med koncernbidrag”. Mélet for bolaget &r ddrmed att nd en sé
hog egenfinansieringsgrad som mojligt och minimera koncernbidraget.

Kommersiella evenemang driver intdktsstrommar — men svart att pdaverka

For att uppna en hog egenfinansieringsgrad dr evenemang av kommersiell karaktir centrala. De har en hog
attraktionskraft och ger intikter i form av arenahyra, intékter fran biljettforsiljning, forsidljning fran mat- och
dryck mm. Arrangorer av kommersiella evenemang efterfrdgar ocksa annan service som bolaget erbjuder
exempelvis bemanning, biljettupplaggning och sikerhet.

Olika evenemang lockar olika mingd bestkare. Besokares beteenden skriftar ocksd med evenemangsinnehall,
vilket paverkar intdktsstrommarnas storlek. Bolaget har begrdansad paverkan pé intidkterna, da de exempelvis
beror pa sportsliga framgéngar, artisters turnéplaner och publik efterfragan. Detta gor att intdkterna kan variera
mellan aren och ddrmed péaverkas subventionen.

Intakts- & kostnadsstrommar

Arenans intakter & rattigheter bestar av:
Arenahyra

Mat & dryck, paketering, parkering
Exponering - Reklam

Loger-lounger

3 \ Biljettservice
- R Forsdljningsrattigheter
X wwm'“ Ersiittning for tillaggstjnster
Drift

Figur 1. Exempel 6ver arenans intdikter och kostnader

Kostnadsstruktur - intdktsstrommarna ticker inte kapitalkostnaden och andra stora fasta kostnader

Den storsta delen av bolagets kostnader utgdrs av fasta kostnader, framst hyra till fastighetsdgaren. I branschen
giller generellt att kapitalkostnaden Overstiger arenornas intjaningsforméga och mojliga Ilonsamhet — enstaka
evenemang kan vara l6nsamma men “hela affdren” &r i regel langt ifrdn balans. Det finns ingen enhetlig
modell for ansvarsfordelning mellan operator och fastighetsidgare utan det skiljer sig mellan olika arenor och
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dgarens malsattning med verksamheten. I Goteborg har vi en modell dér operatéren (Got Event) har ett
langtgaende ansvar for underhall och investeringar, varmed bolaget erhaller ett koncernbidrag. Stockholm har
valt en annan modell dir operat6ren ar privat och istéllet kommunens fastighetsbolag erhaller ett
koncernbidrag. Oavsett modell ér det en utmaning att méta den 6kade konkurrensen i omvérlden samt
arrangorers och besdkares 0kande forvéntningar och krav. Evenemangsmixen och dvrig verksamhet avgor
ocksa mojligheten till sjdlvfinansiering; dér konserter och foretagsevenemang ger storst tdckningsbidrag
medan exempelvis bredd- och skolverksamhet ger lagt tickningsbidrag.

Olika segments tackningsbidrag

.
Direkta intakter och kostnader
Totala
Driftsrelaterade intakter och intakter
] kostnader ~ och
kostnader
y Kapitalkostnader
—hyra & avskrivningar

Figur 2. Olika segments tickningsbidrag

Intdkter och kostnader

Exempel pa direkta intékter 4r evenemangshyra, forsdljning fran mat och dryck. Direkta kostnader bestar t e x
av kostnader for timanstilld personal samt kostnad for inhyrd utrustning.

Driftrelaterade intékter bestar bland annat av intakter fran loger och reklam medan driftrelaterade kostnader
bestar av exempelvis kostnader for el, vatten. Kapitalkostnader avser hyreskostnad samt avskrivningskostnad
kopplat till genomforda investeringar.

Breddidrotten dr inte kommersiell - storre subventioner

Nér arenorna inte nyttjas for evenemang anvinds arenorna for uthyrning till breddidrott, skolor och
foreningsliv. Totalt ror det sig om mellan 18 000 och 20 000 timmar per &r. Denna verksamhet ér av icke
kommersiell karaktér. Intdkter fran den icke kommersiella verksamheten bestar av hyra som tas ut via Idrott-
och foreningsforvaltningens bokningssystem (Bookmaker). Taxan for denna hyra beslutas arligen av Idrotts-
och féreningsndmnden och ger endast marginell kostnadstdckning, vilket innebar att denna verksamhet
subventioneras i hogre grad d4n den kommersiella.

Grundprinciper for kommersiella avtal

Baserat pa ovan affarsméssiga forutsattningar har grundprincipen for samtliga kommersiella hyresavtal
(elitidrott och konsertverksamhet) utarbetats; en fast grundhyra och en del rorlig hyra samt tillkommande
tjanster. Utgangspunkten i forhandlingarna dr marknadsméssig hyra och likabehandlingsprincipen samt hdansyn
taget till arenornas olika storlek och attribut. Noteras bor att betalningsféormégan ej ridcker for att ticka
kapitalkostnaden, vilket ej dr unikt for Goteborg.

Hyra for breddidrott beslutas av Idrotts- och féreningsndmnden och foljer samma taxa som for Svriga
breddanldggningar inom Goteborgs Stad.
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4.2 Got Event — resultat, fordelning intékter och kostnader 2018 respektive 2019

Intdktsfordelning 2018 Kostnadsfordelning 2018

Lehyrning av
arenor

Avskrivninmgar

Underhall

Koncernbidrag 31% £% 149 Personal

marknadsforing

6urigt
7% Lokalkostnader
38%

Egenfinansieringsgraden 6kar mellan 2018 och 2019, fran 51% till 58%. Vilka evenemang och hur ménga
evenemang som genomfors pé arenorna paverkar mojligheten till 6kad egenfinansiering. 2018 genomfordes
320 evenemang med 1 503 000 besokare, vilket ska jamforas med 2019 dé 388 evenemang genomfordes med
1 566 000 besokare. 2019 var ocksa ett &r med dubbla virldscupfinaler inom héstsporten, vilket bidrar till 6kad
egenfinansiering liksom fler slutspelsmatcher inom elithockeyn 2019.

En stor del av bolagets fasta kostnaderna bestéar av hyror och lokalkostnader. Hyreskostnaden varierar mellan
aren bl a pé grund av sjilvkostnadsavtalet for Valhallabadet. Enligt detta sjdlvkostnadsavtal ska Got Event sta
for kostnader som uppstar for bade planerat och akut underhall.

Intdktsférdelning 2019 Kostnadsférdelning 2019

Uthyrning av
arenor
31%

Owriga Awvskrivningar

Koncernbidrag
A2%

Bad
A%
Restaurang
&%
Owrigt Silj- och
marknadsfori
13% a5 ne Lokalkostnader

32%
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5. Subventioner — hyra

5.1 Subvention 2018 — fordelat p4 segment

Graf 1 visar fordelning av subventionen 2018 per segment. Den totala hyressubventionen uppgér till ca 166
mnkr och det segment som subventioneras mest ar elitfotboll f6ljt av breddidrott. Subventionen inom
elitfotbollen fordelas pé fem elitlag. Inom breddidrotten ingér forhyrning fran skolor och foéreningsliv samt
Frolunda HC campus pa Frolundaborg med tréningar for savél elitlag som juniorlag. Denna subvention utgor
ca 10% av subventionen till breddidrotten.

Graf 1

Ovriga event
10%

Ovrig elitidrott
21%

Elitfotboll
30%

P

Elithockey
10%

Breddidrott
29%

5.2 Subvention 2019 — fordelat pd segment

Graf 2 visar subvention for 2019 per segment. Den totala hyressubventionen uppgar till ca 151 mnkr och de
segment som subventioneras mest dr dven hér elitfotboll foljt av breddidrott. 2019 spelades fler
slutspelsmatcher inom elithockeyn &n 2018.

Graf 2

Ovriga event

13%
Elitfotboll
28%

Ovrig elitidrott
24%
8%

Breddidrott
27%



5.3 Tackningsbidrag per segment 2018
Fordelning evenemangsintékter/entréavgifter och koncernbidrag for respektive segment.
Evenemangsintékter/entréavgifter uppgar till 80 129 tkr, koncernbidraget uppgar till 166 000 tkr.

100%

90%

J0%

50%

30%

20%

10%

- 16521
~ 16732 3519
— 49 366
23420
~ 20139
/
N
11299
— 5661

Elitfotboll Elithockey Ovrig elitidrott Ovriga event

m Evenemangshyra/Entréavgifter  m Koncernbidrag

5.4 Tackningsbidrag per segment 2019
Fordelning evenemangsintikter/entréavgifter och koncernbidrag for respektive segment.
Evenemangsintikter/entréavgifter uppgar till 86 644 tkr, koncernbidraget uppgar till 151 190 tkr.

100%

— 12 638
— 42028
14 567
6 787

Elitfotboll Elithockey

— 36 370
21492

Owrig elitidrott

- 19 105
- 23477

Ovriga event

B Evenemangshyra/Entréavgifter B Koncernbidrag
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48 262
19 610
Breddidrott

41049

20321

Breddidrott
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5.5 Subvention per kategori och arena
Ar 2018, belopp i thr Varav
Frolunda Ovrig

Kategori Elitfotholl |Elithockey | Ovrig elitidrott | Ovriga event | Breddidrott| breddidrott breddidrott |Totalt Per Arena

Bravida Arena 7341 3 216 3 216 10 757
Frolundaborg 1947 96| 10 685 5569 5 115' 12728

Gamla Ullevi 34 746 3115 0 37861

Scandinavium 14784 13 083 9749 0 37616
Ullevi 4773 18827 6772 0 30372

Valhalla IP 2 306 4782 A 782 7088

valhallabadet 25893 25 893 25893

Valhalla Sport 3 288 3 588 32 588

valhallarinken 95| 16 saf 38

Subvention per kategori 2018 49 366 16 732 35119 16521 48 262 5615 42 647 166 000

Ar 2019, belopp i tkr Varav

Frislunda Ovrig

Kategori Elitfotholl | Elithockey | Ovrig elitidrott | Gvriga event |Breddidrott| breddidrott breddidrott |Totalt per Arena

Bravida Arena 7 324 3214 3214 10538
Frélundaborg 3749 -16 9 970 5038 4 932' 13 703
Gamla Ullevi 32022 1809 0 33831
Scandinavium 8 889 12 352] 3 905 0 25 146
Ullevi 22225 15 200 0 37425
Valhalla IP 2 682 4283 4 283 6965
valhallabadet 19487 19 487 19 487
Valhalla Sport 3435 3435 3435
Valhallarinken 660 363 297 60|
Subvention per kategori 2019 42028 12638 36 370 19 105 41049 5401 35648 151 190

Ullevi, Scandinavium och Gamla Ullevi ar renodlade evenemangsarenor dér majoriteten av alla evenemang ar
kommersiella. Olika evenemang ger dock olika grad av tickningsbidrag utifran evenemangsniva, driftsniva och
kapitalniva. Driftskostnaden paverkas bland annat av védderlek och underhéllsinsatser. Storre investeringar
paverkar hyreskostnaden.

Verksamhet for breddidrott bedrivs till storsta del i Valhallabadet, Valhalla Sport och i Valhallarinken. 1
Frolundaborg, i Bravida Arena och pa Valhalla IP ar verksamheten delad och dér bedrivs bade elitverksamhet
och breddidrott.

Fréolundaborg ar ett traningscenter for is-idrotter med fokus pa hockey och konstdkning. Frolunda HC bedriver
sitt campus pé arenan och har merparten av sin traning hér for savil elitlag som juniorlag. I Frolundaborg spelas
dven elitmatcher i form av Champions Hockey League samt enstaka SHL-matcher niar Scandinavium ej &r
tillgénglig.

Bravida Arena dr hemmaarena f6r BK Héckens matchspel. Arenan anvénds &ven av breddidrotten, 1 huvudsak
av fotbollsforeningar men dven av skolor. Gamla Ullevi &r hemmaarena for GAIS, IFK Goteborg, OIS och
damlandslaget. Samtliga ndmnda fotbollsklubbar bedriver sina trdningar pa egna anlaggningar.
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6. Subventioner ur ett jamstéalldhetsperspektiv

I detta avsnitt analyseras subventioner ur ett jaimstilldhetsperspektiv. Forst utifran vilka som utovar, dvs deltar
i aktiviteterna, dér data &r hdmtad fran Idrott- och foreningsndmndens bokningssystem. Sedan utifran vilka
som besoker evenemangen dér kéllan &r besoksanalyser.

6.1 Subvention 2018 respektive 2019 - deltagarperspektiv
Cirkeldiagrammen nedan visar subvention utifran ett jaimstélldhetsperspektiv for 2018 fordelat pa deltagare.
Det segment som subventioneras mest dr Elit Herrar. Inom detta segment ryms béde elitfotboll och
elithockey.

2018

Blandad verksamhet
Bredd damer 2%
17%

Elit damer
4%

Elit Herrar

53%

Bredd herrar
24%

Fordelning av subventionen for 2019 ar ungefér den samma som for 2018, dvs det segment som
subventioneras mest ér Elit Herrar.

2019

Blandad verksamhet

Bredd damer 2%
17%

Elitdamer
2%

Elit herrar
55%

Bredd herrar
24%

10
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6.3 Subvention ur ett jamstdlldhetsperspektiv - evenemangsbesokare
Graf 5 och 6 visar hur subventionen fordelar sig mellan aren utifrdn evenemangsbesdkare och segmenten lokal
elitfotboll, lokal elithockey samt dvriga event (konserter, dvriga idrottsevenemang och foretagsevent).

Gemensamt for bada aren &r att den kategori som subventioneras mest 4r mdn som besoker lokal elitidrott.
Inom kategorin dvriga event dr forhallandet det omvinda dir 6vervigande delen av subventionen gar till
kvinnliga besokare.

Graf 5 (Ar 2018, belopp i tkr)
84%

0,
90% 8347
80%
62%
70% 10243 62%
10374
60%
0,
50% 38% 38%
27
40% 6278 6358
30%
16%
20% 1637
- .
0%
Ovriga event IFK Géteborg Frélunda hockey
B Kvinnor ®Man
Graf 6 (Ar 2019, belopp i tkr)
90% 85%
6 648
80%
64%
70% 62%
12227 S 836
60%
>0% 38%
36% 4802
40% 6878
30%
15%
20% 1134
- .
0%
Ovriga event IFK Géteborg Frélunda hockey

W Kvinnor ®Man
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7. Jamforelse med andra storstader
Intervjuer har genomforts med Stockholm och Malmé om hyresnivaer.

Exakta uppgifter har inte kunnat erhallas med hansyn till avtalssekretess. Konstateras kan att avtalsformerna
skiljer sig at da vissa arenor har framst fasta avtal, andra omsattningsbaserade eller en kombination. Det som
ytterligare forsvérar en jamforelse ar att verksamhetsmodellerna och fordelningen av ansvar mellan operator
och fastighetségare skiljer sig at.

Till skillnad fran aktoérer med liknande verksamhet nyttjas arenorna i Goteborg i hog grad av breddidrotten dar
hyresnivéer inte ger full kostnadstickning. Fordelning av ansvar mellan driftoperator och fastighetségare nér
det giller investering och underhall av arenorna ser ocksa olika ut. Till exempel har fastighetségaren till
Globenomradet, Stockholm Globe Arenas Fastigheter AB, det totala ansvaret for underhéllet av arenorna,
medan Got Event har ett ldngtgdende underhéllsansvar for arenorna i Goteborg, vilket regleras i avtal med
fastighetségaren.

Detta gor att en jimforelse av hyresnivaer med andra storstdder ej kunnat genomforas.

Aktorer med likande verksamhet som Got Event i Stockholm och Malmo
Stockholm Live (ASM Global)

Stockholm Live &r en privat operatdr som drivit arenorna i Globenomradet sedan 2008. Bolaget dgs till hélften
av AEG, Anschultz Entertainment Group, som ér ett globalt foretag inom idrotts- och underhallningsevenemang
med huvudkontor i Los Angeles, USA. Resterande 50 procent dgs sedan 2019 av ett annat amerikanskt bolag
och tillsammans bildar de operatorsbolaget ASM Global. Stockholm Live marknadsfor sig som Skandinaviens
storsta evenemangsomrade med de fyra arenorna Annexet, Hovet, Tele2 Arena och Ericsson Globe. Cirka 2
miljoner besokare tar arligen del av ungefar 300 idrotts- och underhéllningsevenemang. Hammarby Fotboll och
Djurgérden Fotboll har Tele2 som hemmaarena och AIK Hockey och Djurgédrden Hockey har Hovet som
hemmaarena.

Stockholm Stad dger fastigheterna genom fastighetsbolaget Stockholm Globe Arenas Fastigheter AB, som ar
specialiserat pa evenemangsarenor. Stockholm Globe Arenas Fastigheter AB har det totala ansvaret for
investeringar och underhéll av arenorna.

Malmé Arena

Malmo Arena dgs av Parkfast Arena AB (Percy Nilsson) och ér beldget centralt i den expansiva
Oresundsregion. Arenan har en maxkapacitet pa 15 500 personer. Malmd Redhawks spelar sina
hemmamatcher hér.

Eleda Stadion (fd Swedbank Stadion)

Arenan invigdes 2009 och ersatte da den gamla Malmo Stadion. Det &r en renodlad fotbollsarena med
naturgrds som underlag och kapaciteten ér cirka 24 000 ask&dare. Malmo FF har arenan som sin hemmaarena
och dger stadion till 100 procent.
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8. Summering

Analysen visar att:

Kommunal insats kravs for att upprétthalla en infrastruktur fér bredd- och elitidrott, vilket inte ar unikt
for Goteborg.

De segment som erhéller den hogsta hyressubventionen ar breddidrott samt elitfotboll dér
subventionen fordelar sig pa fem lag. Den enskilt stdrsta subventionen gar till elithockeyn dar
subventionen gar till ett lag.

Hyressubventionen inom elitfotboll uppgar cirka 49 mnkr 2018 och till cirka 42 mnkr 2019.
Subventionen inom elitfotboll fordelas pa fem lag. Hyressubventionen inom hockeyn uppgar till cirka
16,5 mnkr 2018 och cirka 12,5 mnkr och fordelas till ett lag. Inom breddidrotten utgér ca 10% (ca 5,5
mnkr) av hyressubventionen Frélunda HC:s Campus pa Frélundaborg.

Utifrén ett jimstalldhetsperspektiv (deltagare) erhéller herrar inom idrott den storsta
hyressubventionen, ca 70%.

Utifran ett jamstélldhetsperspektiv (besdkare) erhaller mén ca 70% av hyressubventionen (fotboll och
hockey). Inom segmentet Gvriga event (konserter, ovriga idrottsevenemang och foretagsevenemang) &r
forhallandet det omvénda dér hyressubventionen erhélls av kvinnor, ca 65%.

Sammanfattningsvis subventioneras samtliga segment men i olika omfattning. Beréknas enbart direkta
intdkter och kostnader kopplat till evenemang visar flera segment ett positivt resultat, i synnerhet
konsertverksamheten.
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