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Forslag till beslut
| styrelsen for Géteborg & Co AB;

1) Affarsplan och budget for Goteborg & Co AB 2023 antas.

Sammanfattning

I enlighet med Goéteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll har
stadens bolagsstyrelser att arligen upprétta en affarsplan. Affarsplan och budget for
Goteborg & Co 2023 har baserats pa bolagets mest centrala styrdokument, vilka bland
annat innefattar kommunfullmaktiges budget, agardirektiv samt forslag till reviderat
program for destinationsutveckling 2022—2030. Forslag till program har dversants till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for beslut.

En forandring fran tidigare ar ar att Goteborg & Co infor 2023 valt att sammanfoga
budget och afférsplan till ett gemensamt arende, enligt bilaga till féreliggande
tjansteutlatande.

Som manga andra foretag och organisationer inom besoksnaringen har Géteborg & Co
gjort en stor omstallning och anpassat delar av verksamheten till foljd av
coronapandemin. Andrade externa forutsittningar, nya omvérldsfaktorer, forandrade krav
fran samarbetspartner och nya erfarenheter och kunskaper kraver omprioriteringar och
flexibla aktivitetsplaner. For att starka bolagets formaga att hantera forandrade
forutsattningar, nyttja kommande mdjligheter och klara av utmaningar fortséatter Géteborg
& Co att utveckla och implementera nya arbetssatt. Det innebar att bolaget 16pande
analyserar omvérldsforutsattningar, tar tillvara lardomar och anpassar verksamheten
genom prioriteringar och atgarder. Affarsplanen, som &r ettarig, ska vara ett verktyg och
ett stod i detta arbete, for alla medarbetare. Affarsplanen beréttar om metoder och
arbetssatt som syftar till att géra bolaget till en mer snabbfotad och anpassningsbar
organisation och till att underlatta prioritering och planering. Affarsplanen bidrar
darigenom till en fordjupad bolagsintern samverkan, till en storre samsyn, mer
transparens och en béttre forstaelse dver avdelningsgranserna.

Under 2022 har Géteborg & Co genomfort ett utvecklingsarbete som resulterat i en
utvecklad styrmodell for bolaget. Syftet med modellen &r att tydliggora bolagets mal och
strategier utifran uppdrag i dgardirektiv och kommunfullmaktiges budget samt skapa
forutsattningar for en starkt uppfoljning av verksamheten. Arbetet har resulterat i sex
identifierade verksamhetsmal, varav tre externa och tre interna, samt effektmatt och
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nyckeltal for uppféljning av malen. Bolagets externa verksamhetsmal samt tillhérande
indikatorer har néra koppling till forslag till reviderat program for destinationsutveckling
2022-2030.

I anslutning till 2022 ars affarsplan implementerade bolaget ett arbetssatt dar varje
avdelning pa bolaget utarbetar en individuell verksamhetsplan. Verksamhetsplanerna ska
visa matbara, utvecklingsinriktade aktiviteter som ar i fokus under affarsplanearet. Syftet
ar att tydliggora hur bolagets alla delar bidrar till bolagets dvergripande mal och
verksamhetsmal. Uppféljning av verksamhetsplanerna ger en samlad bild av hur bolagets
totala verksamhet bidrar till framdrift av bolagets och destinationens uppsatta mal och
utgor underlag for bolagets hel- och delarsrapportering till staden.

Affarsplan och budget for Géteborg & Co 2023 bifogas i sin helhet som bilaga.

Bilagor
1. Afféarsplan och budget Goteborg & Co AB 2023

Peter Gronberg, VD
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