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Verksamhetsuppfoljning 2022

Informationsiarende

Styrelsen for Goteborgs Egnahems AB

Sammanfattning

Egnahemsbolaget har per den 22/11-2022 gjort en uppfoljning av verksamheten.
Prognoserna pekar pa att bolaget kommer att genomféra de aktiviteter som ar planerade
for verksamhetsaret samt uppfylla de méal som ar satta for 2022.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra aspekter péd denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra aspekter pd denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Bolaget har inte funnit nagra aspekter pa denna dimension.

Samverkan

Arendet har inte bedomts vara féoremal for samverkan
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EGNAHEMSBOLAGET
Tén att hemma, & béat

Arendet

Foreliggande drende innehaller uppfoljning 3 av bolagets verksamhet.

Beskrivning av arendet

Egnahemsbolaget har per den 22/11-2022 gjort en uppfoljning av verksamheten.
Prognoserna pekar pa att bolaget kommer att genomféra de aktiviteter som ar planerade
for verksamhetsaret samt uppfylla de mal som ar satta for 2022.




()

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Verksamhetsuppfoljning 2022

GoOteborgs Egnahems AB



Innehallsférteckning

INIEANING .ttt bbb 3
Uppfoljning VerksamhetSplan ... 5
GRUNDUPPDRAG . ......c ottt sttt sttt bbbt sttt sbesnes 5
NYPFOAUKEION ...ttt 5
ULVECKINGSOMIAUEN ..ottt ettt ettt ettt 8

NOJAB NYTESGASTET ...ttt b 9
STYRNING OCH LEDNING ..ottt ettt 12
ALLraKtiV @rbeISHIVAIE ...cuveiiivicie et st re e a et sreens 12

God ekonomi och effektiv VerkSamhet............ccoeeeiiii e 16



Inledning

Anvisning

Under denna rubrik gors en samlad beddmning for bolagets verksamhet.
Utgangspunkten &r framst bolagets verksamhetsplan/budget.

o Beskriv kortfattat sarskilt viktiga resultat, handelser och verksamhetens
utveckling till och med perioden. Beskriv dven forvantningarna for resten av
aret.

e Analysera vad resultaten betyder, nar det galler innevarande ar och eventuell
paverkan pa kommande ar, for det egna bolaget och i tillampliga fall for
koncernen som helhet.

Vasentliga handelser och utveckling i bolaget
2022-03-31:

Verksamhetsutveckling av bolagets karnprocesser och stodprocesser. Fortsattning fran
2021. Bedoms vara fardigt halvarsskiftet 2022.

Utveckling av ledning och styrning.
Rekrytering av chef Salj och marknad genomford. Tilltrader 1 april 2022.

Upphandling av entreprenad for uppforande av bostader i Lansmansgarden genomford.
Uppstart av projektering under varen 2022.

2022-08-16:

Arbetet med att kartlagga och definiera bolagets karnprocess &r slutfort. Pagaende
arbete med framtagande av stodjande dokument som rutiner och checklistor paborjat.

Arbete med langsiktig strategi for bolaget pagar. Strategin baseras pa de
koncerngemensamma strategierna och koncernens affarsplan. Strategidokumentet
kommer att ligga till grund fér kommande ars affarsplaner. Styrelsen kommer att fa
strategin presenterad under hosten.

Under varen har fem medarbetare valt att ga vidare till nya uppdrag. Arbetet med
ersattningsrekryteringar pagar.

Upphandling av Kvisljungeby etapp 1 genomférd. Upphandling av Celsiusgatan
overprovad. Upphandling av Kvisljungeby etapp 2 pagar.

Rantehojningarna som skett under aret har haft paverkan pa bostadsmarknaden.
Forséljningen har gatt trogare. Till de visningar vi har planerade i slutet av augusti har
manga anmalt intresse att komma. Uppféljning av pagaende forsaljning sker veckovis.

2022-11-22:

Inflation och 6kade bostadsrantor har paverkat bostadsmarknaden med sénkta priser och
langsam forséljningstakt. Bolaget féljer utvecklingen pa bostadsmarknaden och vidtar
de atgarder som ar nédvandiga for att hantera den nuvarande bostadsmarknaden.
Bostadsbristen &r fortfarande stor i Goteborg. Prissattningen pa bolagets bostader ligger
under genomsnittet pa marknaden. Forutsattningarna att salja de pagaende projekten ar
relativt goda.

Under 2022 fardigstaller bolaget 201 bostader fordelat pa tva projekt, Fjallbo park och
Selma Park. Tilltraden i projekten sker under perioden augusti - december. | Fjallbo
park aterstar 3 st bostader till forséljning, |1 Selma park aterstar 50 st bostader till



forsaljning. Forsaljningsprognosen pekar pa att Selma park saljs under 2023.

Under hosten har forséljning av projektet Selma gard startat. Projektet ar fardigt for
inflyttning i juni 2023. Hittills har 3 bostéder bokats.

Kostnaderna i byggentreprenader har 6kat som en konsekvens av inflation och viss
materialbrist. De upphandlingar som genomforts har inbyggda regleringar av
kostnaderna med entreprenadindex. Detta for att inte entreprendren ska lagga pa stora
riskpaslag. Indexreglering medfor att nar index stiger blir entreprenaden dyrare och nar
index sjunker blir entreprenaden billigare. Prognoser pa startade byggprojekt for 2023
pekar pa en kraftig inbromsning av projekt. En konsekvens av det blir ett dverskott av
bade byggmateriel och resurser att utféra entreprenader. Det kan medféra att
entreprenadindex sjunker under 2023.



Uppfdljning Verksamhetsplan

Anvisning

Avser inhamtning fran uppfdljningsvyn av planering for mal och uppdrag samt
uppfoljningsfragor.

OBS Om ni véljer att skapa egen rubrik med enhetsanpassad rapportdel ska ni dolja
denna rubrik med gemensam rapportdel

GRUNDUPPDRAG
Nyproduktion

Namnd/Styrelse Mal: Vi ska bidra till att skapa en mer blandad stad, fa ner
var totala produktionskostnad och fardigstalla minst 3 000 nya bostader
under perioden 2021-2023.

Strategi

*Nyproduktionsportfoljen ska medge att koncernens finansiella strategi kan uppnas
*Nyproduktionsportfoljen ska bidra till 6kad social hallbarhet
*Nyproduktionsportfoljen ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet
*Nyproduktionsportfoljen ska medge att koncernens volymmal kan uppnas
*Produktionskostnaden ska sankas med 30 procent

Maluppfyllelse och kommentar

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022

Antal fardigstallda
bostader 0
(HR/BR/AR)

Antal byggréatter

Beslutad
produktionskostnad
kr/kvm

Installerad effekt
solceller kW

Verksamhetens mal: Vi ska bygga bostader som sa manga som majligt
ska kunna och vilja képa

il




Strategi

Implementera koncernens strategi for investeringar i nyproduktion. Implementera
koncernens strategi for minskade kostnader i nyproduktion. Mobilitetslésningar ska
erbjudas i alla projekt och solceller ska installeras i alla projekt. Erfarenhetsaterforing

ska genomforas i alla projekt.

Maluppfyllelse och Kommentar
® God
Analys av resultat

Malet pa antal fardigstallda bostader 2022 ar 193 st. Utfallet kommer att bli 201 st.

Atgarder for hogre maluppfyllelse

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022

Malvéarde 2022

Antal fardigstallda

bostader 2022 217 449 201 193
Beskrivning.

Vi ska leverera minst 193 stycken bostader 2022.

Kommentar:

2022-03-31

Prognosen att nd 193 st fardigstallda bostader 2022 &r god.

2022-08-16

Prognosen att nd 193 st fardigstallda bostader 2022 &r god.

2022-11-22:

Prognosen att nd 193 st fardigstallda bostader 2022 ar mycket god.

Antal fardigstallda 300
bostader 2022-2023

Beskrivning.

Vi ska fardigstélla minst 300 bostéder 2022-2023.

Kommentar:

2022-03-31

Prognosen att na 300 fardigstallda bostader for perioden 2021-2022 &r god.

2022-08-16

Prognosen att na 300 fardigstallda bostader for perioden 2021-2022 &r god.

Produktionskostnad 17 569 35 000
Beskrivning.

Produktionskostnaden i kommande upphandlingar ska vara max 35000 kr/BOA exkl. moms enligt

koncernens strategi for minskade kostnader i nyproduktion.

Kommentar:
2022-03-31

Utférda entreprenader foljs upp mot malvardet 35000 kr/BOA exkl moms. Diskussion pagar med

koncernen om beloppet ska indexregleras arligen.




Métt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022

2022-08-16

Utférda entreprenader foljs upp mot malvardet 35000 kr/BOA exkl moms. Diskussion pagar med
koncernen om beloppet ska indexregleras arligen.

Upphandling 50%

Beskrivning.
50% av upphandlade bostader ska vara industriellt producerade eller koncepthus.

Kommentar:

2022-03-31

Upphandlingar utformas alltid s& att leverantdrer av industriellt producerade bostader och/eller koncepthus
kan lamna anbud. En upphandling &r hittills genomférd i &r. Denna upphandling var inte ett koncepthus.
2022-08-15

Upphandlingar utformas alltid s att leverantérer av industriellt producerade bostéder och/eller koncepthus
kan lamna anbud. Tva upphandlingar &r hittills genomférd i &r. Dessa upphandlingar var inte koncepthus.
En pagéende upphandling gallande Kvisljungeby.

2022-11-22:

Upphandling av entreprenér for projekt Kvisljungeby @ngar pagar. Pa grund av 6kade kostnader har
projektet Skra Bro, dar Kvisljungeby angar ar en etapp, varit foremal for nytt styrelsebeslut den 17

november i Egnahemsbolaget och 18 november i Forvaltnings AB Framtiden. Utvardering ar gjord och
projektet ska tilldelas.

Aktiviteter och beskrivning Status och kommentar

Produktstandard v Avslutad

Beskrivning / syfte med atgarden
Bolagets projekt genomfdrs enligt framtagen

produktstandard
2022-11-22

2022-03-31

Norra Fjadermolnsgatan hus E &ar upphandlad enl.
produktstandard.

Kvisljungeby etapp 1 ar upphandlad enl.
produktstandard. Upphandlingen &r dverprévad.

Kommande upphandlingar kommer att
genomféras enl framtagen produktstandard.

2022-08-16

Norra Fjadermolnsgatan hus E &ar upphandlad enl.
produktstandard.

Kvisljungeby etapp 1 &r upphandlad enl.
produktstandard. Overprévningen avgjord till var
férdel, entreprentr upphandlad.

Celsiusgatan och Kvisljungeby etapp 2
upphandlade enl. produktstandard.

2022-11-22:
Ingen ytterligare upphandling &r gjord.

Portféljstyrning v Avslutad

Beskrivning / syfte med atgarden
Arbeta med langsiktig portfoljstyrning for

nyproduktion
yp 2022-11-22

2022-03-31

Utveckling av process for portféljstyrning pagar
under varen 2022.




Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

2022-08-16

Process for portféljstyrning framtagen,
implementering uppstartad.

2022-11-22:
Egnahemsbolaget planerar for att ha 50% av
volymen nyproducerade bostader i utsatta

omraden i portféljen. Detta for att ha en ekonomi i
balans. Utfallet kan skilja fran ar till ar.

Séljstart

Beskrivning / syfte med atgarden

Saljstarta tidigast 9 man innan fardigstallande for
att moéta malgruppens behov och krav pa
kOpprocessen samt att mojliggora att satta ratt pris
i forhallande till marknaden.

v Avslutad

2022-11-22

2022-03-31

Vi féljer rutinen att séljstarta tidigast 9 man innan
fardigstallande i alla kommande projekt.
2022-08-16

Vi féljer rutinen att séljstarta tidigast 9 man innan
fardigstallande i alla kommande projekt.
2022-11-22:

Med anledning av langsammare forsaljningstakt

utvarderas om tiden for séljstart ska forlaggas
tidigare an 9 manader fore fardigstallande.

Utvecklingsomraden

Namnd/Styrelse Mal: Framtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av
staden ska finnas med pa polisens lista dver sarskilt utsatta omraden ar

2025.

Strategi
*Superforvaltning 2020-2025

*Framtidens stadsutveckling 2020-2030

Maluppfyllelse och kommentar

Métt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022
Antal fardigstallda
bostader i 111

utvecklingsomraden

Kommentar:
2022-11-22:




Métt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022

Under 2022 fardigstéalls 111 av totalt 201 bostader i utvecklingsomrade.

Verksamhetens mal: Egnahemsbolaget ska framst bygga i de omraden
dar bolaget bidrar till integration och social sammanhallning

Strategi
Framtidens stadsutveckling 2020-2030

Maluppfyllelse och Kommentar
Analys av resultat

Egnahemsbolagets projektportfolj har en férdelning dar 50% av volymen ar i Goteborgs
utsatta omraden.

Atgéarder for hogre maluppfyllelse

Nojda hyresgaster

Namnd/Styrelse Mal: Vara hyresgaster ska vara nojda.

Strategi

+Oka tryggheten i vara bostadsomraden.

*Minska olovlig andrahandsuthyrning och motverka oriktiga hyresférhallanden.
*Utveckla tillgidnglighet och bemotande for 6kad kundndjdhet.

*Arbeta med bruksvérdering av vara fastigheter for att skapa transparens och
likabehandling vid hyresséttning.

*Hélla rent och snyggt i vara fastigheter och bostadsomraden.

+Oka digitaliseringstakten och nyttja digitaliseringen for utveckling av kundkontakt och
kunderbjudanden.

Maluppfyllelse och kommentar




Verksamhetens mal: Egnahemsbolagets kunder ska vara
varumarkesbéarare och ambassaddrer for bolaget likval som for
kommande projekt

=@
Strategi

Vi ska vara tydliga i vart kunderbjudande i alla vara projekt. Kunderbjudande baserat pa
Egnahemsbolagets produktstandard tas fram. Vi ska sékerstalla vara interna processer sa
att dessa utgar fran vara kunders behov. Implementera den nya varumarkesprofilen.
Implementera marknadsstrategi baserad pa nya varumarkesprofilen. Forsaljningsstrategi
baserad pa nya varumarkesprofilen ska tas fram och implementeras.

NKI- workshops ska genomféras med internprojektgrupp och upphandlad
projektorganisation

Maluppfyllelse och Kommentar

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022
NKI 75
Beskrivning.

Egnahemsbolagets samlade NKI ska vara minst 75.

Kommentar:
2022-03-31, 2022-08-16, 2022-11-22:
Uppfolining av NKI for verksamhetsar 2022 sker Q1 2023

Okning av
kdnnedom om
Egnahemsbolagets
varumarke

10%

Beskrivning.
Kéannedom om Egnahemsbolagets varumérke ska 6ka med 10% mellan 2020-2022

Kommentar:
2022-03-31, 2022-08-16, 2022-11-22:
Uppfoljning av 6kning av kdnnedom om Egnahemsbolagets varumarke sker under hésten 2022.

Okning av

. sl 10%
intresseanmalningar

Beskrivning.
Antal besokare p& hemsidan som gor intresseanmalningar ska 6ka med 10% fran 2020-2022

Kommentar:
2022-03-31, 2022-08-16, 2022-11-22:
Uppfoljning av 6kning av intresseanmalningar sker under Q1 2023.

Okning av
intresseanmalningar 10%
som genererar avtal

10




Métt/Indikator Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022 Malvarde 2022

Beskrivning.

Antal intresseanmalningar som generar avtal ska 6ka med 10% fran 2020-2022

Kommentar:
2022-03-31, 2022-08-16, 2022-11-22:

Uppfdljning av 6kning av intresseanmalningar som genererar avtal sker under Q1 2023.

Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Tydlighet i kommunikationen med kunderna

Beskrivning / syfte med atgarden

Vi ska vara tydliga i vart kunderbjudande i alla
vara projekt. Kunderbjudande baserat pa
Egnahemsbolagets produktstandard,
varumarkesstrategi och vardegrund tas fram

v Avslutad

2022-11-22

2022-03-31, 2022-08-16:

Kunderbjudande baserat pa Egnahemsbolagets
produktstandard, varumarkesstrategi och
vardegrund kommer att vara fardigt i september
2022.

2022-11-22:

Kunderbjudande baserat pa Egnahemsbolagets
produktstandard, varumérkesstrateg och
vardegrund har tillampats i forséljningen av Selma
gard. Saljstarten skedde i oktober manad.

Processhantering

Beskrivning / syfte med atgarden
Sakerstélla att vara interna processer utgar fran
vara kunders fokus

v Avslutad

2022-11-22

2022-03-31

Arbetet med att sékerstalla vara interna processer
kommer att vara fardigt i juni 2022.

2022-08-16

Arbetet med att sékerstalla vara interna processer
ar fardigt. Implementering uppstartad. Rutiner,
checklistor och andra stédjande dokument &r
under framtagande.

Varumarke

Beskrivning / syfte med atgarden
Implementera ny varumarkesstrategi

v Avslutad

2022-11-22

2022-03-31, 2022-08-16:
Implementering av ny varumarkesstrategi pagar.
2022-11-22:

Implementering av ny varumarkesstrategi har
kommit langt. Aktiviteten anses avslutad.

Framtagande av strategier

Beskrivning / syfte med atgarden

Ta fram en kommunikationsstrategi,
marknadsstrategi och forséljningsstrategi baserat
pa produktstandard, varumarkesstrategi och

v Avslutad

2022-11-22
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Aktiviteter och beskrivning Status och kommentar

vardegrund

2022-03-31, 2022-08-16:

Kommunikationsstrategi ar klar, marknadsstrategi-
arbete pagar och forsaljningsstrategi-arbete

pagar.

Prognosen ar att marknadsstrategi och
forsaljningsstrategin blir klara under hésten 2022.

2022-11-22:

Kommunikationsstrategi och marknadsstrategi
kommer under 2023 att vara delar av samma
dokument, kommunikationsstrategi for

Egnahemsbolaget.

Forsaljningsstrategi ar klar, implementering pagar.

STYRNING OCH LEDNING

Attraktiv arbetsgivare

Namnd/Styrelse Mal: Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare

Strategi

Stirka innovationskapaciteten hos chefer och medarbetare och tillvarata
digitaliseringens mojligheter for 6kad maluppfylinad och effektivitet.

*Sékerstilla en langsiktig kompetensforsorjning.
«Skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Maluppfyllelse och kommentar

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022
HME 81 80
Beskrivning.

index for hallbart medarbetarengagemang

Sjukfranvaro 7,1%

Personalvolym i

arbetad tid* 35 40
Beskrivning.

Utfall 2019 ar exklusive GbgLokaler.

Saker oqh__trygg 8.4 85
arbetsmiljo

Beskrivning.

Mats fran 2020 i koncernens temperaturmatningar

Inkluderande 78 8

arbetsplats

12




Métt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022

Beskrivning.
Mats fran 2020 i koncernens temperaturméatningar

Personalomséttning

(%) 16 10

Antal
tillsvidareanstallda
Budget 2023

Antal
tillsvidareanstallda
Prognos 2022

Antal
tillsvidareanstallda
Utfall 2021

Antal
tillsvidareanstallda
Utfall 2020

Antal
tillsvidareanstallda
Utfall 2019

Verksamhetens mal: Egnahemsbolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare
=1e
Strategi

Utveckla on-/offboardingprocesser

Fortsétta intern vardegrunds- och varumaérkesutbildning

Fortsatta verksamhetsutveckling med fokus pa interna processer i syfte att 6ka tydlighet,
struktur och trygghet

Oka medvetenhet kring vikten av ett gott medarbetarskap Utveckla gemensamt
forhallningssatt for ledarskap

Maluppfyllelse och Kommentar

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022

HME 81 69 80

Beskrivning.
HME - index for hallbart medarbetarengagemang ska vara minst 80 vid utgdngen av 2022.

Kommentar:

2022-03-31

Matning gjord i mars, resultat 79. Vid méatning i september 2021 var utfallet 69.
2022-08-19

Matning gjord i maj resultat 79.

2022-11-22:

Matning gjord i november resultat 77.

Personalomséttning 16% 6,2% 10%
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Métt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022

Malvarde 2022

Beskrivning.
Malet &r att behalla en lag niva, max 10 procent.

Kommentar:
2022-03-31, 2022-08-16, 2022-11-22:

Uppfoljining av personalomsattning sker vid arets slut.

Korttidssjukfranvaro 7.1%

11%

10%

Beskrivning.

Malet ar att minska och férebygga stressrelaterad sjukfranvaro.

Kommentar:
2022-03-31, 2022-08-16, 2022-11-22:
Uppfolining av korttidsfranvaro sker vid arets slut.

Trygg och saker

arbetsmiljs 8.6

8,9

8,5

Beskrivning.

Malet &r att bolagets index i Winningtemp ska ligga pa minst 8,5.

Kommentar:

2022-03-31

Nuvarande varde i Winningtemp ar 8,5.
2022-08-19

Arlig métning, resultat fr&n dec 21 &r 8,5
2022-11-22:

Matning gjord hdsten 2022, resultat 9,0

Inkluderande

arbetsplats 7.8

7,6

Beskrivning.

Malet &r att bolagets index i Winningtemp ska ligga pa minst 8,0.

Kommentar:

2022-03-31

Nuvarande varde i Winningtemp ar 8,5.
2022-08-19

Matning gjord i maj, resultat 8,6
2022-11-22

Nuvarande varde i Winningtemp &r 8,0

Personalvolym i

arbetad tid 35

46

40

Beskrivning.
Antal arsarbetare for 2022 &r 40

Kommentar:
2022-03-31, 2022-08-16, 2022-11-22:
Uppfolining sker vid arets slut.

Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Hallbart arbetsliv

Beskrivning / syfte med atgarden

Ge medarbetarna forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv dar fokus ligger i att erbjuda en trygg och
séker arbetsmiljé och vara en inkluderande

v Avslutad

2022-11-22
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Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

arbetsplats

2022-03-31

Medarbetarsamtal har genomforts under mars
manad Genomgang med alla medarbetare om
rutin som galler i det fall man blir utsatt fér hot eller
vald. Arbete utanfor kontoret och utanfér arbetstid
t ex visningar genomfors alltid med minst 2
personer.

2022-08-16

Medarbetarsamtal har genomforts under mars
manad Genomgang med alla medarbetare om
rutin som géller i det fall man blir utsatt for hot eller
vald. Arbete utanfor kontoret och utanfor arbetstid
t ex visningar genomfors alltid med minst 2
personer. Uppféljning av medarbetarsamtal
genomfors Q3.

2022-11-22

Under aret har medarbetarna erbjudits méjlighet
till att arbeta flexibelt avseende vistelseort for
utforande av sina arbetsuppgifter. Kravet fran
bolaget &r att medarbetaren ska vistas pa kontoret
3 dagar i veckan. Medarbetaren planerar sjalv
vilka dagar det &r. Matning i Winningtemp av
Trygg och saker arbetsmiljo (9,0) samt
Inkluderande arbetsplats (8,0) visar goda resultat.
Resultatet kan tolkas som att bolaget ger
medarbetarna goda forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv.

Medarbetarkompetens

Beskrivning / syfte med atgarden
Individuell kompetensforsorjning och
kompetensutveckling for att attrahera och
bibehalla nya och befintliga medarbetare

v Avslutad

2022-11-22

2022-03-31, 2022-08-16, 2022-11-22

Medarbetarsamtal har genomforts under mars
manad dar individuell plan for
kompetensutveckling tas fram gemensamt mellan
chef och medarbetare. Behov att 6ka generell
kompetens inom bolaget analyseras och planeras
av ledningsgruppen ex kurs i Sharepoint, Excel
m.m.

Utveckling

Beskrivning / syfte med atgarden
Utveckla organisation, medarbetare och ledarskap
for att skapa en bra arbetsmiljo

> Pagaende

2022-11-22

2022-03-31

Ledningsgruppen gar program for
ledningsgruppsutveckling, utvardering av
organisationen kommer att genomféras under Q3.
P& bolagskonferens i april kommer stor del av
innehallet vara inriktat mot medarbetarskap.
2022-08-16

Ledningsgruppen gar program for
ledningsgruppsutveckling, utvardering av
organisationen kommer att genomféras under Q3.
Pa bolagskonferensen i oktober kommer bolaget
fortsatta arbetet med medarbetarskap samt arbeta
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Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

med Verksamhetsplanen fér 2023.
2022-11-22:

Ledningsgruppens program for
ledningsgruppsutveckling avslutas vid arsskiftet.
Utvardering av organisationen &r gjord. Med
anledning av den forsamrade bostadsmarknaden
och effekter av det utvecklingsarbete bolaget
genomfort under de senaste tva aren har
utvarderingen visat att organisationen kan minska
med 4 medarbetare. Férhandlingar med facket om
forslaget till forandring av organisationen pagar.

Uppdrag: Samtliga dotterbolag far i uppdrag att ytterligare forstarka
medarbetares sakerhet mot vald, hot och olovlig paverkan. Uppdraget ska
aterrapporteras skriftlig senast 2022-06-30.

Status
v Avslutad

Kommentar
2022-08-16

Aterrapportering pa styrelsemdtet 10/6 2022

God ekonomi och effektiv verksamhet

Namnd/Styrelse Mal: Vi ska séakerstalla en stabil ekonomisk utveckling for
att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande.

Strategi

* Optimera intékter 1 befintligt bestdnd och nyproduktion

* Effektivisering

* Besparingsaktiviteter

* Lagre nyproduktionskostnader
» Samarbete externa parter

* Upplaning
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Maluppfyllelse och kommentar

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022

Egnahemsbolaget:
Avkastning pa
eget kapital

Justerad soliditet

Verksamhetens mal: Egnahemsbolaget ska ha en ekonomi i balans
Strategi

Uppratthalla en ekonomisk balanserad projektportfolj.

Uppféljning av projekten pa projekt-/ och portféljniva

utveckla och implementera karn-/och stddprocesser

Kommunikationsstrategi baserad pa den nya varumarkesstrategin ska implementeras

Maluppfyllelse och Kommentar

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022

Avkastning pa
eget kapital
perioden 2018-
2022

-5% 10% 5%

Beskrivning.

Bolaget ska under femarsperioden 2018-2022 na en genomsnittlig avkastning pa eget kapital pa 5%
(efter skatt) utifrdn det egna kapitalet per 2017-12-31. | enlighet med var projektportfolj sa ska vi
genomfdra projekt som i enstaka fall och under enstaka ar kommer att avvika fran dessa krav. Sett 6ver
angiven tidsperiod sa ska matetalet uppnas.

Kommentar:
2022-03-31, 2022-08-16, 2022-11-22:
Prognosen ar god att vi nar det uppstallda malet.

Aktiviteter och beskrivning Status och kommentar

Nyproduktionskostnader v Avslutad

Beskrivning / syfte med atgarden
Ta fram en strategi for minskade
nyproduktionskostnader av bostadsrétter och
smahus baserat pa koncernens strategi for 2022-11-22
nyproduktion.
2022-03-31, 2022-08-16:
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Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Arbetet med strategi for minskade
nyproduktionskostnader pagar.

2022-11-22:

Bolaget har under aret arbetat med koncernens
strategi fér minskade produktionskostnader.
Egnahemsbolaget lag redan i framkant géllande
kostnaderna och ligger redan under genomsnittet i
Goteborg. Bolaget fortsatter sitt arbete med att
halla nere kostnaderna.

Projektportfélj i balans

Beskrivning / syfte med atgarden
Efterstrava en ekonomisk balanserad
projektportfolj

v Avslutad

2022-11-22

2022-03-31, 2022-08-16

VD och Byggchef arbetar aktivt med att folja upp
projektportféljen och tillféra fler projekt.

2022-11-22

VD och Byggchef arbetar aktivt med att folja upp
projektportfélien och tillfora fler projekt. Bolagets
projektportfélj fér peroden 2023-2027 haller en
god balans mellan projekt i utsatta omraden och i
ovriga staden, fordelningen &r 50/50. Den
férdelningen mojliggor for bolaget att ha en
ekonomi i balans. Under hdsten har ett arbete
genomforts tillsammans med koncernen i syfte att
se vilka atgarder som kan goras om marknaden
forvarras eller att den nuvarande krisen haller i sig
over lang tid (3-5 ar). Samtal med koncernen
pagar fortfarande. | dagslaget ska
Egnahemsbolaget uppratthalla sin planerade
produktion. Visar det sig att forséljning av nya
projekt gar valdigt daligt bygger Egnahemsbolaget
fardigt och bostaderna saljs till nagot forvaltande
bolag. Koncernen tar fram rutin for hur férsaljning
genomfors.

Produktionskostnader

Beskrivning / syfte med atgarden
Ta fram matetal fér minskade
produktionskostnader

v Avslutad

2022-11-22

2022-03-31, 2022-08-16:

Framtagande av nyckeltal for
produktionskostnader for verksamhetsar 2018
pagar. Baserat pa dessa kommer matetal for
minskade produktionskostnader tas fram i samrad
med teknisk chef pd Framtidenkoncernen.

2022-11-22

Bolaget har analyserat koncernens modell for att
berékning av produktionskostnader. Modellen ar
framtagen for styrning av projekt som ska
uppféras som hyresratt. Hansyn har inte tagits till
att priset p& mark som ska upplatas for
bostadsratt eller eget &gande blir 2-3 ganger
hdgre an for hyresratt. Att félja
produktionskostnaden inklusive kostnaden for att
kopa marken medfér fér Egnahemsbolaget att
styrningen pa de kostnader vi kan paverka blir for
dalig. Egnahemsbolaget kommer darfor att
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Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

framledes arbeta med jamforelsetal p& kostnader
for entreprenaden. Egnahemsbolaget kommer
aven att rapportera produktionskostnader inklusive
inkdp av mark till koncernen men styrning och
uppféljning internt sker pa entreprenadkostnad.
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