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Sammanfattning

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program antogs mars 2018 av kommunfullméktige. Syftet med
programmet ar att tydliggora och stérka Goéteborgs Stads samlade arbete gentemot naringslivet for att
skapa goda forutsattningar for féretagande.

Overgripande méal &r 120 000 nya jobb raknat fran 2016 till 2035. Vid 2022 ars utgang har 40 000 nya
jobb etablerats vilket innebar att 80 000 nya jobb kvarstar att etablera till 2035.

Arbetet bedrivs i sex strategiska omraden. Det innebar att vi ligger i fas med vart 6vergripande mal.
Totalt 25 férvaltningar och bolag i staden deltar i arbetet. Handlingsplan 1 genomférdes 2019-2021
och omfattade 91 aktiviteter varav 95 % gick i mal. Handlingsplan 2 genomférs 2022—-2023 innehaller
46 aktiviteter. December 2022 gar 80 % av dem enligt plan men alla férvantas genomféras. Fram till
2035 planeras totalt atta handlingsplaner vara genomférda. Programmet revideras 2023 for att sedan
I6pa 2023-2026, med mdjlig revision vart fiarde &r som initieras av Business Region Goteborg.

Arbetet foljts upp av indikatorer som &r kopplade till de tre malen i programmet. De &r:
En av de storstadsregioner i Europa som ....

1. ar bast pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

2. erbjuder bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

3. har bast klimat for féretagande och innovation.

Nedan syns forflyttning av indikatorerna efter fem ars arbete. (2018-2022)
Indikatorer i ndringslivsstrategiska programmet

Lang sikt (jamfort 5 ar tillbaka)

Indikatormal Forsamras Of6érandrat Forbattras
Arbetsléshet (GR) 2022 jmf 2018
Flyttnetto hégutbildade (GR)
Mél 1 RCI (Vastsverige)
BRP per capita (GR)

— Euro per capita (Vastsverige)
Decoupling (GR)
Folkmangd (LA Géteborg)
Mél 2 '< Sysselsatta (LA Goéteborg)
Folkmangd (GR)
Sysselsatta (GR)

N

Insiktsmatning (GR)

Svenskt Naringslivs métning (GR)

FoU-utgifter per sysselsatt i privat sektor (VG)
Mal3 <

Varuexport per sysselsatt i privat sektor (GR)

RIS (Vastsverige)

—

Kalla: Géteborgs Stads Naringslivsstrategiska Program 2023—-2035 — uppfoljning &r 2022 (basar: 2016)

For detaljerad beskrivning av varje indikators utveckling. Se bilaga 3.
Viktigaste forandringarna i det reviderade programmet:

| det reviderade programmet har hallbarhetsperspektivet samt agenda 2030 arbetats in programmet.
Stycket globala trender ar helt omskrivet. Vad géller process sa har samarbetet inom
Goteborgsregionen intensifierats da alla kommunfullmaktiga i Géteborgsregionen beslutat att arbeta
mot samma mal.
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1. Malbild och mal for stadens naringslivsutveckling

Malbild 2035

Utifran de nyckelord for Goteborgs naringsliv 2035 som formulerades i dialogen med naringsliv och
akademi, samt efter ett nara arbete med berdrda forvaltningar och bolag inom staden, har en malbild
for 2035 formulerats. Malbilden uttrycker stadens viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det
samlade arbetet med naringslivsutveckling fram till &r 2035. Malaret &r satt i samklang med andra
beslutade styrdokument, som stadens trafikstrategi, utbyggnadsplan och gronplan, vilka samtliga tar
sikte pa ar 2035.

Goteborg ar en internationell férebild for formagan

att samarbeta — i en miljé dar manniskor utvecklas

och trivs. Naringslivet har fullt stéd fran staden och

kan kéanna stolthet dver att verka i en av varldens
mest nytdnkande storstadsregioner.

I malbilden utrycks att Géteborg ska vara en internationell forebild for sin samverkansformaga. Det
innebar en utvecklad samverkan mellan staden, naringslivet, akademin och den ideella sektorn, samt
med regionala aktorer, bade nationellt och internationellt. Syftet med denna utvecklade samverkan &ar
att skapa ett naringslivsklimat som praglas av nytéankande, dar nya losningar snabbt fangas upp och
dar manniskor kan utvecklas och trivas.

Malbilden uttrycker ocksa att naringslivet ska ha fullt stod fran staden. Detta stdd kan bland annat
manifesteras i det lilla, genom en effektiv handlaggning av arenden, positiva attityder och ett gott
bemétande fran bade tjanstepersoner och politiker. Stodet kan ocksa uttryckas i de évergripande
processerna, till exempel genom en stadsplanering som skapar méjligheter foér féretag att vaxa, skolor
som utvecklar bra kompetens, samt ett stort utbud av bostader av olika slag.

Mal och indikatorer

Det 6vergripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program &r att skapa
forutsattningar for:

Minst 120 000 fler jobb (2016 till 2035)

Med fler jobb avses minst 120 000 fler sysselsatta fran 2016 till 2035 inom hela Goteborgsregionen.
Det innebar en ambitionshojning jamfért med den bedomda 6kningen ar 2016, 100 000 fler jobb, som
forvantades med davarande befolkningsutveckling och sysselsattningsgrad.t

Vid avrakning ar 2019 hade Goéteborgsregionen en ackumulerad jobbtillvaxt motsvarande cirka 33 000
fler jobb mellan 2016 och 2019 (drygt 87 000 fler jobb kvar mot mal). Under covid-19-pandemins
utbrott 2020 fick sig arbetsmarknaden i Goteborgsregionen en rejal térn da drygt 12 500 jobb férsvann
sett till helaret. Darmed hade Goteborgsregionen vid avrakning &r 2020 en ackumulerad jobbtillvaxt pa
20 500 fler jobb mellan 2016 och 2020 (cirka 100 000 fler jobb kvar mot det 6vergripande malet).2021
har varit ett starkt ar for arbetsmarknaden i Goteborgsregionen med cirka 18 000 fler jobb jamfort med
ar 2020. Vid avrakning 2021 var regionens ackumulerade jobbtillvaxt mellan 2016 och 2021 drygt

38 000 fler jobb (drygt 80 000 fler jobb kvar mot det 6vergripande malet).

1 En mer utforlig beskrivning av det évergripande malet for nulaget och hur vi raknat finns i Bilaga 2.
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For att uppna den langsiktiga malbilden och det 6vergripande malet, har tre underliggande mal
formulerats. Malen tar fasta pa de strategiska omraden som det naringslivsstrategiska programmet
omfattar. De tre underliggande malen ar:

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar
bast pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Mal 2: Samhallsplanering
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som
erbjuder bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har
bast klimat for féretagande och innovation.

Till varje mal kopplas prioriterade indikatorer och 6nskvart lage for dessa, for att kunna félja malens
utveckling vid uppfoljning. De prioriterade indikatorerna kommer kontinuerligt att ses over for att
sakerstélla att de mater vad som avses, samt kompletteras om nya indikatorer uppkommer som ar
battre lampade for att mata maluppfyllelse.

| féljande stycken beskrivs vart och ett av malen, de prioriterade indikatorer som anvands for att folja
malens utveckling, samt 6nskat lage for dessa indikatorer.2

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar
bast pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Det forsta malet har fokus pa manniskan och att tillvarata varje manniskas inneboende drivkraft och
talang. For att Goteborgs Stad ska lyckas nd malet, kravs ett strategiskt arbete inom
kompetensforsérjning och attraktionskraft.

Prioriterade indikatorer:
e Arbetsloshet
e Flyttnetto hogutbildade

e Regional Competitiveness Index

Onskat lage:

e Arbetslosheten i Goteborg och Goéteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstader/storstadsregioner.

e Flyttnettot till Goteborgsregionen for hogutbildade ska vara positivt for samtliga &ldersspann.

e Goteborgsregionen® ska ligga bland de tio basta regionerna i EU enligt Regional
Competitiveness Index (EU).

2 En djupare analys av de prioriterade indikatorerna, nulage och utveckling 6ver tid finns i Bilaga 2.
3 Goteborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gétalands lan och Hallands lan.
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Mal 2: Samhailisplanering

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som
erbjuder bast forutsattningar for en hég och hallbar tillvaxt.

Det andra malet har fokus att skapa en hallbar tillvaxt ur samtliga dimensioner — den ekonomiska, den
ekologiska och den sociala. For att Goteborgs Stad ska lyckas na malet, kravs ett strategiskt arbete
inom hela det regionala samhallsplaneringsomradet, inklusive infrastruktur, tillgénglighet,
markberedskap och fysisk planering.

Prioriterade indikatorer:
e Produktivitet (BRP per invanare och BRP per sysselsatt)

e Gapet mellan BRP-tillvaxt och CO2-utslapp ska fortsatta tka dver tid i Goteborgsregionen.
Gapet ska drivas av 6kad ekonomisk tillvaxt parallellt med kraftigt minskade CO2-utslapp.
Sysselsattningsgraden bland utrikes fodda ska 6ka i motsvarande takt som den ekonomiska
tillvaxten.

e CO2-utslapp i absoluta tal samt per invanare

e Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs lokala arbetsmarknadsregion respektive
Goteborgsregionen

Onskat lage:

e Goteborgsregionens produktivitet ska 6ka i samma takt som, eller snabbare &n, liknande
storstadsregioner# i Europa.

o Gapet mellan BRP-tillvaxt och CO2-utslapp ska fortséatta 6ka over tid i Géteborgsregionen.
Gapet ska drivas av 6kad ekonomisk tillvaxt parallellt med kraftigt minskade CO2-utslapp.
Sysselsattningsgraden bland utrikes fodda ska 6ka i motsvarande takt som den ekonomiska
tillvaxten.

o Goteborgsregionens totala CO2-utslapp ska minska kraftigt dver tid - se Géteborgs Stads
milj6- och klimatprogram.

Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Goteborgsregionen ska fortatas enligt malen i
GR:s regionala utvecklingsplan "Hallbar tillvaxt”, som sager att:

- Goteborgs lokala arbetsmarknad ska omfatta 1,75 miljoner invanare ar 2030.

- Goteborgs stadskarna ska mellan 2012 och 2030 starkas med ytterligare 45 000 boende och
60 000 arbetstillfallen.

- Utover att starka Goteborgs stadskarna ska det sammanhangande stadsomradet,
huvudstraken och kustzonens storre tatorter starkas med 135 000 boende och 50 000
arbetstillfallen fram till samma tidpunkt.

4 Liknande storstadsregioner avser har t ex Stuttgart, Miinchen, Helsingfors, Wien, Oslo, Stockholm, Oresundsregionen,
Hamburg och Milano.
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Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har
bast klimat fér foretagande och innovation.

Det tredje malet har fokus pa naringslivsklimatet och att skapa gynnsamma forutsattningar for nya
foretag att etableras, befintliga foretag att vaxa och innovationer att utvecklas. For att Goteborgs Stad
ska lyckas na malet, kravs ett strategiskt arbete inom foretagsklimat och innovationskratft.

Prioriterade indikatorer:
e Foretagsklimat
e Utgifter for forskning och utveckling (FoU) i féretag samt exportvarde per sysselsatt i foéretag

¢ Regional Innovation Scoreboard (EU)

Onskat lage:

e Goteborgs Stad och Goéteborgsregionen ska ha bast foretagsklimat bland de svenska
storstaderna respektive storstadsregionerna enligt Sveriges Kommuner och Regioners
Insiktsmatning och andra matningar, som Svenskt Naringslivs sammanfattande omdome.

e Goteborgsregionens® foretag ska ha ett battre resultat vad galler utgifter fér att bedriva FoU i
relation till liknande storstadsregioner i Europa.

e Goteborgsregionens foretag ska ha hégst FoU-utgifter per sysselsatt och hdgst
varuexportvarde per sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

e Goteborgsregionen® ska rankas som "innovationsledare” enligt EU:s Regional Innovation
Scoreboard.

5 Gateborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gétalands Ian och Hallands lan.
5 Aven hér definieras Goteborgsregionen som NUTS2 Vastsverige och bestér av Vastra Gétalands lan och Hallands lan.
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2. Sex strategier for att starka naringslivets forutsattningar

Utifran de utmaningar som Goteborg och regionen star infér, samt de prioriteringar som framkommit i
dialogen med néringsliv och akademi, har sex strategiska omraden identifierats. For att Goteborgs
Stad ska lyckas uppna malbild och mal, méaste ett strategiskt arbete drivas inom samtliga dessa
omraden:

e Kompetensférsoérjning

e Attraktionskraft

e Infrastruktur och tillgénglighet

e Markberedskap och fysisk planering
e Foretagsklimat

e |nnovationskraft

Utmaningsdrivna strategier med globala mal

De sex strategiska omradena tar sin utgangspunkt i de utmaningar som identifierats i BRG:s skrift
Naringsliv och Tillvaxt 2022. Sedan 2020 har vi a&ven narmat oss Agenda 2030 i var process att
implementera programmet. Vi har identifierat atta évergripande mal i Agenda 2030 som programmet i
forsta hand har baring pa.

| Tabell 4.1 har vi synliggjort inom vilket strategiskt omrade vi adresserar vilka utmaningar respektive
Agenda 2030-mal. Ett exempel &r arbetet inom det strategiska omradet "Kompetensforsorjning”. Har
relaterar "Kompetensforsorjning” till Géteborgsregionens tva utmaningar "Utbilda, behalla och
attrahera kompetens” samt "Oka delaktigheten p& arbetsmarknaden”. Samma strategiska omrade
relaterar ocksa till Agenda 2030 och de globala malen "God utbildning for alla”, "Ansténdiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt”, "Minskad ojamlikhet” och "Genomférande och globalt
partnerskap”.

Sambhallsvinsterna av att aktivt arbeta strategiskt inom de olika omrédena skapar battre forutsattningar
for en okad produktivitet, minskad miljopaverkan samt battre forutsattningar for en ékad inkludering.
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TABELL 4.1 HUR GOTEBORGSREGIONENS UTMANINGAR SAMT GLOBALA MAL | AGENDA 2030 RELATERAR TILL
STRATEGISKA OMRADEN

Strategiska omraden

Skarningspunkt dar ett strategiskt omrade
moter en utmaning eller ett mal i Agenda 2030.

Kompetensforsorjning
Attraktionskraft
Infrastruktur
Markberedskap
Foretagsklimat
Innovationskraft

Utbilda, behalla och attrahera kompetens

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Planera for tillvaxt

Méta klimatutmaningen — med néringslivet

Starka arbetsmarknadsregionen och Goteborgs stadskarna

Starka regionens globala tillganglighet

Fler vaxande sma och medelstora foretag

Utmaningar for Géteborgsregionen

Forbattra foretagsklimatet

Starka resurserna inom FoU

God uthildning for alla (4)

Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt (8)

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (9)

Minskad ojamlikhet (10)

Hallbara stader och samhéllen (11)

Hallbar konsumtion och produktion (12)

Globala mal i Agenda 2030

Fredliga och inkluderande samhallen (16)

Genomférande och globalt partnerskap (17)

Okad produktivitet

Minskad miljpaverkan for mindre klimatpaverkan

vinster

Samhalls-

Okad inkludering

Specifika och strategiska insatser

Inom varje strategiskt omrade anges en huvudstrategi och ett antal insatser for att genomféra
huvudstrategin. Dessa strategier och insatser ar specifika for det naringslivsstrategiska programmet
och finns inte lika tydligt uttryckta i ndgot annat av Goteborgs Stads styrande dokument och program.

Pa motsvarande satt innehaller Géteborgs Stads naringslivsstrategiska program inte strategier och
insatser som redan omfattas av befintliga styrande dokument och program. Insatser for att skapa en
trygg stad med social hallbarhet och bygga fler bostader hor till denna kategori och finns darfor inte
med bland insatserna i det néringslivsstrategiska programmet, &ven om det &r av storsta vikt for
naringslivet att dessa insatser genomfors.

Sarskilt betydelsefullt ar ocksa att det finns ett val fungerande utbildningssystem av hog kvalitet, dar
en attraktiv internationell skola har stor betydelse for naringslivets méjligheter att rekrytera
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internationell kompetens. Aven denna typ av insatser inryms i andra styrdokument och &r darfor inte
inkluderade i det néringslivsstrategiska programmet.

Insatserna i programmet ar vidare av strategisk snarare an operativ karaktar. Det operativa
genomférandet av programmet, samt vilka konkreta &tgarder som ska vidtas, kommer att beskrivas i
separata handlingsplaner da programmet ar beslutat. Berérda namnder och styrelser tar fram dessa
inom ramen for sina uppdrag. Utifran dialogen med néringsliv och akademi, &r det avgorande att det
operativa genomforandet praglas av mod, nytdnkande, handlingskraft och samverkan. Dessa fyra
aspekter bor genomsyra arbetet inom samtliga strategiska omraden.

| foljande stycken beskrivs vart och ett av de strategiska omradena, dess huvudstrategier samt
insatserna de omfattar.

Strategi 1: Kompetensforsorjning

Goteborg tillvaratar och attraherar kompetens.

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens ar en av de viktigaste forutsattningarna for att
naringslivet i Goteborg ska vara konkurrenskraftigt och fortséatta utvecklas. For att skra
morgondagens kompetensférsorjning ska Goteborgs Stad arbeta aktivt med att identifiera och
tillvarata den kompetens som redan finns har, samt attrahera kompetens nationellt och globalt.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprenérskap lIépa som en rod trdd genom
hela utbildningssystemet.

Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.
Aktivt stddja utvecklingen av akademin i staden.

Utveckla majligheten till fortbildning och kontinuerligt larande pa arbetsplatsen.

a w0 DN

Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser tillsammans med
naringslivet for okad delaktighet pa arbetsmarknaden.

6. Satsa aktivt pa att tillvarata och attrahera internationell kompetens och stddja initiativ som
starker den internationella gemenskapen (international community) i staden.

Strategi 2: Attraktionskraft

Goteborg &r en attraktiv plats att verka
och bo i, samt besoka.

Tillvéxten har en regional logik och det &r regioner snarare &n kommuner som konkurrerar om
kompetens och kapital. Som navet i Géteborgsregionen ar darfor Goteborgs attraktionskraft
avgorande. Goteborg ska vara en plats som ar attraktiv att verka och bo i, samt besoka. For att vara
det behover Goteborgs Stad bade leverera en god samhallsservice och formedla berattelsen om
Goteborg som en attraktiv plats.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Utarbeta en valutvecklad process for att attrahera investeringar och stddja
foretagsetableringar.

2. Aktivt marknadsftra staden genom att utveckla beréttelsen om Géteborg och det
utvecklingssprang vi befinner oss i.
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3. Skapa tillatande miljoer som framjar entreprendrskap och dar grasrotsinitiativ far mojlighet att
utvecklas.

Strategi 3: Infrastruktur och tillganglighet

Goteborg har en fungerande infrastruktur
och god tillganglighet.

Med sitt geografiska lage mitt emellan Oslo och K6penhamn, samt med hamnen som porten mot
varlden, har Géteborg en stark position som internationell logistiknod. For att starka positionen
ytterligare, ska Goteborgs Stad fortsatta utveckla en fungerande infrastruktur med god tillg&nglighet fér
bade manniskor och gods — séval inom staden och regionen som till och fran regionen.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Fortsatta utveckla Goteborg som Skandinaviens logistiknav, med Goéteborgs Hamn och
Goteborg Landvetter Airport som centrala hubbar.

2. Verka for effektiva, hallbara resor med alla trafikslag inom bade stad och
arbetsmarknadsregion.

3. Tillvarata Goteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och mobilitetslosningar
och lata det pragla stadens omvandling.

4. Stodja omstéllningen till en smart stad genom att tillvarata digitaliseringens majligheter.

Strategi 4: Markberedskap och fysisk planering

Goteborg erbjuder bra lokaler och
verksamhetsmark i ratt lagen.

Goteborg befinner sig i ett utvecklingssprang dar mangmiljardbelopp kommer att investeras de
narmaste tjugo aren. For att underlatta naringslivets etablering och expansion, behéver Géteborgs
Stad, tillsammans med Goéteborgsregionen, planera for tillvéxt. Bland annat genom att skapa
forutsattningar for fastighetsmarknadens aktorer att kunna utveckla lokaler for naringslivets behov,
samt att i stadens planering erbjuda verksamhetsmark i lagen som starker utvecklingen av en hallbar
region.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Bedriva en mark- och lokalférsdrjning med insikt om néringslivets etablerings- och
expansionsbehov.

2. Starka och utveckla strategiska lagen som moter naringslivets behov av tillvaxt.

3. Utarbeta andamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt naringsliv, vilket
mojliggdr snabbare etableringar och skapar forutsattningar for att arbeta nytankande med
stadens rum.
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Strategi 5: Foretagsklimat

| Goteborg ar det enkelt att driva foretag.

Ett positivt foretagsklimat ar en forutsattning for att naringslivet ska fortsétta véalja Goteborg som bas
for etablering och expansion. | Goteborg ska det vara enkelt att driva foretag, det ar ledstjarnan for alla
vara kontakter med foéretagen. Varje mote ska praglas av ett positivt bemétande, vi ska alltid ha
kunden i fokus och vi ska ha god kunskap om stadens erbjudande till féretagen. Vid inkdp och
upphandling &r det viktigt att sm& och medelstora foretag ges rimliga mojligheter att delta.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos politiker och
tjansteman.

2. Arbeta systematiskt med att férenkla stadens processer ur ett naringslivsperspektiv.

3. Tillse att stadens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur det paverkar
naringslivet.

4. Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyforetagande samt utveckling av sma
och medelstora foretag.

Strategi 6: Innovationskraft

Goteborg starker naringslivets
forutsattningar for innovation.

Goteborg ar navet i Sveriges viktigaste industriregion och basen for flera globala, kunskapsintensiva
tillverkningsforetag. Det skapar unika férutsattningar for staden att vara testarena for utveckling av ny
teknik, nya processer och affarsmodeller som kan lésa framtidens samhéllsutmaningar. Géteborgs
Stad ska stddja denna utveckling genom att starka naringslivets forutsattningar for innovation och vara
Oppen for innovationer inom stadens verksamheter.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt dar
kompetenser korsbefruktas.

2. Positionera staden som internationellt ledande test- och demomiljo for hallbara I6sningar pa
samhéllsutmaningar.

3. Starka Goteborgs position som den innovativa motorn i svensk industri.

4. Satsa aktivt pa kreativa naringar som katalysator for innovation.
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3. Syftet med detta program

Goteborgs Stads néaringslivsstrategiska program beskriver hur staden ska arbeta med strategiska
naringslivsfragor pa ett konkret, langsiktigt och malinriktat satt. Syftet med programmet ar att
tydliggora och starka Goteborgs Stads samlade arbete gentemot naringslivet fér att skapa goda
forutsattningar for féretagande.

Programmet tar sin utgangspunkt i staden Goteborgs centrala roll i hela Goteborgsregionens
utveckling och stadens betydelse for utvecklingen av Sverige som nation. Oppenhet for omvarlden och
samarbete Gver granser ar grundlaggande principer som bade Goteborgs Stad och naringslivet
omfattas av. | programmets perspektiv finns ocksa ett 6msesidigt beroende och ett bra
samarbetsklimat mellan alla kommuner i Goteborgsregionen.

Programmets malbild uttrycker stadens viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det samlade
arbetet med naringslivsutveckling fram till &r 2035. Programmet innehaller konkreta mal och strategier
for hur Goteborgs Stad ska arbeta for att uppna malbilden.

Programmet togs fram 2017 i nara dialog med néringsliv, akademi, andra regionala aktérer med
kopplingar till néringslivet, samt stadens forvaltningar och bolag som har tata kontakter med
naringslivet.

Den forsta programperioden 2018-2022 har praglats av ett forstarkt samarbete med kommunerna i
Goteborgsregionen samt en formaliserad dialog med néringslivet.

Vem omfattas av programmet

Det néaringslivsstrategiska programmet ar ett av stadens dvergripande styrdokument och géller for
Goteborgs Stads namnder och bolagsstyrelser. Programmet antogs i mars 2018. Denna version ar
den reviderade versionen. Programmet revideras 2023 for att sedan I6pa 2023—-2026, med mdijlig
revision vart fjarde ar som initieras av Business Region Goteborg.

Bakgrund

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsattning for bade stadens och regionens
utveckling. Foretagen skapar arbetstillfallen och tillvéxt, staden skapar flera av de forutsattningar som
naringslivet behover for att utvecklas och vaxa. Géteborgs Stads arbete med néringslivsfragor ar
darfor av strategisk betydelse och inom staden finns manga olika aktérer med ett konkret
naringslivsuppdrag kopplat till det egna grunduppdraget.

Mot bakgrund av detta gav kommunfullméktige 2016 Business Region Géteborg AB och
kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med berdrda aktorer i Goteborgs Stad och
Goteborgsregionen, ta fram ett naringslivsstrategiskt program som tydliggér stadens samlade arbete
gentemot naringslivet for att skapa goda forutsattningar fér féretagande.”

Koppling till andra styrande dokument

Styrdokument pa 6vergripande niva

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program tar sin utgangspunkt i att Géteborg ar en hallbar stad
som ar 6ppen for varlden. Hallbar tillvaxt ar en grundlaggande forutsattning som genomsyrar hela
programmet. En tillvaxt med minskad miljopaverkan, som ger forutsattningar for battre valfard.

P& en évergripande niva relaterar programmet till Goteborgs Stads budget, som beslutas i
kommunfullméktige och &r dverordnad alla andra styrdokument.

Utover styrande dokument inom Goéteborgs Stad, relaterar programmet pa en 6vergripande niva ocksa
till styrdokument som Goéteborgsregionens kommunalférbunds strategisk inriktning 2020—2023 samt
Hallbar tillvaxt. Dessutom relaterar programmet till Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland

" Enligt beslut i kommunfullmaktige 2016-09-08
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2021-2030. Bada dessa dokument omfattar atgarder som bidrar till att starka naringslivets
forutsattningar i regionen.

Styrdokument inom strategiska omraden
Inom de sex strategiska omraden som det naringslivsstrategiska programmet omfattar finns ocksa
kopplingar till en rad styrdokument, till exempel:

e Kompetensférsorjning
Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026
e Attraktionskraft
Goteborgs Stads program for destinationsutveckling 2022—-2030
Goteborgs Stads kulturprogram
e Infrastruktur och tillganglighet
Goteborg 2035 Trafikstrategi for en néara storstad
Regional transportinfrastrukturplan for Vastra Gotaland 2022—-2033
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030
Goteborgs Stads Elektrifieringsplan 2022 — 2030
Goteborgs Stads Energiplan 2022—-2030
e Markférsorjning och fysisk planering &
Oversiktsplan fér Goteborgs Stad 2022
Strategi for utbyggnadsplanering 2014—-2035
Gronstrategi for en téat och gron stad 2014—2035
o Foretagsklimat
Goteborgs Stads riktlinje for inkdp och upphandling
¢ Innovationskraft
Goteborgs Stads innovationsprogram 2018-2023

(Flera av de styrande dokumenten har beréringspunkter till flera av de strategiska omradena.)

8 En plan fér ett héllbart livsmedelsystem ur ett cirkuldrekonomiskt perspektiv ar under framtagande och dr en
av de styrande dokument att férhalla sig till inom omrade markberedskap.
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De styrande dokument som programmet har kopplingar till innehaller sammantaget ett mycket stort
antal mal. Det finns darfér en uppenbar risk att malkonflikter kan uppsta. Potentiella malkonflikter ska
bedémas, prioriteras och hanteras i det efterféljande arbetet med att ta fram handlingsplaner inom
programmet.

Genomfdrande och uppfdljning av programmet

Business Region Géteborg AB (BRG) har ett 6vergripande samordningsansvar for programmets
genomférande. Det innebar att BRG, i samrad med berérda namnder och styrelser, ska sékerstalla att
handlingsplaner tas fram och genomfors inom de sex strategiska utvecklingsomradena. BRG:s
uppdrag ar har att koordinera och stédja arbetet. Foljande namnder och styrelser har delansvar inom
respektive strategiskt omrade:

e Kompetensférsorjning
Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, utbildningsndmnden, grundskolendmnden,
forskolenamnden, socialnémnden Centrum samt styrelserna fér Framtiden AB, Géteborg & Co
AB och Business Region Goteborg AB samt Goteborgsregionens kommunalférbund, GR.

e Attraktionskraft
Kulturndmnden samt styrelserna for Goéteborg & Co AB, Higab AB och Business Region
Goteborg AB.

e Infrastruktur och tillganglighet
Stadsbyggnadsnamnden, stadsmiljondmnden, exploateringsndmnden, samt styrelserna for
Goteborg Energi AB, Parkeringsbolaget AB, Goteborgs Hamn AB och Business Region
Goteborg AB.

e Markberedskap och fysisk planering
Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden samt styrelserna for Goteborgs Hamn AB,
Higab AB och Business Region Géteborg AB

e Foretagsklimat
Miljé och klimatnamnden, stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden,
stadsmiljondmnden, namnden for demokrati och medborgarservice, ndAmnden for inkdp och
upphandling, forbundsstyrelsen for Raddningstjansten Storgtteborg samt styrelsen for
Business Region Goteborg AB.

e Innovationskraft
Namnden for inkdp och upphandling, stadsbyggnadsnamnden, miljé-och klimatnamnden,
kulturndmnden samt styrelserna for Lindholmen Science Park AB, Sahlgrenska Science Park
AB, Johanneberg Science Park AB och Business Region Géteborg AB.

BRG ansvarar for uppfoljning av handlingsplanerna och redovisar programmets maluppfyllelse till
kommunfullméaktige i samband med programmets revidering 2023 och darefter vart fjarde ar. En arlig
uppfoljning av programmet redovisas i BRG:s verksamhetsberattelse. Som grund fér denna
uppfdljning redovisar respektive namnd/styrelse som har delansvar arligen resultatet av
handlingsplanernas arbete inom respektive strategiskt omrade till BRG, som koordinerar och
sammanstaller uppfdljningen.

Sedan 2018 har tvaariga handlingsplaner upprattats. Den forsta gallde 1 juli 2019-31 december 2021
och innehdll 91 aktiviteter. 95 procent av dem genomférdes. Den andra implementeras nu och géller
2022-2023. Den innehaller 46 aktiviteter. Infor varje handlingsplan gors en omvarldsanalys och
prioritering av vilka indikatorer som handlingsplanen ska fokusera pa. De aktiviteter som ingar i
respektive handlingsplan formuleras av de forvaltningar och bolag som ska ansvara for respektive
aktivitet. Slutligen gors avstamningar med alla de namnder och styrelser som har delansvar i
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implementeringen av programmet innan handlingsplanen sjosatts.
De 6vergripande indikatorerna for programmet uppféljs arligen och presenteras for kommunstyrelsen
och BRG:s styrelse. Hur indikatorerna utvecklats gar att félja i bilaga 2.

Andra aktorer

For att lyckas med de strategier och mal programmet omfattar behéver dialog och samverkan ske med
ett antal andra offentliga aktorer, bl.a Lansstyrelsen, Vastra Gotalandsregionen och dess kommuner,
Trafikverket, med flera

Samverkan med naringslivet vid implementering av programmet

Da programmet togs fram 2017 utgick vi frén de inspel vi fatt fran naringslivet i ett 40-tal dialoger. For
att stamma av framdriften av programmet genomfors arligen ett storméte med naringslivet, akademin
och arbetsmarknadens organisationer. Stormétet arrangeras i samverkan med
referensorganisationerna till programmet. De ar Vastsvenska Handelskammaren, Féretagarna,
Svenskt Néringsliv, LO, Unionen, Goteborgs universitet, Chalmers tekniska hogskola och
studentforum. De foretag som deltar i stormétet rekryteras av Vastsvenska Handelskammaren,
Svenskt Naringsliv och Foretagarna. Studenterna som deltar rekryteras av studentforum.

Tva till tre gnger per ar genomfors dven strategisk naringslivsdialog. DA traffar representanter fran
kommunstyrelsen atta foretagsledare samt akademin for att diskutera en av de sex strategiska
omraden i programmet.

Inom ett flertal aktiviteter i respektive handlingsplan framgar hur naringslivet bidrar i arbetet.
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4 Utgangspunkter

Tillvaxt genom férnyelse

Ekonomisk tillvaxt innebar att det samlade mervardet fran varor och tjianster okar éver tid. Det finns
flera drivkrafter som gor att den ekonomiska tillvaxten okar. Nagra av de vanligaste ar:

e incitament for att komma i kapp/forbi
e Okad konsumtion till f6ljd av befolkningstillvéxt (trend)

o fornyelse, det vill sdga att med battre produktionsmetoder och dkad produktivitet skapa varor
och tjanster mer hallbart — for foretag, miljo och arbetstagare.

Den ekonomiska tillvaxt vi efterstravar har drivs av férnyelse.

Goteborgsregionens foretag har en stor formaga att bedriva forskning och utveckling (FoU) p& eget
initiativ. Fran tidigare empiriska studier uppvisas starka bevis for ett positivt samband mellan FoU i
foretag och fornyelse genom starkt innovationspotential. Studierna visar ocksa att om foretagen okar
sin FoU sa starks aven deras exportkapacitet, produktivitet, investeringsbenagenhet och
hallbarhetsformaga.

Darmed kan FoU-verksamheter i féretag ses som strategiskt viktiga fér en region da de ger stora
spridningseffekter till dvriga ekonomin i form av miljo- och klimatmassigt béattre produktionsmetoder,
fler arbetstillfallen, starkt produktivitet och en storre internationell marknad. Offentliga aktorer kan
astadkomma mycket, bland annat genom att stddja och samverka med foretag och akademi och
darigenom understddja bildandet av starka kluster. Fler delade innovationsmiljder kan skapas déar
varor, tjanster och produktionsprocesser kan testas i verkliga miljoer. | detta avseende ar métesplatser
viktiga, for att samla FoU-kraften och verka tillsammans.

Malet &r att tillsammans starka Goteborgsregionens position som en varldsledande region vars
innovationer driver framtidens hallbara tillvaxt — genom fornyelse.?1 Vara varor, tjanster och processer
har hela varlden som marknad — med forutsattningar om att de ar bade miljgsmarta och
klimateffektiva. Genom var kunskap om fornyelse kan vi i Goteborgsregionen bidra till en mer hallbar
konsumtion och produktion med cirkulara affarsmodeller varlden 6ver och samtidigt fa var region att
vaxa ekonomiskt. Genom att exportera vara innovationer, sa att fler kan ta del av resultatet fran var
kunskap och vara teknologier, kan vi starka den globala halsan.

Globala trender

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsattning for bade stadens och regionens
utveckling. Goteborgsregionen har ett starkt, diversifierat naringsliv som agerar p& en global marknad.
Darmed péaverkas bade naringslivet, staden och hela Goteborgsregionen av ett antal globala
megatrender, som det naringslivsstrategiska programmet forhaller sig till.

Klimatutmaningen

En av var tids stora fragor ror klimatférandringarna och hur lander varlden 6ver aktivt ska bidra till att
minska de globala CO2-utslappen. Medvetenheten kring klimatforandringarna har fatt stor spridning
via media och tagit allt stérre plats pa den politiska agendan (FN:s Agenda 2030). Aven
organisationers (till exempel Véarldsnaturfonden och Greenpeace) och enskilda personers (bland annat
Greta Thunberg) kamp fér klimatet har bidragit starkt till den 6kade klimatmedvetenheten. Dagens
vanor att konsumera och producera behéver snabbt forandras till att bli mer hallbara framéat. Fossila
energikallor behover fasas ut och erséattas med fornybar energi. Utvecklingen mot en mer cirkular

9 Miljo och klimatnamnden ansvarar nu for att ta fram en Plan for ett hallbart livsmedelsystem ur ett cirkularekonomiskt
perspektiv
10 Foretagens FoU i Vast (2020), analysrapport av Business Region Goteborg.
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ekonomi och delningsekonomi ger upphov till helt nya affarsmodeller, som ocksa kommer att vara en
viktig del av Idsningen som leder till ett minskat klimatavtryck.

Teknologi, digitalisering och omstallning

Sedan 2010-talets b&rjan har den teknologiska utvecklingen gatt allt snabbare, vilket har paskyndat
digitaliseringens integrering i samhaéllet. Aldrig ndgonsin har hushall i allmanhet och féretag varit mer
uppkopplade &an de ar i dag. Allt fler varor och tjanster ar helt beroende av teknisk hard- och
mjukvara. Vissa varor och tjanster, med bara nagra ar pa nacken, har en prestanda som inte klarar
dagens teknikkrav. Flertalet branscher, daribland fordonsindustrin, star infor en omfattande
omstallning. Integrering av Al for 6kad effektivisering och 5G &r nagra av de stora teknologierna som
star pa ko for att implementeras brett. For att industrin ska bli mer smart och mer hallbar maste den
klara just denna teknikomstalining. Utdver den snabba teknologiska utvecklingen och den
digitaliseringsvag som nu sveper éver samhallet finns ockséa ett omfattande
kompetensomstallningsbehov inom flertalet branscher. Bland annat kommer behovet inom
fordonsindustri, bilverkstader, logistik och detaljhandel att férandras kraftigt de narmaste tio aren.

Fran globalisering till re-shoring

Globaliseringen har sedan mitten pa 1990-talet drivits pa av multinationella féretag genom deras
majlighet att tillgangliggora bade kapital och arbetskraft globalt. Pa senare ar har dock denna trend
sakteligen vant da allt fler foretag haft intentioner att se dver sina vardekedjor. Férutom utmaningar
som langa ledtider i leveranser, spridning av teknologiska hemligheter, hallbarhetsperspektiv och
kommunikationssvarigheter med underleverantérer i utlandet s& har framfér allt covid-19-pandemin
satt foretagens langa leverantorskedjor pa& prov. For att sakra foretagens slutproduktion kravs kortare
avstand mellan producent och underleverantor och i vissa fall aven hemflyttning av viktiga
produktionsinsatser.

Fordandrad geopolitisk situation paverkar ekonomin

Under det senaste aret har den geopolitiska situationen i Europa och i vart naromrade férandrats i
grunden. Det fulla konsekvenserna av detta kan vi inte dverblicka idag men behdver bevakas noga
framover. P& det ekonomiska planet har vi redan sett kraftigt 6kade energipriser, inflation och okad
osakerhet om framtiden vilket just nu slar hart mot ekonomin i hela Europa.

Forbattrad tillganglighet och infrastruktur

Befolkningstata regioner ar unika platser for tillvaxt och fornyelse. Det &ar ocksa i dessa regioner som
utbudet och efterfragan &ar som storst. | takt med att kunskapsinnehallet inom produktionen &kar, blir
tillgangen till olika arbetskraftskompetenser allt viktigare for regionens mojlighet att vaxa. Battre
tillganglighet och kortare pendlingsstrackor inom en storre arbetsmarknadsregion innebér ett storre
utbud av individer med arbetskraftskompetens. Darmed 6kar sannolikheten for féretag att hitta ratt
arbetskratft.

Med teknikens framfart har efterfragan pa elektricitet 6kat kraftigt fran bade hushall och foretag.
Varlden har blivit mer elektrifierad. 5G och Al har gjort att industrin fatt battre forutsattningar for att
kraftigt kunna effektivisera produktionen genom automatisering. Fler fabriker vill stélla om fran fossil
energi till férnybar el. Samtidigt har hushallens elférbrukning 6kat avsevart i och med storre tillgang till
modern hérdvara, bland annat har antalet elbilar 6kat kraftigt den senaste femarsperioden. Klarar den
underliggande natinfrastrukturen i Sverige den 6kade efterfragan fran bade féretag och hushall? Den
underliggande svenska natsinfrastrukturen ar gammal och kraver upprustning samt har ett stort behov
av att byggas ut for att klara en kapacitetshojning som tillfredsstéller den 6kade efterfragan.
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Regionalt perspektiv; Goteborgsregionen

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har ett regionalt perspektiv dar Goteborg ar motor i
Goteborgsregionens och hela Vastsveriges utveckling. Det regionala perspektivet utgar fran
Goteborgsregionens (GR:s) strategi "Hallbar tillvaxt’1! .

GR:s 13 medlemskommuner verkar for att Goteborgsregionen ska vara en stark och hallbar
tillvaxtregion i Europa — en region som ar attraktiv att leva och verka i samt bestka. En barande del av
denna utveckling ar att starka regionens karna Goteborg. Karnan utgérs av de centrala delarna av
Goteborg som ar latt att na fran hela Goteborgsregionen.

Kéarnans utveckling &@r av central betydelse for hela Goteborgsregionens utveckling. Det ar en
gemensam uppgift att verka for att skapa en attraktiv och lattillganglig regional kérna, som utgérs av
de centrala delarna av Géteborg. Har finns regionens basta tillganglighet till kommersiell service,
kultur, nojen och offentlighet, men ocksa regionens storsta koncentration av arbetsplatser och en stor
potential att skapa ett starkt nav fér hela regionens och Vastsveriges utveckling.

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har fokus pa det gemensamma ansvaret att utveckla
Goteborgsregionen, da det omfattar strategiska insatser for att starka Goteborgs attraktionskraft och
tillgénglighet. Malen i det naringslivsstrategiska programmet &r formulerade i samklang med GR:s
strategiska mal for 2030, som sager att:

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska ar 2030 omfatta 1,75 miljoner invanare.

e Goteborgs stadskéarna ska mellan 2012 och 2030 starkas med ytterligare 45 000 boende och
60 000 arbetstillfallen.

e Utdver att starka Goteborgs stadskarna ska det sammanhingande stadsomradet,
huvudstraken och kustzonens storre tatorter till samma tidpunkt starkas med 135 000 boende
och 50 000 arbetstillfallen.

Genom samstammiga mal och strategier for 6kad attraktionskraft och tillgéanglighet for regionens karna
Goteborg, harmonierar det naringslivsstrategiska programmet for Géteborgs Stad med den av GR
overenskomna stukturbilden och strategin for hallbar tillvaxt i GR.12

Sedan programmet antogs av kommunfullmaktige i Géteborg mars 2018 har ett antal workshops och
dialoger genomforts i alla kommuner i Goteborgsregionen. Det har lett till att alla kommuner vid 2021
ars utgang i hogsta beslutande instans beslutat att arbeta med programmets 6vergripande mal, de 6
strategierna och 15 av de 25 insatser som syns i programmet. Det l&gger en stark grund for
gemensamt arbete i Goteborgsregionen.

11 GR Hallbar tillvaxt. Mal och strategier med fokus pa regional struktur. Antagen av forbundsfullmaktige juni 2013.

12| bilaga 2 framgar malens utfall tom 2021.
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Lokala forutsattningar

Utover de globala trender som paverkar naringslivet och staden, samt det regionala perspektivet, tar
programmet ocksa utgangspunkt i Géteborgs lokala forutsattningar — bade dess styrkor och dess
utmaningar.

Goteborgsregionens styrkor

Goteborgsregionen ar en av Europas mest snabbvaxande storstadsregioner och befinner sig just nu
mitt i ett utvecklingssprang, som drivs av stora investeringar i forskning och utveckling samt i regionala
byggprojekt. Mellan 2016 och 2035 beddms den totala investeringsvolymen i infrastruktur och annat
byggande i Géteborgsregionen uppga till cirka 1 000 miljarder kronor.*3

| internationella jamférelser hamnar Géteborgsregionen, som i dessa jamforelser representeras av den
stérre geografin Vastsverige, hdgt nar det galler innovationspotential och konkurrenskraft, vilket
illustreras av nedanstaende punkter.

e Innovationer (kdlla: EU-kommissionen)
EU Regional Innovation Scoreboard 2021
Innovationsledare bland 253 regioner

Mater innovationsformagan i europeiska regioner. Vastsverige framstar i rapporten som en
innovationsledare i Europa. Bland annat far regionen hogt betyg for:

- Valutbildad befolkning

- Export av hogteknologiska varor

- Process- och produktinnovationer inom SME

- Okande sysselséttning inom kunskapsbaserade yrken
o Konkurrenskraft (kalla: EU-kommissionen)

Regional Competitiveness Index 2019

Plats 35 av 268 regioner
Mater hur nara EU:s regioner ar sina malstrategier for att uppna forbattrad konkurrenskratft.
Vastsverige moter alla sina uppsatta EU-mal och far bland annat positivt omddme for:

- Stark arbetsmarknad
- Hogutbildad befolkning
- Teknologiska fardigheter och innovationspotential

Goteborgsregionens hoga placering pa internationella rankinglistor bygger pa en rad styrkor ur ett
naringslivsperspektiv, som ocksa framkommit i dialogen med naringsliv och akademi i samband med
programmets framtagande. Foljande styrkor betonades sarskilt i dialogen.*

13 Fakta och statistik om Goteborgsregionens naringsliv 2022. Business Region Géteborg, 2022.
14 Fakta och statistik som beskriver respektive styrka kommer fr&n Naringsliv & Tillvaxt 2022, samt Fakta och statistik om
Goteborgsregionens naringsliv 2022, Business Region Géteborg.
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Det geografiska laget

Goteborgsregionens strategiska lage i Skandinavien, en internationell flygplats och Skandinaviens
stdrsta hamn gor regionen tillganglig for internationell arbetskraft, investerare och affarspartners. Inom
en radie av 50 mil finns 70 procent av Nordens samlade industri.

Har finns Goteborgs Hamn, en viktig 1ank mellan Atlanten och Ostersjoomradet, vars huvudsakliga
upptagningsomrade omfattar landerna i Norden och Baltikum. Korta avstand mellan hamn och lager
ger laga logistikkostnader och ett 25-tal direktlinjer for godstag mellan Géteborgs Hamn och olika
inlandsterminaler i Sverige och Norge sparar pa miljon.

| Géteborgsregionen finns aven tillgang till internationell flygfrakt. Pa Goéteborg Landvetter Airport finns
godsterminaler och lager i nara anslutning till flygplatsen vilket ger den snabbaste omlastningen av
gods i hela Europa. Sammantaget gor detta Goteborgsregionen till Sveriges framsta logistiknav.

Ett diversifierat naringsliv

Goteborgsregionen har varit Skandinaviens nav for global handel sedan 1700-talet. Inom
Goteborgsregionen finns i dag allt fran multinationella foretag till smaforetagare och kluster med
kompetens som efterfrdgas pa globala marknader.

| dag finns nara 750 olika branscher i Goteborgsregionen. Det motsvarar hela 92 procent av rikets alla
branscher, vilket illustrerar mangfalden i regionens naringsliv. Fordonsindustri, transport och logistik,
informations- och kommunikationsteknik samt life science ar dominerande. Andra stora omraden ar
maritima naringar, miljéteknik, besoksnaring och handel. Sméa och stora foretag samverkar pa ett
fruktbart satt i att utveckla, producera och marknadsféra nya tjanster, produkter och processer.

Goteborgsregionens diversifierade naringsliv ar ocksa i allra hogsta grad globalt. Sedan 1990 har
antalet utlandsagda foretag i Géteborgsregionen nastan fyrdubblats och nu finns det drygt 3 000
utlandsagda arbetsstéllen som sysselsétter cirka 102 000 personer.

Motorn i Sveriges industri

Goteborgsregionens naringsliv kAnnetecknas av globala och kunskapsintensiva tillverkningsforetag.
Tillverkningsindustrin star for nastan en fjardedel av den totala omséttningen i Goteborgsregionens

naringsliv och merparten av regionens storsta foretag aterfinns inom den hogteknologiska industrin.

Den starka tillverkningsindustrin och den industrinéra tjanstesektorn gér Géteborgsregionen till en
forskningsintensiv region. Detta ar sarskilt framtradande inom tre omraden; fordon, lakemedel/kemi
och kunskapsintensiva tjanster. Regionens fordonsindustri star for drygt tva tredjedelar av Sveriges
totala utgifter for forskning och utveckling inom fordonssektorn. Inom lakemedel/kemi ar motsvarande
andel cirka tva femtedelar. Kunskapsintensiva tjanster star for cirka en tredjedel av Sveriges totala
utgifter for forskning och utveckling inom kunskapsintensiva tjanster, vilket till stor del beror pa vara
stora teknikintensiva konsultféretag.

Goteborgsregionens starka industri gor ocksa regionen till Sveriges ledande exportregion. Under 2021
exporterade regionens foretag till ett varde motsvarande 624 000 kronor per sysselsatt. Exportvardet
per sysselsatt i foretag ar darmed klart hogre an i de 6vriga tva storstadsregionerna och Sverige. Till
foljd av covid-19-pandemin minskade regionens export med cirka 11 procent under 2020, men redan
aret darpa aterhamtades minskningen da exportvardet 6kade med 11 procent. Regionens samlade
exportvarde under 2021 uppgick till 248 miljarder kronor, vilket gav ett exportnetto pa 54 miljarder
kronor.

En h6g kompetensniva

Med tva universitet och hundratals yrkesutbildningar finns valutbildad arbetskraft i Goteborgsregionen.
Regionen har en storre andel hégutbildade jamfért med Sverige i stort och néstan héalften av alla i
aldrarna 25 till 64 ar i regionen har en eftergymnasial utbildning.
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Inom Goteborgsregionen finns ett 140-tal yrkesutbildningar, utformade i samarbete med arbetsgivare
for att matcha arbetsmarknadens kompetensbehov. Chalmers tekniska hégskola och Géteborgs
universitet samlar runt 66 000 studenter, manga med internationell bakgrund. Vid de tva larosatena
bedrivs spetsutbildningar samt tvarvetenskaplig forskning i samarbete med féretag och myndigheter
inom en rad olika omraden.

Regionens naringsliv bidrar ocksa i allra hdgsta grad till den hoga kompetensnivan genom kontinuerlig
kompetensutveckling av sin personal. Dessutom investerar foretag i Goteborgsregionen runt 41
miljarder kronor i forskning och utveckling, vilket motsvarar drygt en tredjedel av Sveriges samlade
utgifter for forskning och utveckling i féretag. Det gor regionen till en av de mest forskningsintensiva
regionerna i Europa

En miljonregion med unik samarbetsférmaga

Goteborgsregionen préaglas av ett unikt samarbete mellan néringsliv, akademi och offentlig sektor.
Natverk, kluster och tre science parks skapar forutsattningar fér innovation och spetskompetens. Inom
flera omraden finns varldsledande forskning och produktutveckling. En stark tradition av samarbete
mellan olika aktorer bidrar till framgangarna.

Goéteborg ar en vaxande storstadsregion med mer an en miljon invanare bosatta i regionen.
Befolkningen ar relativt ung och mer valutbildad an riksgenomsnittet. Det skapar férdelar bland annat i
form av 6kad tillgang till kompetens, kapital och idéer. Samtidigt &r narheten mellan beslutsfattare och
en val utvecklad férmaga att samarbeta fordelar i konkurrensen med andra storstadsregioner.
Tillvaxten, investeringsmojligheterna och koncentrationen av kompetens inom vissa omraden vacker
ett okat nationellt och internationellt intresse. Framgangsrika samarbeten mellan naringslivet,
akademin och samhallets andra aktorer ger ocksa stor uppmarksamhet.

Goteborgsregionens utmaningar

Trots Géteborgs manga styrkor ur ett naringslivsperspektiv, star vi infor ett antal utmaningar de
kommande aren. Business Region Goéteborg har i rapporten "Naringsliv & Tillvaxt 2022” identifierat nio
langsiktiga utmaningar som behoéver métas for att Goteborg och Goteborgsregionen ska vara en
produktiv och konkurrenskraftig region aven i framtiden. Goteborgs Stads naringslivsstrategiska
program utgar fran dessa utmaningar.

Utbilda, behalla och attrahera kompetens

Framtidens kompetensforsorjning ar den utmaning naringslivet framhaller som storst. Kampen om
kompetensen hardnar och Goteborg behdver utbilda, behalla och attrahera kompetens, saval nationell
som global. Okad tillgang till bostader och en tydligare bild av Géteborgs attraktivitet ar tva av de
fragor som naringslivet framhaller som viktigast. Dit hor ocksa utbildning och fortbildning som
motsvarar naringslivets kompetensbehov nu och i éverskadlig framtid. Vi star infor stora forandringar i
samhaéllet kopplat till digitalisering och elektrifiering som kréaver kompetensomstéllning aven i befintliga
verksamheter.

Strategiskt omrade(n):
Kompetensforsorjning

22



GOTEBORGS STADS NARINGSLIVSSTRATEGISKA PROGRAM 2018 — 2035

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Néra kopplad till behovet av att séakra kompetensférsorjningen, ar utmaningen att oka delaktigheten pa
arbetsmarknaden. 80 000 fler jobb behover tillféras i Goteborgsregionen fram till 2035. For att na detta
mal behover fler komma i arbete. Trots flera ars ihallande hogkonjunktur ar arbetslésheten hog bland
vissa grupper pa arbetsmarknaden, framfor allt bland utrikes fodda. Covid-19-pandemin har dessutom
lett till att manga enklare jobb har forsvunnit, vilket pafrestar utmaningen ytterligare. | ett lage dar
arbetslosheten i Goteborgsregionen ar lagst bland Sveriges storstadsregioner, ar det av storsta vikt att
forbattra matchningen och aktivt jobba for att 6ka delaktigheten pa arbetsmarknaden.

Strategiskt omrade(n):
Kompetensforsorjning

Planera for tillvaxt

Mellan 2016 och 2035 planeras investeringar p& 1 000 miljarder kronor i Géteborgsregionen. Ar 2035
kan cirka 1,2 miljoner invanare bo i regionen, vilket ar en 6kning med cirka 100 000 invanare jamfort
med i dag. For att klara denna okning tillsammans med de befintliga invanarnas behov behdver minst
80 000 fler jobb tillforas. Det staller ocksa stora krav p& samhallsplaneringen och kommunernas
formaga att planera for tillvaxt och skapa forutsattningar for elektrifieringsomstaliningen. Utan nya
arbetsplatser och bostader kommer regionen att tappa konkurrenskraft. Behovet av ny
verksamhetsmark, framfor allt for verksamheter inom industri och varuhantering, ar for narvarande
stort.

Strategiskt omrade(n):
Infrastruktur, markberedskap

Mota klimatutmaningen - tillsammans med naringslivet

Samtidigt som Goéteborgsregionen befinner sig i en tillvaxtfas med planerade investeringar i
mangmiljardklassen, ar det avgérande att tillvaxten ar langsiktigt hallbar och att regionen moter
klimatutmaningen tillsammans med foretagen. Klimatet ar en av var tids stora fragor och &r centralt
inom FN:s Agenda 2030 och de globala malen. EU har tagit beslutet att CO2-utslapp i Europa ska
minska med minst 55 procent fram till &r 2030 (jamfért med nivan 1990). Goéteborg ar utvald att vara
en av 100 europeiska stader som ingér i Net Zero Cities och aktivt arbeta for att bli en fossilfri stad.
Klimatutmaningen kan endast I6sas genom samverkan mellan offentlig sektor, naringsliv och akademi.
Naringslivet i Goteborgsregionen ligger langt fram med Isningar. Tillsammans kan vi skapa lésningar
som bidrar till att stérka regionens innovations- och attraktionskraft. Genom samarbete kan vi hitta nya
vagar till att minska vara CO2-utslapp samtidigt som var ekonomiska tillvaxt okar.

Strategiskt omrade(n):
Infrastruktur, markberedskap, innovationskraft
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Starka arbetsmarknadsregionen och Goteborgs stadskdrna

Det finns starka samband mellan folkmangden i en region och dess formaga att generera tillvaxt. Ju
stérre region, desto stdrre utbud av arbetstillfallen, branscher, kompetenser, upplevelser, kultur, varor
och tjanster — och desto storre forutsattningar for tillvaxt. For att Géteborgsregionen ska fortséatta vara
en av Sveriges ledande tillvaxtregioner, maste bade arbetsmarknadsregionen utvidgas och Goteborgs
stadskarna stérkas. | dag hAmmas Goteborgsregionens tillvéxt av en for liten arbetsmarknadsregion.
Battre pendlingsmojligheter till Boras bidrar till ett stérre omrade for foretag att rekrytera frn. Detta
bidrar i sin tur till en stérre och mer diversifierad kompetenspool, vilket pa sikt 6kar produktiviteten.
Samtidigt behdver Goteborgs stadskarna fortatas med fler bostader och arbetstillfallen for att bli en
mer attraktiv motor i en stérre region.

Strategiskt omrade(n):
Infrastruktur, markberedskap

Stérka regionens globala tillganglighet

Lika viktigt som att starka tillgangligheten inom Goteborgsregionen, ar det att starka den till och fran
regionen. Goteborgsregionens tillganglighet till omvarlden ar god jamfort med liknande regioner.
Samtidigt ar forbattrad tillganglighet via tag, vag, hamn och flyg avgorande for var framtida
konkurrenskraft — inte minst med tanke pa regionens exportberoende naringsliv. | takt med 6kad
konkurrens blir det ocksa allt viktigare att regionens varumarke synliggors och starks internationellt for
att attrahera mer kompetens, kapital och etableringar.

Strategiskt omrade(n):
Attraktionskraft, infrastruktur

Fler vdxande sma och medelstora foretag

Sma och stora foretag ar viktiga for Goteborgsregionens utveckling. Oftast ar det dock de storsta
foretagen som syns. Men en betydande del av vart naringsliv bestar av sma och medelstora foretag
som tillfor stora varden till den regionala ekonomin. Drygt tva femtedelar av regionens anstéllda
arbetar i sma och medelstora foretag. Dessa foretag svarar for mer an halften av regionens samlade
foradlingsvarde. Darfor behover vi ge dessa foretag goda forutsattningar att vaxa, samtidigt som vi
behover underlatta for fler foretag att flytta till var region. Fler starka sma och medelstora foéretag
skapar ocksa en battre balans i naringslivet, vilket minskar sarbarheten i samband med samre
konjunkturer.

Strategiskt omrade(n):
Attraktionskraft, féretagsklimat, innovationskraft
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Forbattra foretagsklimatet

Ett gott samspel mellan féretag och kommun ar viktigt for att ta vara pa regionens
tillvaxtforutséattningar. Ett bra foretagsklimat ar darmed en viktig framgangsfaktor. Regionen behover
forbattra foretagsklimatet ytterligare. Det handlar dels om att forbattra kommunernas service till
foretag, till exempel inom tillstdndshantering, dels om att ha en tatare dialog mellan kommun och
naringsliv om foretagens aktuella behov.

Strategiskt omrade(n):
Foretagsklimat

Starka resurserna inom forskning och utveckling

Goteborgsregionen ar en nationell hubb foér innovation och utveckling med drygt en tredjedel av
Sveriges samlade utgifter for forskning och utveckling (FoU) i foretag. FoU-verksamheter &r strategiskt
viktiga och ger &ven stora spridningseffekter till 6vriga ekonomin i form av fler arbetstillfallen och stérkt
produktivitet. En stark samverkan mellan féretag, offentliga aktérer samt akademi kring innovation ar
viktig for den framtida utvecklingen. Genom samverkan kan vi skapa varldsledande
demonstrationsmiljéer dar vara foretag testar morgondagens innovationer i form av varor, tjanster
samt processer for att framstélla varor och tjanster.

Strategiskt omrade(n):
Innovationskraft
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Bilaga 1: Arbetsprocess vid implementering samt revidering

Direkt efter att programmet antogs i kommunfullmaktige mars 2018 lanserades programmet pa ett av
stadens moten for férvaltningar och bolagschefer. Darefter presenterades programmet i de ndmnder
och styrelser som getts delansvar att implementera programmet. Parallellt startade arbetet med att se

hur alla kommuner i Géteborgsregionen kunde bidra till dvergripande mal och engageras i arbetet.

Process framtagning samt lansering av program 2017-2018

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep

22 mars 2018 15 juni Presentation
: Remiss 20 namnder
— Besiuthly Lansering FoB Istyrelser

Dialog Kommun- Kommunvisaworkshopsimoten
grivgr I dialoger foretag, tjanstepersoner och politik

29 sep workshop GRs
férbundsstyrelse

Hosten 2018 startade arbetet med att ta fram den forsta handlingsplanen som skulle 16pa 1 juli 2019-
2021.

Drygt ett ar efter att programmet antogs i kommunfullmaktige var den forsta 2- ariga handlingsplanen
beslutad i de namnder/styrelser som deltar i arbetet.

Da implementeringen pabdrjats skapades en form for kontinuerlig dialog med naringslivet, akademin
och arbetsmarknadens organisationer. Basen i det arbetet ar en struktur med referensorganisationer.

Foéljande organisationer har valt att ga in i rollen som referensorganisationer:
Vastsvenska Handelskammaren, Svenskt Naringsliv, Foretagarna, LO, Unionen, Studentforum och
Goteborgs universitet. Chalmers tillkom 2022.

Rollen som referensorganisation:

Funktion:
¢ Vara "bollplank” och I6pande diskussionspartner for programmet
o Delta i forberedelser av det arliga stormotet samt rekrytera de foretag och studenter
som deltar i stormotet

Forvantad effekt:

Okad kunskap om och informationsspridning av programmet

Upplagg:

Separata méten med respektive organisation arligen, dar processledare deltar utifran 6nskemal fran
referensorganisationen.

Arligt planeringsméte dar alla referensorganisationer deltar.

Struktur for I6pande dialog med naringslivet

En arsstruktur for lopande dialog/avstamningar kring framdriften av programmet har etablerats. En
gang per ar sker storméten med naringslivet och 2-3 ganger per ar dger strategisk naringslivsdialog
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rum. Vid varje stormote medverkar ett 80-tal foretag och ett 20 tal studenter. Dessutom deltar
representanter for referensorganisationerna. Stormotena har innehallit en aterkoppling kring vad som
hant i programarbetet sedan forra aret. Huvudparten av stormétet har bestatt av 24 parallella
rundabordssamtal ledda av en férvaltningsdirektor eller vd i staden. 3 foretag, 1 student, 1
representant fran en referensorganisation samt tva repr fran staden har fort samtal runt varje bord.
Strategiska naringslivsdialoger (SND) dar representanter for kommunstyrelsens méter akademin och 8
vd:ar for att diskutera ett av de strategiska omradena har skett 2-3 ggr per ar.

Se femarsplan nedan.

Tidplan

Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224

HANDLINGSPLAN 1 GENOMFORS (30 man) HANDLINGSPLAN 2 GENOMFORS (24 man)

HANDLINGSPLAN 2 HANDLINGSPLAN 3
UTARBETAS UTARBETAS

Revidering av programmet

Revideringen av programmet har letts av en revideringsgrupp bestaende av:

Eva Hessman (stadsdirektdr), Magnus Sigfusson (direktér samhélle/omvarld), stadsledningskontoret
Goteborgs stad

Patrik Andersson (vd), Eva-Lena Albihn (vice vd), Business region Géteborg

Gitte Caous, forbundsdirektér GR (Géteborgsregionens kommunalférbund)

Revideringsprocessen startade med de inspel som framkom pa stormotet 8 april. Inspelen
processades sedan med styrgruppen for programmet (BRG:s ledningsgrupp) och férslag till
avgransningar presenterades som sedan godkéndes av BRG:s styrelse och revideringsgruppen.

Darefter vidtog skrivarbete och avstamningar med referensorganisationer samt regionala aktorer.

Revidering process

April Maj Juni Juli Aug Sep Jan :14] Mars April
Reviderings- R g R g
grupp grupp grupp
Identifiera avgrinsningar Skrivarbete

BRG
styrelse

Dialog 6
direktérsgrupper
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Avstamning med referensorganisationer samt regionala aktorer:
LO

Chalmers

Foretagarna (styrelse)

Goteborgs Universitet, (vicerektor, m.flera)
Goteborgsregionen (kommundirektdrer)
Goteborgsuniversitet

Lansstyrelsen

Studentforum

Sv naringsliv (flera arbetsgivarorganisationer)
Unionen (styrelse)

Véstra Gotalandsregionen

Vastsvenska Handelskammaren
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Bilaga 2: Mal och indikatorer

Overgripande mal
Det 6vergripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program ar att skapa
forutsattningar for:

Programmet — version 1

120 000 fler jobb (2016—2035) 20182022
: Jobbtillvaxt
+40 000 jobb (2016-2021) 50162001
; P t— ion 2
80 000 fler jobb (2022-2035) s oo

Efter avrakning for jobbtillvaxt under perioden 2016—-2021 (motsvarande cirka 40 000 fler jobb) avses
fler jobb i det 6vergripande malet vara minst 80 000 fler sysselsatta fran 2022 till 2035 inom hela
Goteborgsregionen. Det innebar en ambitionshdjning jamfért med den bedémda 6kningen, 55 000 fler
jobb, som foérvantas med nuvarande befolkningsutveckling och sysselséattningsgrad.

Nulage:

2021 var antalet sysselsatta i aldern 16—74 ar totalt 555 794 personer i Goteborgsregionen.

Den totala folkmangden i &ldern 16—74 ar uppgick 2021 till 767 874 personer i
Goteborgsregionen.

Detta motsvarar en forvarvsgrad pa 72,4 procent i aldern 16-74 ar i Goteborgsregionen ar
2021.

Sa har vi beraknat malet p& minst 80 000 fler jobb:

Enligt SCB:s befolkningsprognos, kommer Goteborgsregionen ar 2035 ha en folkmangd i
aldern 16-74 ar pa 844 186 personer.

Med en fortsatt forvarvsgrad i nivd med dagens 72,4 procent, skulle antalet sysselsatta i
aldern 16—74 ar vara 611 191 personer i Goteborgsregionen ar 2035.

| jamforelse med dagens antal sysselsatta pa 555 794 personer, innebar det en 6kning med
drygt 55 000 personer fran 2022 till 2035 (611 191 - 555 794 = 55 397).

En 6kning med minst 80 000 fler sysselsatta innebéar darfér en hojd férvarvsgrad jamfort med
dagens niva.

Vi utgar fran att de strategier och insatser som finns beskrivna i det naringslivsstrategiska
programmet mynnar ut i handlingsplaner, som i sin tur omfattar konkreta atgarder som leder
till att férvarvsgraden successivt hojs fram till 2035.
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Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast pa att tillvarata kompetens och attrahera
talang.

Prioriterade indikatorer
e Arbetsloshet

e Flyttnetto hogutbildade

¢ Regional Competitiveness Index

Onskat lage

e Arbetslosheten i Goteborg och Géteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstader/storstadsregioner.

e Flyttnettot till Goteborgsregionen for hogutbildade ska vara positivt for samtliga aldersspann.

e Goteborgsregionen?® ska ligga bland de tio basta regionerna i EUs Regional Competitiveness
Index.

15 Goteborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Goétalands lan och Hallands lan.
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Flyttnetto hogutbildade

Goteborgsregionen hade till féljd av pandemins utbrott under 2020 ett negativt flyttnetto av
hogutbildade inom hela aldersspannet 21-64 ar. Flyttnettot av hdgutbildade var daremot positivt for
alderskategorin 21-27 ar, medan alderskategorierna 28—44 ar och 45-64 ar fortsatter vara negativa.
En liknande utveckling observeras aven for Vastra Goétalands lan (se Tabell 1.2).

TABELL 1.2 FLYTTNETTO AV HOGUTBILDADE 21-64 AR

Goteborgsregionen Vastra Gotalands lan
21-64 ar 21-27 ar 28-44 ar 45-64 ar 21-64 ar 21-27 ar 28-44 ar 45-64 ar
2010 -149 253 -367 -35 -513 153 -591 -75
2011 236 368 -153 21 -99 352 -453 2
2012 133 452 -303 -16 -278 332 -603 -7
2013 32 357 -287 -38 -243 342 -484 -101
2014 233 382 -151 2 -193 232 -454 29
2015 54 469 -365 -50 -199 436 -535 -100
2016 356 580 -182 -42 102 491 -329 -60
2017 184 490 -206 -100 -251 290 -446 -95
2018 239 495 -176 -80 -53 317 -276 -94
2019 19 317 -249 -49 -310 253 -520 -43
2020 -507 265 -600 -172 -601 216 -670 -147

Kélla: SCB och Vastra Gotalandsregionen

EU Regional Competitiveness Index

En ranking som mater hur nara EU:s regioner ar sina malstrategier for att uppna forbattrad
konkurrenskraft &r EU Regional Competitiveness Index 2019 (RCI). Det regionala indexet understker
totalt 268 europeiska regioner och har sedan 2013 publicerats vart tredje ar. | RCl-matningen for 2019
hamnar Goteborgsregionen® pa plats 35 (se Tabell 1.3). Goteborgsregionen moter alla sina uppsatta
EU-mal i undersokningen och far bland annat positivt omdéme for en stark arbetsmarknad, en stor
andel befolkning med hégre utbildning, samt att regionen besitter en stark teknologisk fardighet med
stor innovationspotential. Regionens svagheter i RCI-matningen 2019 kopplas bland annat till en for
liten marknadsstorlek, men aven global tillganglighet och infrastruktur ar indikatorer som far ett
svagare betyg. Nasta RCI-méatning, for 2022, férvantas publiceras i januari 2023.

TABELL 1.3 RANKINGLISTA REGIONAL COMPETITIVENESS INDEX 2019

Rank Region, Nuts2

Stockholm, Sverige

Storlondon, Storbritannien

1

2

3 Utrecht, Nederlanderna

4 Berkshire, Buckinghamshire och Oxfordshire, Storbritannien
5

Surrey, Ostra och Véstra Sussex, Storbritannien

35 Vastsverige, Sverige

Kalla: EU-kommissionen

16 Goteborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gétalands lan och Hallands lan.
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Mal 2: Samhallsplanering

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder bast forutsattningar fér en hég och
hallbar tillvaxt.

Prioriterade indikatorer
e  Produktivitet (BRP per invanare och BRP per sysselsatt)

e Relationen mellan BRP tillvéxt, Co2 utslapp och sysselsattningsgrad for utrikesfédda
CO2-utslapp i absoluta tal samt per invanare

e Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs lokala arbetsmarknadsregion respektive
Goteborgsregionen

Onskat liage

e Goteborgsregionens produktivitet ska 6ka i samma takt som, eller snabbare an, liknande
storstadsregioner!’ i Europa.

e Gapet mellan BRP-tillvaxt och CO2-utslapp ska fortsatta dka over tid i Géteborgsregionen.
Gapet ska drivas av 6kad ekonomisk tillvaxt parallellt med kraftigt minskade CO2-utslapp.
Sysselsattningsgraden bland utrikes fodda ska 6ka i motsvarande takt som den ekonomiska
tillvaxten.

e Goteborgsregionens totala CO2-utslapp ska minska kraftigt dver tid.

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Géteborgsregionen ska fortatas enligt
malen i GR:s regionala utvecklingsplan "Hallbar tillvaxt, som sager att:

- Goteborgs lokala arbetsmarknad ska omfatta 1,75 miljoner invanare ar 2030.

- Goteborgs stadskarna ska mellan 2012 och 2030 starkas med ytterligare 45 000
boende och 60 000 arbetstillfallen.

- Utover att starka Goteborgs stadskarna ska det sammanhéangande stadsomradet,
huvudstraken och kustzonens storre tatorter starkas med 135 000 boende och 50
000 arbetstillfallen fram till samma tidpunkt.

7 Liknande storstadsregioner avser har t ex Stuttgart, Miinchen, Helsingfors, Wien, Oslo, Stockholm, Oresundsregionen,
Hamburg och Milano.
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Nulage

Produktivitet

Goteborgsregionens BRP per invanare har 6kat med 61 procent realt mellan 2000 och 2019.
Motsvarande forandring i Stockholmsregionen var 49 procent och i Malmdéregionen 45 procent. Mellan
2018 och 2019 dkade Goéteborgsregionens BRP per invanare med 2 procent, vilket den dven gjorde i
de ovriga tva storstadsregionerna (se Figur 2.1).

FIGUR 2.1 REALT BRP (FORADLINGSVARDE | KRONOR) PER INVANARE | STORSTADSREGIONER OCH SVERIGE
2000-2019

Kalla: SCB

Goteborgsregionens BRP per sysselsatt har 6kat med 30 procent mellan 2000-2019. Motsvarande
foréndring i Stockholmsregionen var 31 procent och i Malmdregionen 26 procent. Mellan 2018 och
2019 okade Goteborgsregionens BRP per sysselsatt med 1 procent. | Stockholmsregionen var
motsvarande 2 procent och i Malméregionen var BRP per sysselsatt oférandrad (se Figur 2.2)

FIGUR 2.2 REALT BRP (FORADLINGSVARDE | KRONOR) PER SYSSELSATT | STORSTADSREGIONER OCH SVERIGE
2000-2019
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Kélla: SCB
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| jAmférelse med liknande storstadsregioner i Europa, ligger Géteborgsregionens procentuella
produktivitetsokning mellan 2010-2019 i det 6vre spannet och dvertraffas endast av Stuttgart,
Oresundsregionen, Miinchen och Hamburg (se Tabell 2.3).

TABELL 2.3 REALT BRP (FORADLINGSVARDE | EURO) PER INVANARE | VASTSVERIGE OCH
JAMFORBARA STORSTADSREGIONER ENLIGT NUTS2

Euro per invanare Foérandring 2010-2019
Region 2014 Euro %
Stuttgart, Tyskland 41 000 47 000 54 000 13 000 32%
Oresundsregionen 55 300 60 000 68 900 13 600 25%
Minchen, Tyskland 89 900 96 900 111 400 21 500 24%
Hamburg, Tyskland 55 000 58 900 67 300 12 300 22%
Vastsverige, Sverige 37 900 43 200 44 600 6 700 18%
Helsingfors, Finland 47 900 49 600 56 500 8 600 18%
Stockholm, Sverige 55 500 63 500 64 700 9 200 17%
Wien, Osterrike 46 100 47 600 52 700 6 600 14%
Oslo, Norge 90 400 100 600 98 200 7 800 9%
Milano, Italien 51 800 50 300 55 900 4100 8%

Kalla: Eurostat

Not: Tabellen &r sorterad efter storst procentuell tillvaxt for perioden 2010-2019

Relationen mellan BRP tillvixt, Co2 utsldpp och sysselsdttningsgrad for utrikes fodda

| Goteborgsregionen har gapet mellan BRP-tillvaxt och CO2-utslapp, den sa kallade
decouplingeffekten, 6kat over tid. Dock ar gapet framfor allt drivet av en mycket kraftig ekonomisk
tillvaxt dar BRP nastintill fordubblats i reala termer mellan 2000 och 2019. Indexet som visar
sysselsattningsgraden bland utrikes fédda i Géteborgsregionen (SGUF) indikerar en 6kning parallellt
med regionens BRP-tillvaxt, dock har SGUF en nagot svagare tillvaxttakt. Om tillvaxttakten vaxer med
tex 5 % procent ska aven SGUF indexet félja den tillvaxttakten. Vi stravar efter att SGUF kurvan féljer
BRP kurvan. En ekonomisk tillvaxt som inte inkluderar de som star utanfor arbetsmarknaden ar inte
onskvard. Nivan pa koldioxidutslappen i Goteborgsregionen har varit nagorlunda konstant under stora
delar av 2000-talet och har fallit frdn 2011 och framat. Samma ménster galler for dvriga
storstadsregioner och Sverige som helhet (se Figur 2.4). Utvecklingen gér i ratt riktning for
Goteborgsregionen och CO2-utslappen har minskat med 12 procent. Jamfort med de 6évriga tva
storstadsregionerna sa gar det dock betydligt lAngsammare i Goteborgsregionen. | Malméregionen har
CO2-utslappen minskat med 33 procent sedan ar 2000 och motsvarande i Stockholmsregionen visar
pa en minskning med 29 procent. Géteborgsregionen maste bli battre pa att minska CO2-utslappen i
snabbare takt. Grafen nedan vill pa ett tydligt satt synliggora tre dimensioner av hallbarhet i en bild.
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FIGUR 2.4 REALT BRP OCH CO2-UTSLAPP | STORSTADSREGIONER OCH SVERIGE 2000-2019 (INDEX 2000=100)
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Matt i termer av decouplingsgap sé visar statistiken att Goteborgsregionen ligger steget efter de 6vriga
tva storstadsregionerna. | Goteborgsregionen har framfor allt den ekonomiska tillvaxten varit starkare
an i de ovriga tva storstadsregionerna. | Stockholms- och Malméregionen har BRP-tillvaxten varit god,
men jamfért med Goteborgsregionen har CO2-utslappen minskat kraftigare. Gapet ar darmed mer
miljomassigt hallbart i Stockholmsregionen och Malméregionen an i Géteborgsregionen (se Figur 2.5).

FIGUR 2.5 DECOUPLINGSGAP MELLAN INDEX FOR REALT BRP OCH CO2-UTSLAPP — STORSTADSREGIONER OCH
SVERIGE, FRAN AR 2000
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Kélla: SCB och Nationella Emissionsdatabasen (SMHI)

Goteborgsregionen hade ar 2019 CO2-utslapp motsvarande drygt 4 209 miljoner kilo. Jamfort med
1990 ars CO2-utslapp har de minskat med 379 miljoner kilo (-8 procent). Om vi i stallet jamfor med ar
2000 har CO2-utslappen minskat med 580 miljoner kilo, vilket motsvarar en minskning pa 12 procent
(se Figur 2.6). En minskning av CO2-utslapp med 80 procent till 2035 skulle innebara en niva pa cirka
842 miljoner kilo, jamfort med 2019.

FIGUR 2.6 CO2-UTSLAPP | GOTEBORGSREGIONEN (TON PER AR), 1990, 2000, 2005 OCH 2010-2019
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Kélla: Nationella emissionsdatabasen (SMHI)
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Goteborgsregionen hade ar 1990 drygt 5,9 ton CO2-utslapp per invanare, medan motsvarande siffra

for ar 2000 var cirka 5,7 ton per invanare. 2019 hade CO2-utslappen per invanare i

Goteborgsregionen minskat till drygt 4 ton. En minskning av CO2-utslapp med 80 procent till 2035
skulle innebar att regionens CO2-utslapp per invanare behdver minska till drygt 0,7 ton jamfort med

2019 ars siffror (se Figur 2.7).

FIGUR 2.7 CO2-UTSLAPP PER INVANARE | GOTEBORGSREGIONEN (TON PER AR), 1990, 2000, 2005 OCH 2010-2019
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Kalla: Nationella emissionsdatabasen (SMHI)
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Invanare och sysselsatta

Invanare

Ar 2021 var folkméngden i Géteborgsregionen drygt 1 058 000, vilket jamfért med &r 2000 &r en
6kning med drygt 213 000 invanare (+25 procent). For Goteborgs arbetsmarknadsregion (LA) har
folkmangden 6kat nagot svagare procentuellt jamfort med Goteborgsregionen. Folkmangden i LA
Goteborg var drygt 1 420 000 ar 2021. Jamfort med ar 2000 &r det en 6kning med drygt

254 000 invanare (+22 procent) i Goteborgs arbetsmarknadsregion (se Figur 2.7).

FIGUR 2.7 FOLKMANGD | GOTEBORGSREGIONEN OCH GOTEBORGS ARBETSMARKNADSREGION (LA) 2000-2021
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Kalla: SCB

Sysselsatta

Antalet sysselsatta i Goteborgsregionen ar 2021 var cirka 556 000. Antalet sysselsatta har darmed
Okat med cirka 157 000 (+39 procent) sedan ar 2000. | Goteborgs arbetsmarknadsregion (LA) var
drygt 715 000 sysselsatta ar 2021. Jamfort med ar 2000 har antalet sysselsatta i
arbetsmarknadsregionen 6kat med omkring 179 000, drygt 33 procent (se Figur 2.8).

FIGUR 2.8 SYSSELSATTA | GOTEBORGSREGIONEN OCH GOTEBORGS ARBETSMARKNADSREGION (LA GOTEBORG)
2000-2021
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Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast klimat for féretagande och innovation.

Prioriterade indikatorer
e Foretagsklimat

o Utgifter for forskning och utveckling (FoU) i féretag samt exportvérde per sysselsatt i féretag

e Regional Innovation Scoreboard (EU)

Onskat liage
e Goteborgs Stad och Géteborgsregionen ska ha bast foretagsklimat bland de svenska
storstaderna respektive storstadsregionerna enligt Sveriges Kommuner och Regioners
Insiktsméatning och andra méatningar, som Svenskt Naringslivs sammanfattande omdéme.

e Goteborgsregionens!® foretag ska ha ett battre resultat vad galler utgifter for att bedriva FoU i
relation till liknande storstadsregioner i Europa. Goteborgsregionens foretag ska ha hogst
FoU-utgifter per sysselsatt och hdgst varuexportvarde per sysselsatt bland svenska
storstadsregioner.

e Goteborgsregionen'® ska rankas som “innovationsledare” enligt EU:s Regional Innovation
Scoreboard.

Nulage

Foretagsklimat

Goteborgs Stad far i 2021 ars Insiktsmatning fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ett NKI pa
71. Goteborgs resultat ligger darmed klart 6ver gransen for godként betyg som SKR satt upp for
undersokningen (godkant = 62—-69). Goteborgs resultat ligger dock 3 enheter lagre &n NKI for bade
Malmo Stad och for samtliga Sveriges kommuner, som har ett NKI pa 74. Jamfort med Stockholm har
Goteborg ett NKI som ar 1 enhet hogre. Sedan 2012 har Goteborgs Stad 6kat sitt NKI med 5 enheter,
fran 66 till 71 (se Figur 3.1).

FIGUR 3.1 SAMMANFATTANDE NKI FOR KOMMUNAL SERVICE | STORSTADSKOMMUNERNA OCH SVERIGE, 2012—
2021
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Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner

18 Goteborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gétalands lan och Hallands lan.
19 Aven hér definieras Goteborgsregionen som NUTS2 Véstsverige och bestar av Vastra Goétalands 1an och Hallands lan.
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Goteborgsregionen far i 2021 ars Insiktsmatning fran SKR ett NKI pa 71. Resultatet ligger darmed
klart 6ver gransen for godként betyg som SKR satt upp fér undersékningen (godkant = 62—69).
Goteborgsregionens resultat ar dock 2 enheter lagre an NKI fér Malmoregionen och
Stockholmsregionen, som bada har ett NKI p& 73. Jamfort med Sverige i stort har Goteborgsregionen
ett NKI som &r 3 enheter lagre. Sedan 2012 har Géteborgsregionens NKI ékat med 6 enheter, fran 65
till 71 (se Figur 3.2).

FIGUR 3.2 SAMMANFATTANDE NKI FOR KOMMUNAL SERVICE | STORSTADSREGIONERNA OCH SVERIGE, 2012-2021
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Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner

Svenskt Naringslivs matning visar att foretagsklimatet i bade Goteborgs Stad och Géteborgsregionen
har kraftigt forsamrats frdn 2009. Men sedan 2018 har foretagsklimatet successivt forbattrats i bade
Goteborgs Stad och i Géteborgsregionen.

Figur 3.3 visar att det sammanfattande omdoémet om féretagsklimatet i Goteborgs Stad 1ag pa 3,10 ar
2022, vilket dock ar ett samre resultat &n i bade Malmo Stad (3,43) och Stockholms Stad (3,38).

FIGUR 3.3 SAMMANFATTANDE OMDOME, FORETAGSKLIMATET | SVERIGES STORSTADER, 2002-2022
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Motsvarande omddme for hela Géteborgsregionen 1&g 2022 pa 3,27. Det placerar Goteborgsregionen
samst bland Sveriges storstadsregioner (se Figur 3.4).

FIGUR 3.4 SAMMANFATTANDE OMDOME, FORETAGSKLIMATET | SVERIGES STORSTADSREGIONER,
VIKTAT UTIFRAN FOLKMANGD, 2002-2022
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Kélla: Svenskt Naringsliv

Utgifter for forskning och utveckling (FoU)

Goteborgsregionen (som har avser Vastsverige) hor till de regioner inom EU som har de hdgsta
utgifterna fér FoU i forhallande till bruttoregionalprodukten (BRP). Ar 2019 var regionens andel FoU-
utgifter hela 5,2 procent av BRP. Detta innebéar att Géteborgsregionen har den sjunde storsta FoU-
budgeten i relation till BRP inom EU. Stockholm hamnar med sin andel p& 3,3 procent pa plats 23 (se
Figur 3.5).

FIGUR 3.5 FOU-UTGIFTER FOR REGIONER INOM EU27 — PROCENT AV BRUTTOREGIONALPRODUKTEN (BRP), 2019
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Kalla: Eurostat
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Goteborgsregionens reala FoU-investeringar per sysselsatt i foretag Iag 2021 pa 76 000 kronor.
Goteborgsregionen placerar sig darmed klart hogre 4n de Gvriga tva storstadsregionerna samt Sverige
i stort (se Figur 3.6).

FIGUR 3.6 REALA FOU-KRONOR PER SYSSELSATT | FORETAG | STORSTADSREGIONER OCH SVERIGE —
VARTANNAT AR FRAN 2007
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Kalla: SCB

Goteborgsregionens varuexportvarde per sysselsatt i foretag lag 2021 pa drygt 642 000 kronor, vilket
ar betydligt hogre an de dvriga storstadsregionerna samt riket (se Figur 3.7).

FIGUR 3.7 REAL VARUEXPORT (I KRONOR) PER SYSSELSATT | FORETAG | STORSTADSREGIONER OCH SVERIGE —
VARTANNAT AR FRAN 2007
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Regional Innovation Scoreboard (EU)

| Regional Innovation Scoreboard 2021 méts innovationsformagan i 253 europeiska regioner. Har
framstar Goteborgsregionen som en innovationsledare i Europa. Bland annat far regionen hogt betyg
for foretagens egna FoU-utgifter, en stor bas av individer med exceptionella fardigheter inom
digitalisering, valutbildad befolkning, produktinnovationer inom sma och medelstora foretag samt
sampublikationer mellan privata och offentliga akttrer. Indexet visar ocksa att vissa delkomponenter
far samre betyg i matningen som till exempel designapplikationer, att marknadsféra och sélja
innovationer som ar nya for marknaden och nya for foretaget samt FoU-utgifter inom offentlig sektor.

| matningen 2021 hamnar Géteborgsregionen pa 11:e plats i Europa med ett resultat pa drygt 158
(notera att resultatet i matningen avser indikatorer for Vastsverige, se Tabell 3.8).

TABELL 3.8 EUROPAS REGIONER ENLIGT REGIONAL INNOVATION SCOREBOARD (EU) 2021

Rank Region Ingg:j;l?aris_
Stockholm Sverige Ledare
2 Helsinki-Uusimaa Finland Ledare 174,2
3 Oberbayern Tyskland Ledare 173,5
4 Oresundsregionen Danmark Ledare 171,1
5 Zurich Schweiz Ledare 168,2
6 Karlsruhe Tyskland Ledare 165,4
7 Berlin Tyskland Ledare 165,2
8 Ticino Schweiz Ledare 163,9
9 Sydsverige Sverige Ledare 162,9
10 Nordwestschweiz Schweiz Ledare 158,6
11 Vastsverige Sverige Ledare 158,2
12 South East (UK) Storbritannien Ledare 158,0
13 Zentralschweiz Schweiz Ledare 156,1
14 Région de Bruxelles-Capitale Belgien Ledare 155,2
15 Tibingen Tyskland Ledare 154,7

Kalla: EU-kommissionen
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Bilaga 3: Ovriga styrdokument i staden av betydelse for niringslivets

utveckling

De sex strategiska omraden som programmet innehaller ar betydelsefulla for att skapa béattre
forutsattningar for foretagande. | avstamningar med naringslivet under de forsta fem aren har nagra
omraden lyfts som inte omfattas av arbetet med det naringslivsstrategiska programmet. Dessa
omraden &r trygghetsskapande arbete, bostadsforsorjning samt kvalitativ skola. Nedan framgar hur
staden arbetar med dessa fragor samt pa vilket satt Goteborgs Stads néaringslivsstrategiska program
relaterar till det arbetet.

e Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete

| det naringslivsstrategiska programmet finns inte nagon separat del som behandlar
trygghetsfragan, daremot syns aktiviteter som har béaring pa trygghetsfragan i respektive
handlingsplan under nedanstaende insatser:

Kompetensforsorjning

Insats 1: Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprenorskap lopa som en rod trad
genom hela utbildningssystemet.

Insats 5: Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser tillsammans
med naringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.

Attraktionskraft
Insats 3: Skapa tillatande miljoer som framjar entreprenorskap och dar grasrotsinitiativ far
mojlighet att utvecklas.

Innovationskraft
Insats 2: Positionera staden som internationellt ledande test- och demomiljo for hallbara
[6sningar pa samhallsutmaningar.

Stadens styrande dokument vad géller direkt trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete
sammanfattas i Figur 1.1 nedan.

FIGUR 1.1 STYRANDE DOKUMENT INOM DET DIREKT TRYGGHETSSKAPANDE OCH BROTTSFOREBYGGANDE
OMRADET
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Kélla: Géteborgs Stad

e Trygghetsskapande och brottsférebyggande
Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program 2022-2026
Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026

e Bostadsforsorjning
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Ansvaret for stadens bostadsforsorjning finns hos stadsbyggnadsnamnden som genom den
fysiska planeringen skapar forutséttningar for bostadsbyggande. Kommunens
bostadsforsorjningsansvar inom ramen for lagstiftning finns ocksa hos
stadsbyggnadsnamnden.

Antal fardigstallda bostader 2019 - 2022 bedoms bli enligt mal, d v s 20 000.

Malet for 2023 - 2035 ar 50 000 fardigstallda bostader.

Arbetet med bostader ligger inte som en del i arbetet med naringslivsstrategiska programmet,
dock syns aktiviteter for att forenkla och bidra till battre bostadsfoérsérjning under:

Markberedskap
Insats 2: Starka och utveckla strategiska lagen som moter naringslivets behov av tillvéxt.

Foretagsklimat
Insats 2: Arbeta systematiskt med att forenkla stadens processer ur ett néringslivsperspektiv.

Kvalitativ skola

Kommunen ar ansvarig for utveckling av skolverksamheten sa att den haller hog kvalitet. Det
arbetet styrs till storsta delen av statliga regler och lagstiftning.

Bilaga 4: Forklaringar av begrepp

Akademi — Hogre laroanstalt.

Cirkuléar ekonomi — Ett uttryck for ekonomiska modeller for affarsmajligheter dar cirkuléra kretslopp i
ett féretag, samhélle eller en organisation anvands inspirerat av naturens kretslopp. Stravan ar att
avfall inte ska existera, utan ses som en ravara.

Delningsekonomi/kollaborativ ekonomi — System for privatpersoner att dela pa resurser genom att
hyra, hyra ut, byta eller lana tillgdngar och tjanster av varandra.

Diversifierat (néringsliv) — Ett néringsliv med stor branschbredd.

Entreprendriell formaga — Férmaga att generera mervarde av sina kunskaper och fardigheter.
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Foretagsklimat — De samlade forutsattningarna for att driva féretag, som omfattar summan av de
institutioner, attityder, regler och kunskaper som moter foretagaren i vardagen.

Foretagstjanster — Tjanster som séljs av ett foretag till ett annat, till exempel bemanningstjénster,
redovisningstjanster och kommunikationstjanster.

Forvarvsgrad — Andel sysselsatta av dagbefolkningen i arbetsfor alder (16—64 ar).

Goteborgsregionen — Den geografiska yta som omfattar de 13 kommunerna som samverkar inom
Goteborgsregionens Kommunalforbund, GR. Dessa kommuner &r Ale, Alingsés, Goteborg, Harryda,
Kungsbacka, Kungalv, Lerum, Lilla Edet, MéIndal, Partille, Stenungsund, Tjorn och Ockero.

Goteborgsregionens Kommunalféorbund, GR — En samarbetsorganisation for 13 kommuner i
Vastsverige med uppgiften att verka fér samarbete éver kommungranserna och vara ett forum for idé-
och erfarenhetsutbyte inom regionen.

Hallbar tillvaxt — Nar vi kan tillfredsstalla vara behov i dag — ekonomiskt, miljdmassigt och socialt —
samtidigt som vi ger férutsattningar fér kommande generationer att tillgodose sina behov.

Innovation — En innovation kan definieras som en ny idé, till exempel en produkt, I16sning, affarsidé,
tjanst, kemisk formel, matematisk metodik eller teknologi som visar sig lovande eller fungerar och som
ar ny.

Internationella gemenskapen / international community — Ett sammanhang dér yrkesmanniskor,
som tack vare sin unika kompetens valt att arbete utanfor sitt hemland, engageras och upplever
gemenskap.

Kreativa naringar — Naringar dar karnverksamheten utgar ifran expressiva varden som estetiska
aspekter och upplevelser. Det innebar att kreativa naringar kan omfatta allt ifran konstnarlig
verksamhet till turism och sport.

Kunskapsintensiva tillverkningsféretag — Tillverkningsféretag som konkurrerar med
kunskapsintensiva, hogt specialiserade varor och tjanster och dar kompetensnivan darfor 6kat stadigt.

Logistiknod — En plats dar manga forbindelser for varufléden korsar varandra och darfor skapar
forutsattningar for flera olika verksamheter och féretag inom transport och distribution.

Lokal arbetsmarknad (LA-region) — Geografisk indelning som baseras pa pendlingsnivaer mellan
tva eller flera kommuner. For att knytas till en lokal arbetsmarknad utanfor den egna kommunen kravs
en utpendling av mer dn 20 procent av den forvarvsarbetande nattbefolkningen under minst fem ar.
Storsta delen av dessa ska pendla till det som definieras som det lokala centrumet (till exempel
Goteborg) eller nagon av de kommuner som &r knutna till det lokala centrumet.

Matchning — Hur effektivt utbud och efterfrdgan moéts pa arbetsmarknaden.
Mobilitetslésningar — Mdjligheter for manniskor att forflytta sig inom ett omrade.

Social ekonomi — Organiserade verksamheter som primart har samhalleliga andamal, bygger pa
demokratiska varderingar och ar organisatoriskt fristdende fran den offentliga sektorn.

Test- och demomiljé — En fysisk eller virtuell miljo dar féretag, akademi och andra organisationer kan
samverka vid utveckling, test och inforande av nya produkter, tjanster, processer eller organisatoriska
l6sningar.

Tillganglighet — Den latthet med vilken medborgare och néringsliv kan na det utbud och de aktiviteter
i samhallet som de har behov av.

Validering — En process som innebdar en strukturerad beddmning, vardering, dokumentation och
erkannande av kunskaper och kompetens som en person besitter oberoende av hur de férvarvats.

Vastra Gotalandsregionen — Ar en av 21 regioner i Sverige. Vastra Gotalandsregionen bestar av
foljande 49 kommuner: Ale - Alingsas - Bengtsfors - Bollebygd - Boras - Dals-Ed - Essunga -
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