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Beslutsunderlag/Information (ange) Handlédggare: Pia Areblad, verksamhetsstrateg
Styrelsen 2022-12-12 Telefon: 0761-282400
Arende/Paragraf: 125 E-post: pia.areblad@businessregion.se

Beslutsunderlag for revidering av Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program

Forslag till beslut
I styrelsen for Business Region Goteborg:

. Att den reviderade versionen av Goteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2023 - 2035, godkdanns med omedelbar justering och 6verldmnas

till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Da Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2018 — 2035 antogs
mars 2018 framgick i beslutet att programmet skulle revideras 2023. Av de
120 000 nya jobb som ska etableras enligt programmets 6vergripande mal
har 40 000 etablerats och 80 000 nya jobb kvarstar till 2035. Revideringen
har utgatt frdn den omvarldsanalys som BRG gor 16pande. De arliga
stormotena ddr avstimning med naringslivet sker fOr att staimma av
framdrift av programmet har aven varit viktiga grundbultar for
revideringen. De viktigaste inspelen som inlemmats i programmet ar
agenda 2030 och héllbarhetsperspektivet samt en indikator dar alla tre

héllbarhetsperspektiven syns i en graf.

Bedomning ur ekonomisk, social och ekologisk dimension
(om vi inte nagra sarskilda aspekter sa kan rubriken slas samman
med ekologisk och social dimension)

Programmet syftar till att skapa battre forutsattningar for foretagande.
Overgripande mal dr 120 000 fler jobb. I nov 2021 har vi 80 000 nya jobb
kvar att “skapa” fram till 2035. Vi ligger helt i fas med det 6vergripande
malet. Genom att skapa nya jobb paverkas ekonomisk hallbarhet och

social hallbarhet. I den reviderade versionen framkommer
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hallbarhetsperspektivet och Agenda 2030 i betydligt hogre grad an

tidigare version.

Det syns pa foljande satt:

1. Agenda 2030 lyfts under Globala trender

2. Vihar korstabulerat de sex strategiska omraden med de atta
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Agenda 2030 mal vi i forsta hand relaterar till. (se nedan)

N

Skarningspunkt dar ett strategiskt omrade

méter en utmaning eller ett mal i Agenda 2030.

Strategiska omraden

Kompetensforsorjning

Attraktionskraft

Infrastruktur
Markberedskap
Foretagsklimat

Innovationskraft

Utmaningar for Géteborgsregionen

Utbilda, behalla och attrahera kompetens

Oka delaktigheten p& arbetsmarknaden

Planera for tillvaxt

Méta klimatutmaningen — med néaringslivet

Stérka arbetsmarknadsregionen och Géteborgs
stadskarna

Stérka regionens globala tillgénglighet

Fler vaxande sma och medelstora foretag

Forbattra foretagsklimatet

Starka resurserna inom FoU

Globala mél i Agenda 2030

God utbildning for alla (4)

Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt (8)

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (9)

Minskad ojamlikhet (10)

Hallbara stader och samhallen (11)

Hallbar konsumtion och produktion (12)

Fredliga och inkluderande samhallen (16)

Genomfoérande och globalt partnerskap (17)

Samhalls-

vinster

Okad produktivitet

Minskad miljopaverkan for mindre klimatpaverkan

Okad inkludering
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3. Vihar identifierat de 19 underliggande méal i Agenda 2030 som vi i
forsta hand relaterat till och kopplat ihop dem med de regionala
utmaningarna. Se sid 22-25 i bilaga 1 till beslutsunderlaget;
Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2023-2035.

For att ytterligare betona hallbarhetsperspektivet har vi tagit fram en graf
dar de tre hallbarhetsperspektiven syns pa samma géang. I bilden nedan
framgar ekonomisk hallbarhet genom bruttoregionalprodukt per capita.
Den linjen stravar uppat. Den grona linjen beskriver ekologisk hallbarhet;
CO2 utslapp och stravar nedéat. Den aprikosa linjen visar
sysselsattningsgrad for utrikes fodda och ska ligga s& ndra den roda linjen
som mojligt. En ekonomisk tillvaxt som inte dr inkluderande dr inte
onskvard i Goteborgsregionen. Den héar grafen ar den vi betonar som

overgripande och sammanfattande for hela programarbetet.
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Arendet

2018 antogs Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program. I beslutet
framgick att programmet skulle revideras 2023. Under 2022 har
revideringen dgt rum och i bilaga ett syns det foreslagna reviderade

programmet.

Styrelsen behover ta stillning till det reviderade programmet for vidare

behandling av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Beskrivning av arendet

Da Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018 - 2035 antogs
mars 2018 framgick att Business Region Goteborg skulle koordinera och
processleda arbetet med implementeringen samt att programmet skulle

revideras 2023 och sedan vid behov vart fjarde ar.

Resultat av programmets implementering sedan 2018
Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program antogs mars 2018 av
kommunfullméktige. Overgripande mal &r 120 000 nya jobb riknat fran
2016 till 2035. Vid 2022 ars utgang har 40 000 nya jobb etablerats och
programmet har 80 000 nya jobb kvar att etablera till 2035.

Arbetet bedrivs i sex strategiska omraden. Totalt 25 forvaltningar och
bolag i staden deltar i arbetet. Handlingsplan 1 genomfordes 2019-2021
och omfattade 91 aktiviteter varav 95 % gick i mal. Handlingsplan 2
genomfors 2022-2023 innehaller 46 aktiviteter. Dec 2022 gar 80 % av
aktiviteterna i handlingsplan 2 enligt plan och alla férvéantas genomforas.
Fram till 2035 planeras totalt 8 handlingsplaner vara genomfdrda.

Arbetet foljts upp av ett antal indikatorer som ar kopplade till de malen i
programmet.

En av de storstadsregioner i Europa som ....

1. ar bast pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

2. erbjuder bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

3. har bast klimat for foretagande och innovation.
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Forflyttning indikatorer (2018-2022) i naringslivsstrategiska
programmet sedan antagande:

Lang sikt (jamfort 5 ar tillbaka)

Indikatormal Forsamras Oftrandrat Forbattras

Arbetsldshet (GR) 2022 jmf 2018
ME"ll 1 Flyttnetto hégutbildade (GR) 2020 jmf 2016
RCI (Vastsverige) 2019 jmf 2013
BRP per capita (GR) 2019 jmf 2015
a Euro per capita (Vastsverige) 2019 jmf 2015
Decoupling (GR) 2019 jmf 2015
MEoll 2 _< Folkmangd (LA Géteborg) 2021 jmf 2017
Sysselsatta (LA Goteborg) 2021 jmf 2017
Folkmangd (GR) 2021 jmf 2017
“~ Sysselsatta (GR) 2021 jmf 2017
a Insiktsmatning (GR) 2021 jmf 2017
Svenskt Naringslivs matning (GR) 2022 jmf 2018
MEOII 3 '< FoU-utgifter per sysselsatt i privat sektor (VG) 2021 jmf 2017
Varuexport per sysselsatt i privat sektor (GR) 2021 jmf 2017
“— RIS (Vastsverige) 2021 jmf 2017

Kalla: Goteborgs Stads Naringslivsstrategiska Program 2023-2035 — uppfoljning ar 2022 (basar: 2016)

For detaljerad beskrivning av varje indikators utveckling. Se bilaga 2 i Goteborgs Stads néaringslivsstrategiska
program 2023-2035.

Viktigaste foérandringarna i det reviderade programmet:

I det reviderade programmet har hdllbarhetsperspektivet samt agenda
2030 arbetats in i betydligt hogre grad. Stycket globala trender ar helt
omskrivet. Vad géller process sa har samarbetet inom Goteborgsregionen
intensifierats da alla kommunfullméaktigeforsamlingar i
Goteborgsregionen beslutat att arbeta mot samma mal. En bilaga ar tillagd
som visar ovriga styrdokument med betydelse for naringslivet.

Process programmets implementering sedan 2018

Direkt efter att programmet antogs i kommunfullméaktige mars 2018
lanserades programmet pa ett av stadens moten for forvaltningar och
bolagschefer. Darefter presenterades programmet i de naimnder och
styrelser som getts delansvar att implementera programmet. Parallellt
startade arbetet med att se hur alla kommuner i Goteborgsregionen kunde

bidra till 6vergripande mal och engageras i arbetet.

v
"m\‘

BUSINESS REGION
GOTEBORG

Beslutsunderlag



Sida6av 11

Process framtagning samt lansering av program 2017-2018

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep

¢ ¢

= B P Presentation
smé Remiss LS 1] 20 namnder
LI T beslut KF Lansering FoB Istyrelser

Dialog Kommun- Kommunvisa workshops/moten
grivgr | dialoger foretag, tidnstepersoner och politik

29 sep workshop GRs
forbundsstyrelse

Hosten 2018 startade arbetet med att ta fram den forsta handlingsplanen
som skulle 16pa 1 juli 2019-2021.

Drygt ett ar efter att programmet antogs i kommunfullmaktige var den
forsta 2-ariga handlingsplanen beslutad i de namnder/styrelser som deltar
i arbetet.

Da implementeringen paborjats skapades en form for kontinuerlig dialog
med naringslivet, akademin och arbetsmarknadens organisationer. Basen i

det arbetet dr en struktur med referensorganisationer.

Foljande organisationer dr programmets referensorganisationer:
Vastsvenska Handelskammaren, Svenskt Naringsliv, Foretagarna, LO,

Unionen, Studentforum och Goteborgs universitet. Chalmers tillkom 2022.

Rollen som referensorganisation innebar att:
e Vara "bollplank” och lopande diskussionspartner for
programmet
e Delta i forberedelser av det arliga stormétet samt rekrytera de
foretag och studenter som deltar i stormotet

Forvantad effekt:
Okad kunskap om och informationsspridning av programmet

R
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Upplagg:

Separata moten med respektive organisation arligen, dar processledare
deltar utifran 6nskemal fran referensorganisationen.

Arligt planeringsmote dir alla referensorganisationer deltar.

Struktur for 16pande dialog med ndringslivet

En arsstruktur for 16pande dialog/avstdimningar kring framdriften av
programmet har etablerats. En gadng per ar sker stormdten med
naringslivet och 2-3 ganger per ar ager strategisk naringslivsdialog rum.
Vid varje stormote medverkar ett 80-tal foretag och ett 20-tal studenter.
Dessutom deltar representanter for referensorganisationerna. Stormotena
har innehaller en aterkoppling kring vad som hént i programarbetet sedan
forra aret foljt av ett langre rundabordssamtal. De 24 parallella
rundabordssamtalen ledd av en forvaltningsdirektor eller vd i staden. 3
foretag, 1 student, 1 representant fran en referensorganisation samt tva
repr fran staden har fort samtal runt varje bord. Strategiska
naringslivsdialoger (SND) dar kommunstyrelsens arbetsutskott moter
akademin och 8 vd:ar for att diskutera ett av de strategiska omradena har
skett 2-3 ggr per ar.

Se feméarsplan nedan.

Tidplan

Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224

HANDLINGSPLAN 2 GENOMFORS (24 man)

HANDLINGSPLAN 2 HANDLINGSPLAN 3
UTARBETAS UTARBETAS

Uppfdljning handlingsplan 1
I arbetet med att ta fram Handlingsplan 1 (2019-21) pabd&rjade
forandringsarbetet med att forsoka fa alla delar av staden engagerade i att

skapa battre forutsattningar for foretagande.

Aktiviteter som hade baring pa respektive insats samt relaterade till det
overgripande malet 120 000 nya jobb formulerades. Handlingsplanen
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omfattade 91 aktiviteter och spande 6ver méanga olika omraden. 95 % av
aktiviteterna genomfordes och nddde mal trots pandemin. De som ej

genomfordes blev ej genomforda i huvudsak pga pandemin.

Handlingsplan 2

Infér handlingsplan 2 férsokte vi se hur vi kunde avgransa och skapa mer
skarpa i de aktiviteter vi tog fram. Vi borjade med att tydliggora vilken
funktion det overgripande programmet har samt vad respektive

handlingsplan har for roll i framdriften av arbetet.
Programmets funktion-

* Stadens gemensamma karta for att skapa battre forutsattningar for

foretagande

* I programmet ingar det mesta (utan trygghetsfradgan och

bostadsfragan)

Handlingsplanen (HP) funktion/roll:
* Har syns de aktiviteter som vi gor tillsammans for att flytta fram
positionerna och skapa dnnu bittre forutsittningar for foretagande de

kommande tvd dren.

* Respektive HP kommer infe:
- vara heltickande
- med sdkerhet omfatta det viktigaste (det sker ibland i en

forvaltnings karnverksamhet)

Under programperioden 2018-2035 kommer atta handlingsplaner
genomforas. Intentionen ar att varje handlingsplan ska etablera en
starkare samsyn kring vad som behover goras for att skapa battre

forutsattningar for foretagande och darmed lagga grund for kraftsamling.

For att kunna kraftsamla béttre i handlingsplan 2 identifierades de
indikatorer vi utifran omvarldsanalys i forsta hand vill ha effekt pa.
Under mal ett identifierades arbetsloshet, under mal 2; decouplingeffekt,

under mal tre foretagsklimat och privata kostnader f6r FoU.
For att begransa antalet aktiviteter sattes foljande begransningar:
* Fokusera pa det som ar genomforbarhet pa tva ar ( 2022-23)

» Sakerstalla att aktiviteten ger effekt pa overgripande mal
e
N
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» Sdkerstdlla att aktiviteten ar kompatibel med malen i Agenda 2030

Rekommendation var dven att:

- strava mot hogst tva aktiviteter per insats samt skarpa utfallet

Handlingsplan 2 behandlades (mellan nov 2021 och maj 2022) i alla de 25
namnder och styrelser som har delansvar for implementeringen av

programmet. Handlingsplanen bestar av 46 aktiviteter.

Uppfoljning av implementeringen av programmet

Hosten 2022 gors en extern uppfoljning av arbetet med att implementera
programmet. Syftet ar att samla in, sammanstalla och analysera
medverkande aktorers erfarenheter av arbetet sa har langt och deras
tankar om kommande handlingsplaner. Slutsatserna kommer

implementeras i det framtida arbetet. Uppfoljningen ar klar januari 2023.

Revideringsprocess 2022

Revideringen av programmet har letts av en revideringsgrupp bestaende
av:

Eva Hessman (stadsdirektor)

Magnus Sigfusson (direktor samhalle/omvarld), stadsledningskontoret
Patrik Andersson (vd), Eva-Lena Albihn (vice vd), Business region
Goteborg

Gitte Caous, forbundsdirektor GR (Goteborgsregionens

kommunalférbund)

Revideringsprocessen startade med de inspel som framkom pa stormétet 8
april. Inspelen processades sedan med styrgruppen for programmet
(BRG:s ledningsgrupp) och forslag till avgransningar presenterades som

sedan godkadndes av BRG:s styrelse och revideringsgruppen.

Darefter vidtog skrivarbete och avstimningar med referensorganisationer

samt regionala aktorer.
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Revidering process

April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mars April
Reviderings- Re' g g
arupp arupp grupp
Identifiera avgrénsningar Skrivarbete

BRG
styrelse

Dialog 6
direktorsgrupper

Dialog

GR/VGRI/Ist

Avstimning har gjorts med nedan referensorganisationer samt
regionala aktorer:

LO

Chalmers

Foretagarna (styrelse)

Goteborgs Universitet, (vicerektor, m.flera)
Goteborgsregionen (kommundirektorer)
Goteborgsuniversitet

Lansstyrelsen

Studentforum

Sv naringsliv (flera arbetsgivarorganisationer)
Unionen (styrelse)

Vastra Gotalandsregionen

Vastsvenska Handelskammaren

Inspel fran referensorganisationer m.fl

Flertal av de inspel som kom fran dialogen med referensorganisationerna
samt direktorsgrupperna handlar om konkretion av aktiviteter i nasta
handlingsplan. T.ex- vikten av battre attityder gallande foretagsfragor, hur
staden kan forenkla for foretag att bidra till social hallbarhet, stimulera
nyutexaminerade i Goteborg att stanna kvar i staden et.c Fragor gallande
krisberedskap, bostader och trygghet som diskuterats har sammanstallts i

en bilaga med hanvisning i staden kring vem som ansvarar for dessa
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fragor. Naringslivsstrategiska programmet omfattar inte dessa fragor.

Sammanfattande beddmning

I det reviderade forslaget till Goteborgsstads naringslivsstrategiska
program 2023-2035 syns de viktigaste férandringarna som behovs for att
vi ska na overgripande mal 120 000 nya jobb. (80 000 nya jobb raknat fran
2023-2035). De strategiska omrddena samt de 25 insatserna dndras inte.
Insatserna ar sa formulerade att det finns utrymme fo6r konkretion i

aktiviteterna.

Patrik Andersson

Vd, Business Region Goteborg AB
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