Samlad riskbild och internkontrollplan

Business Region Goteborg

SAMLAD RISKBILD 2023

Verksamhetsodvergripande risker inkl. nio omvarldsrisker

Infor 2023 har riskerna hanterats av bolagets ledning och var samlade bedomning ar

att underliggande riskomraden ar inkluderade och omfattas av de 6vergripande

befintliga riskerna.

Inga d@ndringar foreslds pa overgripande niva. De strategiska faktorerna, framst

omvarldsriskerna ar fortsatt hogt varderade utifran hur de kan paverka bolagets

mojlighet att bedriva verksamhet och na sina mal.

STRATEGISKA
FAKTORER

OMVARLD

OFERATIVA
VERKSAMHETEN

OPERATIV STYRNING OCH REDOVISNING OCH

RAPPORTERING

REGELEFTERLEVNAD

LEDNING FINANSIELL
1 Statliga och regionalpolitiska RAPPORTERING
forutsattningar 17 Styming och uppféljning
2 Naringslivsklimat / 18 Brist pa samordning 26 Rapportering
Attraktivitet 19 Konkurrensneutralitet
3 Klimatpaverkan KOMMUNIKATION
4 Kompetensforsdnning, extern PROJEKTHANTERING
5 Konjunktur ach 27 Marknadsféring och
naringslivsstruktur 20 Projekthantering kommunikation
6 Tillgang till mark och lokaler
7 Samhallsservice och trygghet INKOF OCH UPFHANDLING
8 Logistik och infrastruktur
9 Stora aktorer (globalisering) 21 Inkop
RYKTE OCH VARUMARKE HR
10 Varumarke 22 Kompetensfdrsdrning, intern
11 Offentliga rummet 23 Arbetsmiljo, psykosocial
12 Brister hos leverantdrer/ ohilsa
samarbetspartners 24 Lonehanteringsprocessen
STRATEGISK INFORMATIONSSAKERHET
VERKSAMHETSSTYRNING

25 Informationshantering
13 Finansiering
14 Verksamhetsmodell
15 Forstielse for behov
16 Motstridiga malsittningar

Operations Reporting Compliance
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Sannollkhet

Riskvardering och riskkarta 2023

Riskerna vdrderas drligen av bolagets ledning utifran sannolikhet och konsekvens
med max riskvarde 64 (8x8) inom respektive omrade. Riskvardet okar eller minskar i
normalfallet marginellt mellan &ren och resultatet sammanstills i en riskkarta. Arets
vardering med jamforelsearet 2022.

RISKVARDE 64 - 40 RISKVARDE 39 - 20 RISKVARDE < 20
Konjunktur och naringslivsstruktur 64 | 48 [Naringslivsklimat/ Attraktivitet 35 30 |Forstaelse for behov 20
Tillgang till mark och lokaler 64 | 49 |Varumarke 35| 30 |Motstridiga malsattningar 20
Kompetensforsorjning - Extern 49 |56 [Offentliga rummet 30| 36 |Brist p& samordning 20
Sambhaéllssenice och trygghet 49 | 49 |Brister hos leverantérer / samarbetspartners 30| 35 |Inkop 20
Statliga och regionalpolitiska forutsattningar 42 | 42 |Verksamhetsmodell 30| 30 |Efterlewvnad av lagar, regler och rutiner 18
Klimatpaverkan 42 | 35 [Marknadsforing och kommunikation 30| 30 |Oegentligheter 18
Logistik/Infrastruktur 42 | 42 |Stora aktorer (globalisering) 28| 35 |Konkurrensneutralitet 16
Finansiering 42 [ 42 |Arbetsmiljo - psykosocial ohalsa 24| 36 |Informationshantering 16
Styrning och uppfdljning 15
Projekthantering 15
Lonehanteringsprocessen 15
Kompetensforsorjning - intern 12
Rapportering 9

For varje omrade i den samlade riskbilden finns en “heat map” som illustreras i en
samlad riskkarta. Det framgar tydligt att flera omvarldsrisker ar hogt varderade
utifran saval sannolikhet som konsekvens och behover bevakas dven om BRG inte
kan styra eller kontrollera risken. Finansiering eller risk for avsaknad av finansiering
for bolagets dtaganden pa medellang sikt ligger fortsatt hogt varderad utifran
konsekvenser om risken intraffar. Likasa risken for att varumarket &r inte ar
tillrackligt starkt eller trovardigt.

Risk nr:

13 =21 Finansiering

14 552 Verksamhetsmodell

15 553 Forstaelse for behov
16 554 Motstridiga malsdttningar
17 555 Styrning och uppfalining
18 SS6 Brist pa samordning

18 557 Konkurrensneutralitet

20 1 Projekthantering

21 W11 Inkdp

22 W21 Kompetensforsorjning - intern

23 W22 Arbetzmiljp - psykosocial ohilsa

24 W23 Lonehanteringsprocessen

25 M1 Informationshantering

26 R1 Rapportering
27  R2 Marknadsfdring och kommunikation

Konsekvens 28 L1 Efterlevnad av lagar, regler och rutiner
29 0E1 Oegentligheter
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Lopande arbete genom risk- och kontrollmatris

Samtliga risker omhandertas i varierande omfattning och vid behov rapporteras i
16pande intern kontroll under aret. Arligen viljs nagra risker ut som testas for att
sakerstdlla att risken ar tillrackligt hanterad och bildar internkontrollplan.

INTERNKONTROLLPLAN 2023

Extern granskning

Nagra risker och processer ar inkluderade och granskas arligen i varierande
omfattning av saval av vara lekmannarevisorer, som av externa revisorer eller till
exempel av dataskyddsombudet. Aven finansidrer och eller statliga myndigheter kan
foranleda en extern granskning gallande projektverksamheten som omfattar flertalet
riskomraden.

Urval fran risk- och kontrollmatris for att testa om risken ar tillrackligt hanterad

Vi lyfter arligen fram ett par risker for att sakerstélla att vi kan fdnga upp riskerna,
att riskhanteringsatgarderna ar tillrackligt effektiva, fungerar som tankt och bidrar
till att upptacka eventuella fel eller brister. 2023 foreslas foljande risker att inga for
test:

1. Marknadsforing och kommunikation
2. Oegentligheter

Utdrag ur risk- och kontrollmatris:

Rﬁ Rubrik E Beskrivning n Befintliga atgarder u Hanterah Status/exponerinh

Marknadsféring och Risk att vi inte nar ut med Handelsetrad med Reduceras
kommunikation relevanta fakta, resultat och riskhanteringséatgarder.
erbjudanden for att starka Foljer mediernas
Goteborgsregionen/Gothenburg |rapportering om
som naringslivsdestination. Goteborgsregionens

naringslivsutveckling. Mal
och matetal

29|Oegentligheter Risk att handlingar och/eller Etik och moral, styrande Reduceras
andra oegentligheter ger dokument, information,
ekonomisk paverkan och/eller rutiner gallande
skadat fortroende. underliggande risker
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