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Samlad riskbild och internkontrollplan 2023
samt aterrapportering av interna kontroller for
verksamhetsar 2022

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Samlad riskbild och intern kontrollplan 2023 enligt bilaga 1 faststills.
2. Information avseende aterrapportering av internkontroller for verksamhetsar 2022
antecknas.

Beskrivning av arendet

Arendet giller beslut om samlad riskbild och intern kontrollplan for 2023 samt
aterrapportering av de interna kontrollerna for verksamhetséar 2022 for Géteborgs
Stadshus AB. Enligt riktlinjen for styrning, uppfoljning och kontroll ska styrelser och
namnder, i anslutning till beslut om budget for nastkommande ar, fatta beslut om en
samlad riskbild och intern kontrollplan.

Vd foreslar att samlad riskbild och internkontrollplan 2023 godkénns och att
informationen om &terrapportering interna kontroller for verksamhetsar 2022 antecknas.

Den samlade riskbilden

Den samlade riskbilden innefattar de risker Stadshus identifierat och bedémt som
vésentliga for sin verksamhet, inklusive filialen Gothenburg European Office, utifran
dgardirektiv och uppdrag. I riskbilden framgar vilka risker som bolaget bedomt maste
hanteras (atgirdas) under aret for att minska sannolikheten och/eller konsekvensen att/om
de intréffar.

Den interna kontrollplanen innefattar endast de risker, omraden, processer eller
kontrollaktiviteter som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsér for att
verifiera att kontrollerna &r effektiva, fungerar som det ar tankt och bidrar till att upptécka
fel. De risker som ingér i den interna kontrollplanen kan darfor &ndras frén ar till ar. For
samtliga risker i den samlade riskbilden genomfors de existerande kontrollaktiviteterna
under aret som de anges.

Den samlade riskbilden innefattar sex risker (se bilaga 1) som beddmts behdver hanteras
for att minska sannolikheten och/eller konsekvensen att/om de intriffar. Atgirderna ska
genomforas under 2023.

Riskhantering &r en integrerad del i styrningen och innebér att risker kontinuerligt
virderas genom lopande egenkontroller inom respektive omrade i verksamheten,
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processer, projekt och alltid vid storre fordndringar i verksamheten. Risken for
oegentligheter ska alltid vara en del av riskhanteringen. Stadens styring och uppf6ljning
av ekonomi anges i regler for budget, planering och uppfoljning och dessa regler ska
sarskilt 14sas och forstés tillsammans med ovan ndmnda riktlinjer for styrning,
uppfoljning och kontroll.

Intern kontrollplan fér 2023

Stadshus samlade riskbild innefattar en risk (se bilaga 1) som valts ut for att sarskilt
kontrolleras under 2023. Dessa utgér den interna kontrollplanen. Under 2023 bedoms
antalet sérskilda kontroller kunna minimeras sett till bolagets samlade riskbild. Detta for
att kunna anvénda resurserna for att genomfora planerade atgirder for de risker som
beddmts méste hanteras. Aterrapportering gors i december 2023 i samband med att intern
kontrollplan for kommande verksamhetsar ska antas. Resultatet av enskilda
kontrollaktiviteter redovisas endast i de fall avvikelse eller anmérkning har hittats.

Aterapportering av intern kontrollplan och atgarder fran samlad riskbild for
2022

Kontroller for de tvé risker som ingick i den beslutade internkontrollplanen f6r 2022
(styrelsen 2021-12-13, § 127) har genomforts. Kontrollen av inkdp och upphandlingar
mellan 2019 och 2021 visade endast en mindre avvikelse utifran géllande krav. For ovrigt
noterades inga avvikelser for ndgra av kontrollerna.

De atgédrder som angavs i den samlade riskbilden for 2022 har till storsta del genomforts
under aret. De atgédrder som av olika skél inte kunnat paborjas eller slutforas skjuts 6ver
pa étgérdsplanen for 2023. Detta géller bland annat dversyn av métesstruktur och
arbetssitt, som delvis pausats till f61jd av byte av kontorslokaler och inférandet av
aktivitetsbaserat arbetssitt och darfor fatt hanteras inom ramen for det arbetet.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén dessa dimensioner.
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Arendet

Arendet giller beslut om samlad riskbild och intern kontrollplan fér 2023 samt
aterrapportering av de interna kontrollerna for verksamhetsar 2023.

Bilaga
1. Samlad riskbild och internkontrollplan 2023

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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1 Inledning

Detta dokument innefattar en samlad riskbild och en internkontrollplan for Géteborgs
Stadshus AB for verksamhetsaret 2023. Enligt riktlinjen for styrning, uppfoljning och
kontroll ska styrelser och ndmnder, i anslutning till beslut om budget for nast-
kommande ar, fatta beslut om en samlad riskbild och intern kontrollplan.

Den samlade riskbilden innefattar de risker Stadshus identifierat som véasentliga for sin
verksambhet, inklusive filialen Gothenburg European Office (GEO), utifran
dgardirektiv och uppdrag. Dar framgar vilka risker som bolaget bedomt maste hanteras
under aret for att minska sannolikheten och/eller konsekvensen om de intraffar. Den
interna kontrollplanen innefattar endast de risker, omraden, processer eller
kontrollaktiviteter som sérskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att
verifiera att kontrollerna &r effektiva, fungerar som det dr tankt och bidrar till att
uppticka fel. De risker som ingar i den interna kontrollplanen kan darfor dndras fran
ar till &r. Revidering av risker, den samlade riskbilden och internkontrollplanen gors
under hosten, parallellt med verksamhetsplanering och budgetarbete.

Riskhantering &r en integrerad del i styrningen och innebér att risker kontinuerligt
vérderas genom 16pande egenkontroller inom respektive omrade i verksamheten,
processer, projekt och alltid vid storre fordndringar i verksamheten. Risken for
oegentligheter ska alltid vara en del av riskhanteringen. Stadens styrning och
uppf6ljning av ekonomi anges i regler for budget, planering och uppfoljning och dessa
regler ska sérskilt 1dsas och forstas tillsammans med ovan ndmnda riktlinjer for
styrning, uppfoljning och kontroll.

Aterrapportering av intern kontrollplan och beslutade atgarder for 2022

Kontroller for de tva risker som ingick i den beslutade internkontrollplanen for 2022
(styrelsen 2021-12-13, § 127) har genomforts. Kontrollen av inkép och upphandlingar
mellan 2019 och 2021 visade endast en mindre avvikelse fran 2019 utifrdn gillande
krav. For Gvrigt noterades inga avvikelser genomforda kontroller.

De atgérder som angavs i den samlade riskbilden for 2022 har till storsta del
genomforts under &ret. Atgirder som av olika skiil inte kunnat pabérjas eller slutforas
skjuts over pa atgéardsplanen for 2023 eller hanteras i ordinarie verksamhetsplanering.
Detta géller bland annat versyn av moétesstruktur och arbetssétt, som delvis pausats
till f61jd av byte av kontorslokaler och inférandet av aktivitetsbaserat arbetssétt och
dérfor fatt hanteras inom ramen for det arbetet.
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2 Riskomraden

Stadshus samlade riskbild innefattar risker som grupperats under sex olika omraden.

Riskomrade

Beskrivning

Bristande efterlevnad av
regelverk

Risker som foljer av att lagar, regler och policys med mera inte
efterlevs.

Finansiella risker

Risker som kan bero pa forandringar i koncernens kassafléde
och som forklaras av férandringar i valutakurser, rantenivaer,
ravarupriser kredit-, likviditets- och finansieringsrisk och sa
vidare.

IT- och informations-
sakerhetsrisker

Risker som ar kopplade till bolagets IT-miljé och hantering av
digital information, inklusive personuppgifter.

Miljérisker

Risker som kan innebar att bolagets verksamhet paverkar miljé
och klimat negativt direkt eller indirekt.

Oegentligheter*

Risker som innebar att utnyttja en offentlig stallning for att uppna
otillborlig vinning for sig sjalv eller andra med konsekvenser for
bolagets anseende och/eller verksamhet

Verksamhetsrisker

Risker som primart paverkar verksamhetens mojlighet att na
sina mal och genomféra sina uppdrag och karnprocesser.

* Oegentligheter 4r ett Svergripande begrepp for en vid grupp av oonskade beteenden som idven

inbegriper korruption och fortroendeskadliga ageranden som exempelvis avsiktliga eller oavsiktliga fel i

beslutsfattande och myndighetsutovning.

Samlad riskbild och internkontrollplan 2023

Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stad, Goteborgs Stadshus AB

4 (13)

2022-12-12



3 Samlad riskbild

Riskmatrisen visar en sammanstéllning av Stadshus vésentliga risker och hur de
bedomts utifrén sannolikhet och konsekvens. Numren aterfinns sedan i tabellerna

nedan.
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QHégeMediumoLég Totalt: 29

I Sannolikhet Konsekvens
I 4 sannolik Allvarlig
3 Mojig Kénnbar

2 Mindre sannolik Lindrig

1 Osannolik Férsumbar

Stadshus samlade riskbild redovisas i tabellen nedan. Samtliga identifierade risker,
med tillhérande kontroller och atgéirder finns inlagt i Stratsys, som dr bolagets
systemstdd for riskhantering. Existerande kontrollaktiviteter genomfors under aret
enligt plan beroende pé typ av risk och typ av kontrollaktivitet, allra senast i
november.

Att en risk ges status Acceptera risk innebér att den bedomts sakna behov av sérskilda
atgérder for att minska sannolikheten for att den ska intréffa och/eller konsekvensen
av om den gor det. De risker som har status Hantera risk redovisas enskilt i kapitel 4,
tillsammans med de dtgérder som planeras att genomforas. Risker som ingar i den
interna kontrollplanen redovisas i kapitel 5.

Samlad riskbild och internkontrollplan 2023 5(13)
Goteborgs Stadshus AB
Goteborgs Stad, Goteborgs Stadshus AB 2022-12-12



Nr Risker Konsekvensbeskrivning och existerande Status
kontrollatgarder
Riskomrade: Bristande efterlevnad av regelverk
1 Ink6ép och upphandling Konsekvensbeskrivning Hantera
e . Vid fel finns risk for skadestand och minskat fortroende risk
Foljer inte regelverket for for bolaget
inkép och upphandling pa '
grund av lag eller felaktig Existerande kontrollaktiviteter (urval)
kunskap och att anvisningarna | - Vvd godkanner alla upphandlingar.
inte ar kédnda - Avstdmning med inkdp och upphandling infér
upphandlingar
- Stickprov gors varje ar av leverantors-fakturor for att
sakerstalla att avropade belopp foljer aktuellt ramavtal.
2 Efterlevnad av regler for Konsekvensbeskrivning Acceptera
attest Felaktiga bestallningar och utbetalningar. Fortroendet for | risk
Risk for att regelverk och bolaget kan skadas.
Ekt“tnje”r 't?te thIJtS a\:1 Existerande kontrollaktiviteter
bonlr? tat ets a? %c ttesteri - Lépande uppdatering av attestregister.
eslutattestant vid attestering - Godkannande och attest sker av tva personer
- Bolagets hantering av fakturor ingér i stadens process
for leverantdrsfakturor (gemensamt systemstéd)
3 Offentlighet och sekretess Konsekvensbeskrivning Acceptera
L e s . Kan innebara skada i fortroendet. risk
Risk for lag kunskap kring
midlel;(on:akter, offentlighet Existerande kontrollaktiviteter
och sekretess Fragestallning diskuteras arligen vid internt méte och
ingar i introduktionsutbildningen.
Kommunikatorer pa Stadsledningskontoret finns som
stod.
4 Risk att fel I6n betalas ut Konsekvensbeskrivning Acceptera
. . Fel I6n betalas ut. Merarbete for att justera till ratt 16n. risk
Brister i kontroller och att
kolﬂt"r(ijllelr !nte.utfors. Otyd!!g Existerande kontrollaktiviteter (urval)
rolifordeining  vem som gor - Stadens process och ansvarsfordelning med
vad mellan medarbetare, HR, Intraservice folis
chef och administrator - Efter I6nekdrning gors en rimlighetsanalys
(redovisningschef) och i samband med rapportering till
skatteverket gors en rimlighetsanalys av I6nekostnad per
individ.
5 Foljer inte anvisning for Konsekvensbeskrivning Hantera
arendeberedning Foérsening i beredningsprocessen infér utskick alternativt | risk
. i .| att @renden far dras tillbaka fran de styrelsemoéte de
Att beredningen av arenden (i planerats till
kOE‘?e[”?Pl). inte ?r fullstandig Styrelsen far bristfalligt beslutsunderlag, med eventuell
och inte 1ojer antagen foljd att arendet aterremitteras.
anvisning.
Existerande kontrollaktiviteter (urval)
- Intern styrning av arendeprocessen, bland annat genom
olika stédjande dokument som mallar, checklistor,
planering vid instyrning av arenden.
- Aterkommande avstamning pé individnivéd med bolagen
och vd-moéten.
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Nr Risker Konsekvensbeskrivning och existerande Status
kontrollatgarder
Riskomrade: Bristande efterlevnad av regelverk
6 Brister i kunskap om Konsekvensbeskrivning Acceptera
Goteborgs Stads riktlinjer Att kommunfullmaktiges beslut inte genomfors i risk
for dgarstyrning koncernen. Kvalitetsbrister i beslutsunderlag och
. . styrinformation. Forlangda beslutsprocesser i arenden.
B.”St?r' kurj_skaE) om och Fler bordlaggningar och aterremitteringar. Minskar
fprs.ta_else" fqr Goteborgs Stads bolagets formaga att starka och effektivisera den
r|ktl|nj§r for agarstyrning och politiska styrningen av bolagen. Férsdmrade
innebdrden av"Stadshus. forutsattningar fér samordning och synergier. Minskat
9ppdrag gtt utoya en aktiv fortroende for stadens formaga att styra och samordna
agars'tyrnlng.' Risken avser bolagen. Minskat fértroende fér Stadshus.
bade internt i bolaget och
inom koncemen. Existerande kontrollaktiviteter (urval)
- Agardialoger
- Agarrad fér deldgda bolag
- Styrelseutbildning
- Bolagsansvarigas I6pande dialog med bolag
7 Resor och moéten i tjansten Konsekvensbeskrivning Acceptera
wre s . Kostnader for resor. Minskat fértroendet for bolaget, och | risk
Foljer |"nte r!kF!!nJen for resor i forlangningen staden. Medial paverkan.
och méten i tjansten grund av
lag ellgr f(-;laktlg kgnsk§p och Existerande kontrollaktiviteter
aF_t anvisningarna inte ar - Attestordning styr vilka som har ratt att besluta om
kanda. resor i tjansten.
Riskomrade: Finansiella risker
8 Raénterisk Konsekvensbeskrivning Hantera
- . . Paverkar koncernens resultat- och balansrékningar risk
. Osakerheten kring framtida negativt.
ranteutveckling och att vardet
paen tljlgang eI_Ier I§o§tnaden Existerande kontrollaktiviteter (urval)
fonr ett lan negativt .forandras -Riskhantering inom Goéteborgs Stad ar centraliserat och
pa .grur!d av en._ovan'taod hanteras av koncern-banken som ar stadens internbank.
forandring av rantenivan. - Samlat upplaningsbehov och rante-exponering i
marknaden utifran ett hela staden perspektiv
9 Finansieringsrisk Konsekvensbeskrivning Acceptera
. . . . Paverkar koncernens resultat- och balans-rakningar risk
Risken att inte erhalla lan alls, negativt
L gativt.
eller till orimliga kostnader
Existerande kontrollaktiviteter (urval)
- Riskhantering inom Gdéteborgs Stad ar centraliserat
och hanteras av koncern-banken som ar stadens
internbank.
- Samlat upplaningsbehov och rante-exponering i
marknaden utifran ett hela staden perspektiv
10 Valutarisk Konsekvensbeskrivning Acceptera
Risken att drabbas av férluster E:ver.kar koncernens resultat- och balans-rékningar risk
e gativt.
till foljd av
valutakursférandringar Existerande kontrollaktiviteter (urval)
- Goteborgs Stads riktlinje for finans-verksamheten
- Eliminering av valutarisker genom valutaterminer
och/eller valutaswappar
11 Kreditrisk Konsekvensbeskrivning Acceptera
. . i . Paverkar koncernens resultat- och balans-rakningar risk
Risk som innebér exponering negativt.
for forluster om en motpart
inte kan fullfélja sina Existerande kontrollaktiviteter
ataganden - Respektive bolags kreditpolicy
- Kreditkontroller
- Stadens ramavtal
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Nr Risker Konsekvensbeskrivning och existerande Status
kontrollatgarder
Riskomrade: Finansiella risker
12 Ravaruprisrisk Konsekvensbeskrivning Acceptera
. . e Paverkar koncernens resultat- och balansrakningar risk
. Risken att ravaruprishdjningar negativt
negativt paverkar koncernens ’
resultat- och balansrakningar Existerande kontrollaktiviteter
- Berdrda bolag anvander derivat (el, olja och naturgas)
med I6ptider mellan en till sexton manader for att
utjdmna pris-svangningar
-Lépande uppfdljning och rapportering av berérda bolag
13 Forsakringsrisk Konsekvensbeskrivning Acceptera
L . . Paverkar koncernens resultat- och balansrakningar risk
Forsakringsrisk bestar av negativt
teckningsrisk, ’
Leservstatttr.nngs.rlskker, h Existerande kontrollaktiviteter (urval)
O?nrcfzgn .r.i lonsris ker oc - Goteborgs Stads riktlinje for férsakrings-fragor inom
ateriorsakringsrisker Goteborgs stad ska féljas
Teckningsrisk finns om det finns risk att | - K&per aterforsékring med stop loss-skydd (minimerar
;’bérf\;épnﬁ;i';"eagsazf:&'@" "‘e‘te tackerdet | tegckningsrisk och reservsattningsrisk)
Reservsattningsrisk fér‘;ﬁgg'er om det - :Accepterar inte ételrférsékrarg med lagre rating &n BBB
finns risk att den avsatta reserven for pa Standard & Poor's skala (minimerar
intraffade skador inte &r tillracklig. aterforsakringsrisken)
Riskomrade: IT- och informationsrisker
14 Felaktiga behorigheter i Konsekvensbeskrivning Acceptera
system Fel i anvandarnas behorighetsnivaer och antal risk
Att behbrigheter inte avslutas ﬁl?g\;/g:g?iqle' Tillgang till information hen inte ska ha
nar anstallda slutar eller ’
up”pdaterr]ast;nd forandnrade Existerande kontrollaktiviteter (urval)
Lo he"r 90h ? getnomgangen av | _Fer kommungemensamma system skots detta
enorigheter inte automatiskt av Intraservice nar en person slutar.
dokumenteras.
15 Felaktig hantering av Konsekvensbeskrivning Acceptera
personuppgifter Personuppgiftsincident. Minskat fortroende for risk
Risk for felaktig hantering av Stadshusférmaga att hantera person-uppgifter.
Pgré?n;pﬁglftgrrl]nor(;.ramer}" Existerande kontrollaktiviteter (urval)
orsta IS ES enan |ng$tr, "1 - Behandlingar ar kartlagda och kanda
gxlem;;el al‘d‘ ptersonuppg| er - Férdjupade kontroller genomférs av dataskyddsombud
elas telaktigt. - Kontroller enligt dataskyddsenhetens kontrollplan
genomfors
Riskomrade: Miljorisker
16 Negativ paverkan pa miljo Konsekvensbeskrivning Hantera
och klimat Negativ paverkan pa miljé och klimat. Minskar risk
Bolagets beslut och/ell mojligheten for staden att na klimatmal. Okade
0'agets besiut och/eter kostnader. Minskat fortroende for bolaget och i
stallningstaganden paverkar slutdndan staden
miljé och klimat negativt, direkt ’
eller indirekt Existerande kontrollaktiviteter (urval)
- Anvandandet av dimensioner i tjansteutlatanden och
utredningar
- Miljéledningssystem
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Nr Risker Konsekvensbeskrivning och existerande Status
kontrollatgarder
Riskomrade: Oegentligheter
17 Otillborlig paverkan Konsekvensbeskrivning Acceptera
Minskar fortroendet for bolaget, och i férlangningen risk
Att bolagets medarbetare ; =
utsétts for forsok till otillborlig staden, om oegentligheter férekommer.
paverkan. Existerande kontrollaktiviteter (urval)
Fragestallningen diskuteras I6pande i de fall en
medarbetare eller chef uppfattar att en risk féreligger.
18 Fortroendeskadlig bisyssla Konsekvensbeskrivning Acceptera
Risk att medarbetare h Minskat fértroende for bolaget och kan medféra risk
\ISK all medarbetare har en ekonomisk skada vid tvister.
fortroendeskadlig bisyssla
Existerande kontrollaktiviteter (urval)
- Efterfragas och dokumenteras i samband med
nyanstallning och medarbetarsamtal
19 Risk for otillatna inkop vid Konsekvensbeskrivning Acceptera
resor, kurs och konferens Ofta ringa belopp men kan medféra minskat fértroende risk
och representation for bolaget, och i forlangningen staden, om det blir fel.
Rits.k att mhedalr_betare i(rj]te tfétljer Existerande kontrollaktiviteter (urval)
nljl Iner ocd p? |fys medvete - Attestordning finns for bade bestallning och betalning
eller omeadvete - Stadengemensam policy och riktlinje for representation
och gavor och policy fér resor i tjansten
- Lokal anvisning for Stadshus for representation och
gavor
20 Risk for bedragerier Konsekvensbeskrivning Acceptera
Risk for att stadshus utsétts for Ekonomisk skada. Minskat fértroende for bolaget. risk
bedraglllg; tl)(?teegdg,"tlll . Existerande kontrollaktiviteter (urval)
e)n(empe a . urabedragerier - Endast e-fakturor tillats som fakturor, utom i
fran utomstaende eller att
darbetare tillsk X undantagsfall
g'(-‘; lar. © ar? . sbalnsart S'9 - Attestforteckning finns uppréttad: tva i férening for
etainingar iran bolagets utbetalningar, en separat for beslutsattest
likvida medel
Riskomrade: Verksamhetsrisker
21 Krav pa koncernbidrag och Konsekvensbeskrivning Hantera
utdelning uppfylls inte Anslag till bolag med underskott, utdelning till &garen och | risk
. Dotterbol skattebetalning kan inte finansieras med kassafléde utan
0 Ietr totagelr(1|§ h behover finansieras med |an vilket minskar koncernens
resultatutveckiing oc . soliditet och okar finansiell risk.
kassaflode tacker inte krav pa
koncernbidrag och utdelning. Existerande kontrollaktiviteter (urval)
- Utvecklingen fdljs och rapporteras regelbundet i
koncernrapporteringen.
- Ladmnar kunskap till styrelse och dgare genom att
ldamna fakta, trender och analyser i ordinarie uppféljning.
22 Risk for bristande Konsekvensbeskrivning Acceptera
kompetensforsorjning Att Stadshus inte kan leverera enligt styrelsens risk
. férvantningar. Arenden och uppdrag tar langre tid att
ﬁ‘tths.,:?dsr;us IEIte klahrarsttt handlagga eller utférs med lagre kvalitet. Hogre
ehalla, utveckia och rekrytera arbetsbelastning. Svart att bemanna uppdrag.
nya Férsamrad arbetsmiljo.
kompetenser/medarbetare.
Existerande kontrollaktiviteter (urval)
- Lépande 6versyn av organisationen av 6énskad
kompetens fér de olika organisationsdelarna. Gors till
exempel i samband med rekrytering och budgeten.
- Nara samarbete med stadsledningskontoret och
beredskap att ta in externa resurser vid behov.
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Nr Risker Konsekvensbeskrivning och existerande Status
kontrollatgarder
Riskomrade: Verksamhetsrisker

23 Risk for minskad tillgang till | Konsekvensbeskrivning Acceptera
information och resurser Att till exempel risker i koncernen inte uppmarksammas. risk
fran bolag och forvaltningar | Fortroendeskada och/ eller finansiell skada for det
for filialen Gothenburg enskilda bolaget, stadshuskoncernen och for Géteborgs
European Office (GEO) Stad.

Risk for att Stadshus uppdrag Existerande kontrollaktiviteter (urval)
att bistd kommunstyrelsen i - Agardialoger med direktrapporterande bolag
dess uppsikt éver stadens - Ordinarie planering- och uppféljningsprocess under aret
bolag inte utfors i tillracklig - Uppfdljning av avkastnings- och effektiviseringskrav
omfattning - Lekmannarevisorer och auktoriserade revisorers
granskning
- Lépande samarbete med stadslednings-kontoret

24 Risk att méjligheter till Konsekvensbeskrivning Acceptera
samordning och Beslut inom enskilda bolag bidrar till suboptimeringar risk
effektivisering inom som leder till ett samre resultat totalt i koncernen, istallet
koncernen forbises for att ge nytta.

- . Minskat fortroende for stadens férmaga att styra och
Att mgjligheter till samordna bolagen
effektivisering och utveckling ’
inom konce_rngn u_tebhr pa Existerande kontrollaktiviteter (urval)
grund av.otlllrackllg - Fragestallningar till bolagen diskuteras i agardialoger
samordning. - Langsiktig bedémning av utvecklingen i koncernens
verksamheter och ekonomisk utveckling.
- Lépande uppfdljning och rapportering.
- Uppfdljning av avkastningskrav (i ars-rapporten och i
agardialogerna)

25 Risk for otillracklig Konsekvensbeskrivning Acceptera

agarstyrning av koncernen Kvalitetsbrister i beslutsunderlag och styrinformation. risk
. . . Minskar bolagets formaga att starka och effektivisera den

Risk a.tt §tadshus |_nte utovar politiska styrningen av bolagen.
en aktiv agar’Styrng av. Att kommunfullmaktiges beslut inte genomfors i
kongernen med tillrckligt hog koncernen. Minskat fortroende for stadens férmaga att
kvalitet. styra och samordna bolagen. Minskat fortroende for

Stadshus.

Existerande kontrollaktiviteter (urval)

- Agardialoger och dess aterrapportering

- Beredning av arenden av principiell beskaffenhet

- Riktlinje fér &garstyrning visar bolagens ansvar

- VD-moéten

26 Risk att Stadshus lanevolym | Konsekvensbeskrivning Acceptera

overstiger beslutat lanetak - Bryter mot kommunfullmaktiges beslut risk

i . - Om lanetaket inte far dverstigas maste Stadshus

Att Stadshu§ overstiger, aen minska pa utbetalning av koncernbidrag

eller flera ganger under aret,

det lanetak for moderbolaget

som beslutats i kommun- Existerande kontrollaktiviteter (urval)

fullmaktiges budget - Uppféljining av l&nevolymen sker ménadsvis internt.
- Egen rutin finns for kontroll av lanevolym.
- Rapporten finansiella positioner gors till egna styrelsen i
samband med delarsrapporteringen.

27 Byte av till nya lokaler med Konsekvensbeskrivning Hantera
aktivitetsbaserat arbetssatt Samre fysisk och psykosocial arbetsmiljo risk
paverkar arbetsmiljon Paverkar i sin tur férutsattningar for att genomféra
negativt uppdraget
Risk for forsamrad arbetsmiljo
for medarbetarna. Existerande kontrollaktiviteter

Handlingsplan fran riskanalysen med definierade

atgarder och tidplan.
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Nr Risker Konsekvensbeskrivning och existerande Status
kontrollatgarder
Riskomrade: Verksamhetsrisker

28 Risk for minskad tillgang till | Konsekvensbeskrivning Acceptera
information och resurser - Missar mdjligheten fér staden att profilera sig risk
fran bolag och forvaltningar | - Missar mojligheten att sdka finansiering till utvecklings-

GEO projekt

Samverkan och tillgang till

bolag och férvaltningar &r en - Lépande dialog med férvaltningar och bolag
nédvandig forutsattning for - Rapportering i samband med GEO:s halv- och
GEO att kunna utféra sitt helarsrapport

uppdrag. Om tillgangen

minskar eller otillracklig, av

olika anledningar, kan det fa

konsekvenser for GEO:s

mojlighet att genomféra sitt

uppdrag och for staden som

helhet.

29 Risk for att inriktningen for Konsekvensbeskrivning Acceptera
_GEO:S omvarld_s- °Eh . - Ytlig omvarlds- och intressebevakning - kan inte ga pa risk
intressebevakning &r fér djupet inom nagot omrade
omfattande - Missar mgjligheter till finansiering och missar
Att GEO:s resurser inte majligheter att profilera sig inom omraden som kraver
motsvarar bredden pa den mer an évergripande bevakning
inriktning som beslutats av
kommunfullmaktige (hallbar Existerande kontrollaktiviteter
stads- och samhallsutveckling, | - Halv- och helarsrapportering till styrelsen
digitalisering och innovation). - Stéd av Goteborgs Stads handlingsplan for europeisk

omvarlds- och intressebevakning (beslutas arligen)

- Rapporterar I6pande till de kollegor i Géteborgs Stad

som ar direkt berdrda av policyutvecklingen i Bryssel

- Rapporterar filialens aktiviteter veckovis till vice vd for

Stadshus och avdelningschef pa stadsledningskontoret.
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4 Risker som ska hanteras

Den samlade riskbilden innefattar sex risker som beddmts behdva hanteras for att

minska sannolikheten och/eller konsekvensen att/om de intriiffar. Atgirderna ska
genomforas under 2023 enligt angiven tidplan.

Osakerheten kring framtida
ranteutveckling och att vardet
pa en tillgang eller kostnaden
for ett lan negativt férandras
pa grund av en ovantad
férandring av rantenivan.

Nr | Risker och Atgérder Slutdatum
riskbeskrivning

1 Inkép och upphandling 1. Ta fram enkel anvisning med 2023-06-30
Foljer inte regelverket for ggi)r:}ci]lra]gl\ci;sg:f/generella krav vid
inkdp och upphandling pa
E”‘”‘i av 'a% e't'fr felaktig 2. Tydliggér roll och ansvar for 2023-06-30
Kunskap och att anvisningarna inkdpssamordnare/inkdpsansvarig
inte ar kanda. pa bolaget.

5 Foljer inte anvisning for 1. Fortsétta delta i Intraservice 2023-12-31
drendeberedning inférande av Stadens nya
Att beredningen av arenden (i irce:?éieigﬁnterlngssystem
koncernen) inte ar fullstandig
och inte foljer antagen 2. Se bver anvisningen for 2023-11-30
anvisning. arendeberedning

8 Rénterisk 1. Utreda mojligheterna och Hantera risk

genomféra mojliga atgarder for att
omstrukturera lan till mer
fordelaktig rénta

16 | Negativ paverkan pa miljo 1. Fortsétta delta i klimat- 2023-12-31
och klimat omstallningsfunktionens
(miljéforvaltningen) arbete med
Bt(?_II'Tlgets :)eslutdochlg)ller K omvarldsbeskrivning och analys
stafningstaganden paverkar av energiomstallningens
mI|J0.0Ch Klimat negativt direkt konsekvenser tillsammans med
eller indirekt berérda bolag
21 | Krav pa koncernbidrag och 1. Slutféra budgetuppdrag fran 2022 | 2023-03-31
utdelning uppfylls inte om finansiellt ramverk for
| Stadshuskoncernen.
Dotterbolagens resultat-
utveckling och kassaflode
tacker inte krav pa koncern-
bidrag och utdelning
27 | Byte av till nya lokaler med 1. Genomféra handlingsplan fran 2023-10-31
aktivitetsbaserat arbetssitt riskbeddmning for lokalbyte
paverkar arbetsmiljon
negativt 2. Slutféra utvardering av 2023-06-30
Risk for forsa d arbetsmilis motesstruktur och arbetssatt fran
isk for férsamrad arbetsmiljo 2022 i ny kontext
for medarbetarna.
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5 Intern kontrollplan

Den samlade riskbilden innefattar en risk som valts ut for att sérskilt kontrolleras
under 2023. Denna risk utgor den interna kontrollplanen. Under 2023 bedéms antalet
sdrskilda kontroller kunna minimeras sett till bolagets samlade riskbild. Detta for att
kunna anvinda resurserna for att genomfora de atgérder som maste hanteras (se avsnitt
4). Val av risker som ska ingé i den interna kontrollplanen utgér ifrén for att verifiera
att redan inférda atgarder har fatt avsedd effekt eller att existerande kontrollaktiviteter
fungerar som de ska.

Kontrollaktiviteten genomfors enligt tidsplan som finns angiven i Stratsys. Ater-
rapportering till styrelsen av genomford kontroll gors i december 2023 i samband med
att intern kontrollplan for kommande verksamhetsér ska antas. Resultatet av enskilda
kontrollaktiviteter redovisas endast i de fall avvikelse eller anmérkning har hittats.

Nr | Risker Kontrollaktiviteter Slutdatum
16 | Negativ paverkan pa miljé och 1. Kontrollera tjansteutlatanden | 2022-10-31
klimat utifran ekologiska
dimensionen

Bolagets beslut och/eller
stallningstaganden paverkar miljé
och klimat negativt direkt eller
indirekt
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