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Budget 2023

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Budget 2023 for Goteborgs Stadshus AB faststélls.

2. Tid- och arbetsplan for Géteborgs Stadshus AB:s planerings- och uppféljningsarbete
for verksamhetsaret 2023 faststills.

3. Vd ges i uppdrag att teckna avtal om arbetsplatser for Géteborgs Stadshus AB 1
kvarteret Hogvakten i enlighet med detta beslutsunderlag.

Sammanfattning

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) har utifrdn kommunfullméktiges budget for 2023,
dgardirektiv, bolagsordning och andra relevanta styrande dokument, tagit fram ett forslag
till budget for bolagets verksamhet. Budgeten omfattar moderbolagets verksamhet och
filialen Gothenburg European Office (GEO) i Bryssel. Givet den korta tid bolaget haft for
planering efter kommunfullméktiges budgetbeslut avser Stadshus aterkomma till
styrelsen 1 februari med en verksamhetsplan. Planen ger en mer konkretiserad bild av hur
bolaget kommer ta sig an grunduppdrag och de mal och uppdrag som riktats till bolaget i
kommunfullméktiges budget.

Budgetdokumentet (bilaga 1) behandlar pa en 6vergripande niva bolagets forutséttningar
for att genomfora grunduppdrag och kommunfullméiktiges méal och uppdrag,
personalfragor samt ekonomisk budgetram. I dokumentet redovisas ocksa moderbolagets
lan- och rénteantaganden for 2023 och kommunfullmiktiges beslutade kapitaltillskott
som bolaget bemyndigats att limna till vissa dotterbolag.

Till budgeten bifogas i bilaga 2 en budgeterad resultatrdkning som omfattar bolagets
intékts- och omkostnadsbudget, rintekostnader och kommunfullméktiges beslutade
kapitaltillskott. Till budgeten bifogas ocksa i bilaga 3 en tid- och arbetsplan for
verksamhetséar 2023 for styrelsens egna planerings- och uppfoljningsarbete.

Varje enskilt bolag och/eller kluster/koncern i Stadshuskoncernen redovisar en egen
affirsplan/verksamhetsplan.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Kommunfullméktiges budget innehaller bland annat inriktningar och uppdrag som syftar
till 6kad effektivitet, 6kade resultat, och forsdljning av tillgangar. Stadshus har genom sitt
grunduppdrag och konkreta uppdrag i fullmiktiges budget en roll i férverkligandet av
fullméktiges malsattningar.
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Budgetdokumentet behandlar pa en 6vergripande niva bolagets forutsattningar for att
genomfora grunduppdrag och kommunfullmiktiges mél och uppdrag, personalfragor
samt ekonomisk budgetram. Bolagets omfattning dr begransad och budgetramen &r

faststilld av kommunfullméktige varfor bolagets handlingsutrymme é&r vél definierat.

Stadshus har av kommunfullméktige bemyndigats att ta ut koncernledningsarvode frén
ovriga bolag inom Stadshuskoncernen for finansiering av koncernbolagets verksamhet
motsvarande 29 960 tkr under 2023. Bolagets budget &r i balans.

Stadshus har av kommunfullmaktige bemyndigats ldmna kapitaltillskott till GEO med
4 810 tkr.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sdrskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Beddmning ur social dimension

Enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering ska styrelser och bolag tillampa en
jamlikhets- och jamstélldhetsintegrerad planerings, budget- och uppfoljningsprocess.
Bolaget bedriver ingen verksamhet som direkt vinder sig till boende, besokare eller
néringsliv varfor mdjligheten att tillimpa en jimlikhets- och jamstélldhetsintegrerad
planerings, budget- och uppfoljningsprocess for bolagets verksamhet ar begransad.
Stadshus ansvarar for den praktiska dgarstyrningen av bolagen med utgangspunkt i
riktlinjen for dgarstyrning, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av fullméktige.

Samverkan
Inriktning {or bolagets budget och verksamhetsplan ska redovisas for det koncernfackliga
radet 2022-12-07.

Bilagor

1. Budget 2023 for Goteborgs Stadshus AB

2. Resultatbudget 2023 Goteborgs Stadshus AB
3. Tid- och arbetsplan for verksamhetsaret 2023
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Arendet

Arendet utgor forslag till budget 2023 for bolaget Goteborgs Stadshus AB som #r
moderbolag for Goteborgs Stads bolagskoncern. I forslaget ingar Goteborgs Stads
verksamhet vid bolagets filial i Bryssel. Vidare innehaller drendet en tid- och arbetsplan
for bolagets planerings- och uppféljningsarbete samt styrelsens arsarbetsplan for
verksamhetséret 2023.

Beskrivning av arendet

Inledning

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) har utifran kommunfullmaktiges budget for 2023,
agardirektiv, bolagsordning och andra relevanta styrande dokument, tagit fram ett forslag
till budget for bolagets verksamhet. Budgeten omfattar moderbolagets verksamhet och
filialen Gothenburg European Office (GEO) i Bryssel. Givet den korta tid bolaget haft for
planering efter kommunfullméktiges budgetbeslut avser Stadshus &terkomma till
styrelsen i februari med en verksamhetsplan. Planen ger en mer konkretiserad bild av hur
bolaget kommer ta sig an grunduppdrag och de mal och uppdrag som riktats till bolaget i
kommunfullméktiges budget.

Varje enskilt bolag och/eller kluster/koncern i Stadshuskoncernen redovisar en egen
affarsplan/verksamhetsplan. Information om konsoliderad koncernbudget ldmnas vid
styrelsens méte i februari.

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll anger krav och systematik
for planering och uppfoljning, riskhantering, intern styrning och kontroll samt
kvalitetsledning. Dér anges att planering av verksamhet ska ske med utgangspunkt fran
fullméktiges budgetbeslut och reglementen eller dgardirektiv samt andra relevanta
styrande dokument. Uppfoljningen ska under &ret vara heltdckande och belysa hur
verksamheten utvecklas i forhallande till inriktningar, méal och uppdrag som faststéllts i
kommunfullméktiges budget och i ndimnd/styrelses egna budgetbeslutet.

Stadens styrning och uppf6ljning av ekonomi anges i regler f6r budget, planering och
uppfoljning och dessa regler ska sarskilt ldsas och forstas tillsammans med ovan ndmnda
riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll.

Bolagets samlade riskbild och internkontrollplan for 2023 som, enligt Goteborgs Stads
riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll, ska faststillas i samband med budget,
hanteras i ett separat drende.

Budget

Budgetdokumentet behandlar pa en 6vergripande nivé bolagets forutséttningar for att
genomfora grunduppdrag och kommunfullmaktiges mal och uppdrag, personalfragor
samt ekonomisk budgetram. I dokumentet redovisas ocksd moderbolagets 14n- och
ranteantaganden for 2023 och kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott som bolaget
bemyndigats att lamna till vissa dotterbolag.

Bifogad budgeterad resultatrdkning omfattar bolagets intdkts- och omkostnadsbudget,
rantekostnader och kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott. Sammanstillningen
omfattar inte antaganden om kapitaltillskott och utdelningar till och fran dotterbolagen
med anledning av deras budgeterade resultat.
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Stadshus har av kommunfullmaktige bemyndigats att ta ut koncernledningsarvode fran
ovriga bolag inom Stadshuskoncernen for finansiering av koncernbolagets verksamhet
motsvarande 29 960 tkr under 2023. Bolagets budget &r i balans och bolaget ska
genomfora sitt uppdrag inom ramen for tilldelade medel och med en ambition att fortsatt
effektivisera processer och arbetssitt. Av kommunfullmiktiges budgetbeslut for 2023
framgér att Stadshus bemyndigats 1dmna kapitaltillskott till GEO med 4 810 tkr.

Summan f6r interna lan bedoms vid utgangen av 2022 uppga till cirka 1 720 mnkr.
Skulden berdknas successivt 6ka med netto cirka 57 mnkr under 2023 vilket i huvudsak
forklaras av likvidavrakning for 2022 ars bokslutsdispositioner och kommunfullméktiges
beslutade kapitaltillskott. Rantekostnaderna har berdknats till 26,8 mnkr. Den externa
upplaningen bedoms ligga kvar pa 3 046 mnkr, under forutséttning att kommun-
fullméktiges beslut (KF 2022-11-24 § 13) om att avsté utdelning fran Stadhuskoncernen
2022 kvarstar. Réantekostnaderna har berdknats till 44,0 mnkr.

Stadshus budget for 2023 sammanfattas i bilaga 2.

Avtal for kontorsarbetsplatser

Med anledning av NOS-projektets och Stadsledningskontorets pagdende lokaldversyn for
kvarteret Hogvakten ldmnar Stadshus nuvarande lokaler i december 2022 och gér in 1
kvarterets aktivitetsbaserade kontorslosning. Bolaget tecknar ett kommunkoncerninternt
avtal som omfattar arbetsplatser som inkluderar sedvanliga lokalservicetjanster och
kontorstjénster. Avtalet dr &nnu inte klart men beréknas preliminért till ca 815 000 kronor
12023 ars prisniva. Stadshus lokalkostnader halveras genom detta. Enligt Stadshus
arbetsordning ska styrelsen besluta om ingdende av i Stadshus AB:s verksamhet
sedvanliga avtal eller uppségning av sddana avtal omfattande ett virde dverstigande 500
000 kronor eller med en 16ptid 6verstigande 3 ar. Styrelsen foreslas ge Vd i uppdrag att
teckna avtal om arbetsplatser i kvarteret Hogvakten. Styrelsen informeras om avtalat pris
i den arsprognos som ldmnas i delarsrapport mars.

Tid- och arbetsplan for Stadshus planerings- och uppféljningsarbete for
verksamhetsaret 2023.

Till budgeten bifogas i bilaga 3 en tid- och arbetsplan for verksamhetsar 2023 for
styrelsens egna planerings- och uppfoljningsarbete. Arbetsplanen ska betraktas som en
oversiktlig plan och kan komma att fordndras under aret pé grund av fordndrade
forutsattningar eller andra omsténdigheter.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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1 Inledning

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) har utifran kommunfullmaktiges budget for 2023,
agardirektiv, bolagsordning och andra relevanta styrande dokument, tagit fram ett
forslag till budget for bolagets verksamhet. Budgeten omfattar moderbolagets
verksamhet och filialen Gothenburg European Office (GEO) i Bryssel.

Budgetdokumentet behandlar pa en dvergripande nivé bolagets forutséttningar for att
genomfora grunduppdrag och kommunfullmaktiges mal och uppdrag, personalfragor
samt ekonomisk budgetram. I dokumentet redovisas ockséd moderbolagets 1&an- och
ranteantaganden for 2023 och kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott som
bolaget bemyndigats att lamna till vissa dotterbolag.

Verksamhetsplan i februari

Forutom budget upprittar Stadshus dven en verksamhetsplan for 2023. Planen ger en
mer konkretiserad bild av hur bolaget kommer ta sig an grunduppdrag och de mal och
uppdrag som riktats till bolaget i kommunfullméktiges budget. Forslag pa
verksamhetsplan kommer ldmnas till styrelsen i februari 2023.

Enligt Goteborgs stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll ska
ndmnd/bolagsstyrelse férutom budget dven arligen uppritta en verksamhets-
/afférsplan. Arbetet med att ta fram denna verksamhets/-afférsplan ska inledas snarast
efter det att kommunfullméiktige beslutat om budget for nastkommande ar och ska
dérefter faststéllas av nimnd/bolagsstyrelse senast i februari ménad.

Samlad riskbild och internkontrollplan fér 2023

Som en del av planering for budget och verksamhetsplan har Stadshus tagit fram en
samlad riskbild och internkontrollplan for 2023. Riskbild och internkontrollplan
hanteras i ett separat drende. Dar framgar vilka risker som bolaget bedomt maste
hanteras under éret for att minska sannolikheten och/eller konsekvensen om de
intraffar. Den interna kontrollplanen innefattar de risker, omraden, processer eller
kontrollaktiviteter som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att
verifiera att kontrollerna ar effektiva, fungerar som det ar tdnkt och bidrar till att
uppticka fel.

Bilagor till budgeten
Till budgeten bifogas tva bilagor:

1. En budgeterad resultatrakning (bilaga 1) som omfattar bolagets intikts- och
omkostnadsbudget, rantekostnader och kommunfullméktiges beslutade
kapitaltillskott. Sammanstéllningen omfattar inte antaganden om
kapitaltillskott och utdelningar till och frén dotterbolagen med anledning av
deras budgeterade resultat.

2. En tid- och arbetsplan for verksamhetsar 2023 (bilaga 2) for styrelsens egna
planerings- och uppfoljningsarbete. Arbetsplanen ska betraktas som en
oversiktlig plan och kan komma att férdndras under aret pa grund av
fordndrade forutsittningar eller andra omsténdigheter.
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2 Forutsattningar enligt
kommunfullmaktiges beslut om
budget for 2023

2.1 Kommunfullmaktiges mal for Stadshus for
2023

I kommunfullméktiges budget har cirka 30 mal riktats till nimnder och styrelser. Av
dessa bedomer Stadshus att tvé, sett utifran dgardirektiv och bolagsordning, omfattar
bolaget och darfor ska brytas ned och omsittas i praktisk handling. Hur Stadshus
kommer omhénderta malen kommer framga i verksamhetsplanen. De mal som
beddmts omfatta bolaget visas i figuren nedan.

Ledning och + Goteborgs Stad ska styras transparent och
styrning resurseffektivt

+ Soliditeten for kommunkoncernen bér uppga
Ekonomi till 15 procent inklusive ansvarsforbindelsen
for pensionsatagandet

Figur 1 - Mal for Stadshus fran kommunfullmdktiges budget 2023, grupperat pa malomrdde

Vid bedomning av vilka mal som Stadshus ska omsiétta i praktisk handling har bolaget
utgétt ifran uppdrag i dgardirektiv och dess paverkan pa de inriktningar som anges
under respektive mal i kommunfullmiktiges budget, och som vésentligt férvéntas
bidra till méaluppfyllelse. Bolagets organisation paverkar ocksad majligheten att bidra
till maluppfyllelse och kraver prioriteringar for ett resurseffektivt arbete.

Stadshus uppdrag ar i huvudsak att utéva kommunfullméktiges dgarstyrning i
bolagskoncernen, bland annat genom uppsikt och uppf6ljning samt samordnande och
stodjande insatser. Stadshus méaste darfor pa en 6vergripande niva folja samtliga mal i
budgeten som bolagen i stadshuskoncernen ska omhénderta, och pa sa sétt ocksa bidra
till den fordndring som kommunfullmiktige 6nskar dstadkomma.
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2.2 Kommunfullmaktiges uppdrag for
Stadshus for 2023

Foljande uppdrag i kommunfullméktiges budget for 2023 har tilldelats Stadshus.
Samtliga uppdrag ska genomforas under aret. Stadshus har hér gjort en forsta
bedémning av hur uppdragen ska aterrapporteras under aret.

Uppdrag Ursprung | Kommentar
Alla namnder och styrelser far i uppdrag att starka KF budget | Aterrapporteras i delars-
de organisatoriska forutsattningarna for forsta 2023 och arsrapport.

linjens chefer och genomféra utbildningar om ftillits-
baserat ledarskap.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att arbeta KF budget | Stadshus haringa

for att andelen arbetade timmar som utfors av 2023 timanstallda och kommer
timanstallda inte dverstiger fem procent. inte behdva ha det under
2023. Uppdraget kommer
darfor avslutas i samband
med delarsrapport mars.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att aktivt KF budget | Aterrapporteras i delars-
arbeta med hallbarhetsperspektiven i budget- och 2023 och arsrapport.
uppfdljningsprocesser. Detta galler aven
jamstalldhetsperspektivet och framfér allt i
investeringsbudgetar.

Tabell 1- Uppdrag frdn kommunfullmdktiges (KF) budget 2023 som omfattar Stadshus.

2.3 Kommunfullmaktiges inriktning for
ekonomi

Av de inriktningar som anges for ekonomi i kommunfullméaktiges budget har Stadshus
identifierat tre som sérskilt kan kopplas till bolagets uppdrag, sett utifrén dgardirektiv
och bolagsordning. Hur Stadshus kommer omhénderta dessa kommer framga i
verksamhetsplanen. De tre inriktningar som sérskilt kan kopplas till bolagets uppdrag
ar:

= Restriktiva vid anstéllning av personal som arbetar med administration och
ledningsarbete

= Forbittrad investeringsstyrning

= Utdelning fran Stadshus

Restriktiva vid anstallning av personal som arbetar med administration
och ledningsarbete

Kommunfullmiktiges budget anger att nimnder och styrelser ska vara mycket
restriktiva vid anstéllning av personal 1 yrkesgrupper som arbetar med administration
och lednings-arbete. Vidare ska atgérder ska vidtas for att begrénsa nya och utvidgade
uppgifter som medfoér administrativt arbete. Namnder och styrelser uppmuntras ocksa
att samarbeta for att minska administrationens omfattning i syfte att 4stadkomma en
mer effektiv administration och kommunikation. Slutligen anges att arbete utfort av
konsulter ska minska.

Forbattrad investeringsstyrning
Enligt kommunfullmaiktiges budget for 2023 maéste investeringsstyrningen forbattras
viasentligt. Investeringarna maste bli jaimforbara och prioriteringsbara mellan savél
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olika nimnder som bolag. Nya infrastrukturprojekt ska belysas utifran ett
nyttokostnadsperspektiv inklusive klimatpaverkan och social hénsyn.

Uppf6ljning av investeringar gors l0pande av Stadshus. Det ar ocksa ett av flera
fokusomraden for Stadshus vid dgardialoger med de direktunderstillda bolagen. En
storre investering kan vara enfraga av principiell beskaffenhet som Stadshus enligt
dgardirektiv har att yttra sig 6ver infor kommunfullméktiges stallningstagande.

Utdelning fran Stadshus

I kommunfullméktiges budget ingér beslut om pé utdelning pa 315 miljoner kronor for
ar 2023 frén Stadshus. Vidare anger budgeten att utdelningen bedéms kunna minska,
sett dver hela mandatperioden och att exakt hur en langsiktigt hallbar utdelningsniva
ska se ut kommer att studeras och antas under mandatperioden.

Att omhinderta kravet pa utdelning &r en del av Stadshus uppdrag om finansiell
samordning av koncernen. Utdelningskraven ar ocksa langsiktigt kopplat till det
uppdrag (se kapitel 2.4 Aterstdende uppdrag som tilldelats i och utanfor tidigare
budgetbeslut) som kommunfullméktige riktat till Stadshus om att ta fram ett
langsiktigt hallbart finansiellt ramverk for Stadshuskoncernen.

2.4 Aterstaende uppdrag som tilldelats i
tidigare budgetbesiut

Stadshus har étta pagéende uppdrag som tilldelats bolaget i tidigare budgetbeslut.
Uppdragen foljer den planering som redovisats 16pande i tidigare delars- och
arsrapporter. Tabellen nedan visar de uppdrag som fortfarande &r pagaende och plan
for hur de ska slut- eller aterrapporteras under 2023.

Uppdrag Ursprung | Kommentar
Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att genomféra | KF budget | Slutrapporteras under
en genomlysning och féresla féorandringar av 2022 kvartal ett 2023.

bolagens kapitalstruktur.
Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att ta fram ett | KF budget | Slutrapporteras under

langsiktigt hallbart finansiellt ramverk for Stadshus- 2022 kvartal ett 2023
koncernen.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att fortsatt KF budget | Avslutas i samband med
genomféra forsaljning av hela, eller delar av, bolag 2022 arsrapport for 2022.

samt mark- och fastighetsinnehav inom koncernen
med beaktande av krav pa utdelning och koncern-

bidrag
Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att genom KF budget | Slutrapporteras i arsrapport
uppféljningar sékerstélla att ombildningar inom AB 2022 for 2022

Framtiden och dess dotterbolag genomférs.
Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att sakerstdlla | KF budget | Slutrapporteras i

att kommunfullmaktiges uppdrag till bolagsklustren 2022 arsrapport* for 2022.
foljs upp och aterredovisas i arsredovisningen for
Goteborgs Stadshus AB.

Namnder och styrelser far i uppdrag att genomféra KF budget | Slutrapporteras i arsrapport

ett Iangsiktigt strategiskt effektiviseringsarbete for 2022 for 2022.

att frigéra resurser inom staden.

Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att KF budget | Slutrapporteras i arsrapport
bedriva ett digitalt effektiviseringsarbete under hela 2020 for 2022.

planperioden.
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Uppdrag Ursprung | Kommentar

Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att KF budget | Slutrapporteras i arsrapport
bidra till att minska stadens totala personalvolym, 2020 for 2022.

enligt arbetad tid, under mandatperioden.

Tabell 2 - Pagaende uppdrag for Stadshus som tilldelats i tidigare budgetbeslut av kommunfullmdktige
(KF)

* Aterredovisning i arsrapporten bedoms vara mer limplig sett till den ordinarie uppfoljningsprocessen
for uppdrag. Syftet med arsredovisningen &r primért att redovisa bolagets ekonomiska resultat och
stdllning.

2.5 Aterstaende uppdrag som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Stadshus har tre pagaende uppdrag som tilldelats bolaget utanfor tidigare
budgetbeslut. Uppdragen foljer den planering som redovisats 16pande i tidigare delars-
och arsrapporter. Tabellen nedan visar de uppdrag som fortfarande &r pagaende och
plan for hur de ska slut- eller aterrapporteras under 2023.

Uppdrag Ursprung | Kommentar

Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att Beslutat i Slutrapporteras i arsrapport
forbereda och genomféra energieffektiviserande och | KF 2022- for 2022.
energibesparande atgarder i syfte att minska 10-27

energiférbrukningen och effektbehovet infor vintern

2022/23.

Goteborgs Stadshus AB ska, inom ramen for Beslutat i Slutrapporteras i arsrapport
stadens uppféljningsstruktur, Idpande aterrapportera | KF 2021- for 2022.

till kommunfullméktige hur [Géteborg Energis] 02-25

forsaljningsprocess av Tuve 9:59 fortskrider.
Goteborg Stadshus AB och Géteborg Energi AB far | Beslutat i Statusrapport [&mnades i
i uppdrag att ta fram en fardplan for verksamheten KF 2019- december 2021.

sa att en nedlaggning av Rosenlunds-verket blir 10-17 Nastkommande rapport
mdjlig till &r 2040-2045. Bolagen ska fokusera pa vantas 2023.

en process utan kapitalforstoring, och aterkomma till
kommunstyrelsen med kontinuerlig uppdatering
gallande planen.

Tabell 3 - Pdagaende uppdrag for Stadshus som tilldelats i och utanfor tidigare budgetbeslut av
kommunfullmdktige (KF)
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3 Forutsattningar enligt
agardirektiv

3.1 Stadshus uppdrag enligt agardirektiv

Stadshus uppdrag ar att utdva stadens dgarroll i de direktunderstillda bolagen, samt de
regionala bolagen, genom aktiv dgarstyrning. Den aktiva dgarstyrning tar, utover
Stadshus dgardirektiv, sin utgangspunkt i Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning
och de verktyg som den anvisar som till exempel dgardialog, framtagande av forslag
till dgardirektiv, uppsikt och uppfoéljning samt samordnande och stédjande insatser.

Agarstyrningen ska utga fran ett hela staden-perspektiv vilket innebér ansvar for
samverkan och samordning pé strategisk niva inom bolagskoncernen. Stadshus ska
identifiera majligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
koncernen, samt, i samverkan med berorda bolag, ta initiativ till fordndringar av de
direktunderstillda bolagen.

Stadshus utovar stadens dgarroll i de direktunderstillda bolagen, samt de regionala
bolagen, genom att utveckla formerna for dgarstyrning, finansiell samordning,
dgardialoger samt dgarstod. Den av kommunfullméktige beslutade ”Goteborgs Stads
riktlinjer for dgarstyrning” utgor tillsammans med dgardirektiv och bolagsordningen
grunden for Stadshus verksamhet. Stadshus ska frimja 6ppenhet och transparens inom
bolagssektorn.

Med bakgrund av att Stadsrevisionen uppmérksammat att &indamélsformuleringen i
dgardirektiv och bolagsordning inte dr likalydande pagar en revidering av Stadshus
bolagsordning, dgardirektiv och Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyring. Eventuella
fordndringar i dgardirektivet kan komma att paverka planering av 2023 ars
dgardialoger.

3.1.1 Strategisk planering med agardialog

Processen for strategisk planering med dgardialog ar central for bolagets kdrnuppdrag
— aktiv dgarstyrning, och skapar tillsammans med Goteborgs Stads struktur- och
tidplan fo6r budget och uppfoljningsprocessen forutsittningar for bolagets forberedelser
och kalenderplanering. Stadshus planerar att genomfora égardialoger under 2023 med
underliggande moderbolag och direktrapporterande bolag.
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Figur 2 - Stadshus drshjul

3.1.2 Uppfodljning av verksamhet och avkastningskrav

Infér 2021 kompletterades Stadshus arshjul med processen for langsiktig framatriktad
uppfoljning av verksamhet och avkastning. Processen innefattar Stadshus uppf6ljning
av vissa bolags krav péa att 16pande analysera hur forutséttningar och forhéllanden
avseende avkastningskrav skiljer sig & mellan branschnorm och de egna
verksamheterna. Processen knyter ihop dgardialogen med forutséttningar for budget
och kommande ars dgardialog. Uppfoljningen av avkastningskraven gors inom ramen
for dgardialogerna och redovisas i mars av de bolag som omfattas av dessa.

Merparten av de rorelsedrivande bolagen i Stadshuskoncernen alidggs i sina
agardirektiv att I6pande bidra med analys om hur forutséttningar och férhallanden
avseende avkastningskrav skiljer sig at mellan branschnorm och de egna
verksamheterna. I enlighet med vad som framgar av dgardirektiven ska bolagens
ekonomiska avkastningskrav dterkommande virderas och foljas samt att kraven ska
st 1 paritet med branschens l6nsamhet. Bolagen ska dven kontinuerligt anvinda
benchmarking med relevanta aktorer i syfte att utveckla verksamhetens effektivitet
och produktivitet.

3.1.3 Samlade forutsattningar for budget

En viktig del av Stadshus arshjul ar stadsledningskontorets forutsattningar for budget,
som lamnas till kommunstyrelsen pa varen. Underlaget syftar till att ge de politiska
partierna initiala forutsattningar for att genomfora sitt budgetarbete. Stadshus bidrar 1
arbetet med de Gvergripande forutsittningarna som giller for bolagskoncernen.
Stadsledningskontoret beskriver i underlaget ett utgédngsldge for budgetarbetet, s&
langt de kan &verblicka.
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3.1.4 Styrning och ledning - fran delar till helhet

I syfte att bidra till ett hela staden perspektiv och som en del av Stadshus ansvar for
samverkan och samordning inom bolagskoncernen ansluter bolaget till det
utvecklingsarbete som sker inom Stadens ledarforum, med forvaltnings- och
bolagschefer. Syftet med ledarforum é&r att starka det gemensamma ansvaret och
utveckling av stora utmaningar for Goteborgs Stad. Forumet satter fokus pa Frdn
delar till helhet, och soker den bésta 16sningen for stadens mélgrupper. Den
forflyttning fran delar till helhet som ska ske baseras pa Goteborgs Stads
forhallningssatt:

= Vi vet vart uppdrag och vem vi ér till for
= Vibryr oss

= Vi arbetar tillsammans

= Vi tinker nytt

3.1.5 Omvarlds- och intressebevakning i Bryssel

Stadshus ansvarar for filialen Gothenburg European Office (GEO) i Bryssel. GEO:s
huvudsakliga uppgift ér att i bred samverkan inom Go6teborgs Stad samt med andra
aktorer, bedriva omvérlds- och intressebevakning i Bryssel gentemot Europeiska
unionens institutioner och dvriga institutioner, organ, natverk och organisationer
verksamma i Europa.

Med utgéngspunkt i inriktningen fér omvérlds- och intressebevakning i Bryssel,
styrdokument i staden, och analys av pagaende processer foreslas GEO:s
verksamhetsplan for 2023 ha huvudsaklig inriktning pa revidering av energi,
fororening och avfallslagstiftningen samt finansieringsméjligheter for Géteborg inom
innovation, klimatomstéllning och klimatanpassning. GEO ska ocksa, i samarbetet
med forvaltningar och bolag, lyfta Goteborgs goda exempel inom cirkulér ekonomi.

3.1.6 Uppdrag fran styrelsen

Stadshus har inga utestaende uppdrag fran styrelsen med aterrapportering 2023.
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4 Ekonomiska forutsattningar

4.1 Personal

Bolaget har i december 2022 elva heltidstjanster i Géteborg och tre heltidstjanster 1
filialen i Bryssel. Under 2023 genomfors en ersittningsrekrytering for ekonomichef
till f61jd av pensionsavgéng. Rekryteringen har bedéomts nodvéndig for att Stadshus
ska kunna fullgora sitt uppdrag. Utéver detta planeras ingen fordandring av tjanster
under aret.

Verksamheten 2023 1 Goteborg planeras att utdver vd och vice vd besté av tre
bolagsansvariga, en ekonomichef, en redovisningschef, en koncern-HR-chef, en jurist,
en administrativ chef, en administrativ koordinator och en verksamhetscontroller. I
Bryssel bestar bemanningen av en filialchef och tvd EU-handldggare.

4.2 Kostnader for Stadshus egen verksamhet

I kommunfullméktiges budget 2023 bemyndigas Stadshus att ta ut koncernlednings-
arvode fran 6vriga bolag inom stadshuskoncernen for finansiering av koncernbolagets
verksamhet motsvarande 29 960 tkr under 2023.

For verksamhetsaret 2023 gors foljande uppskattning av de administrativa kostnaderna
for Stadshus organisation (exklusive filial i Bryssel).

Stadshus AB Budget Prognos Utfall Utfall
(Belopp i tkr) 2023 2022 2021 2020
Personal -15 842 -15 288 -13 410 -14 953
Lokaler -815 -1 655 -1 609 -1 553
Konsult -9 695 -3126 -689 -571
IT -2 500 -2 500 -2 631 -5 335
Forvaltningskostnader -450 -425 -337 -394
Ovriga kostnader -655 -967 -725 -807
‘ Totalt -29 960 -23 961 -19 401 -23 613
Tabell 4 - Uppskattning administrativa kostnader for Stadshus AB for verksamhetsaret 2023, exklusive
GEO

Bemanningen r budgeterad till elva tjanster inklusive vice vd vilket ar lika med 2022.
Verksamheten kommer i all vésentlighet att bedrivas med interna resurser. Posten
konsult avser kop av interna eller externa tjanster inom omraden dér intern specialist-
kompetens behdver kompletteras. Som exempel kan ndmnas utredningsuppdrag eller
analyser inom affdrsjuridik, verksamhetsutveckling och IT. Vidare bestar posten IT av
kostnader fran Intraservice avseende projektledning for inforande av de
kommungemensamma ekonomitjénsterna i koncernbolagen samt Stadshus kostnad for
sina kommungemensamma tjénster. Posten Forvaltningskostnader inrymmer kostnad
for revision av Stadsrevisionen samt externa revisorer. Ovriga kostnader avser bland
annat forsdkring och servicekostnader stadsledningskontoret med mera.

Avvikelser mellan budget 2023 och prognos for 2022 avseende konsultkostnader ar
framst en effekt av planerad styrelseutbildning under 2023. I konsultkostnader for
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2023 finns ocksé en viss beredskap for behov av specialistkompetenser. Fér 2022 har

behovet av konsulttjénster varit 1agt och de tjdnster som anvénts har géllt uppdragen
kring kapitalstruktur och Alvstranden. Med anledning av NOS-projektets och
Stadsledningskontorets pagidende lokaloversyn for kvarteret Hogvakten l[&mnar

Stadshus nuvarande lokaler i december 2022 och gar in i kvarterets aktivitetsbaserade

kontorslosning. Avtal for den nya 16sningen dr dnnu inte tecknat men bolagets
lokalkostnader forvintas att halveras 2023 jamfort med 2022

Av kommunfullmiktiges budgetbeslut for 2023 framgér att Stadshus bemyndigats

lamna kapitaltillskott till Stadshus filial i Bryssel med 4 810 tkr. Foér verksamhetsaret
2023 gors foljande uppskattning av intékter och administrativa kostnaderna for GEO.

GEO Budget Prognos Utfall Utfall
(Belopp i tkr) 2023 2022 2021 2020
Intékter 375 433 1015 649
Personal -4 671 -3 907 -3 280 -3 239
Lokaler etc -299 -470 -1 046 -1125
Material & tjanster -149 -520 -557 -438
Ovrigt -66 -92 -250 -247
Totalt -4 810 -4 556 -4 118 -4 400

Tabell 5 - Uppskattning av intikter och administrativa kostnader for GEO for verksamhetsdret 2023

Filialens intékter ar fran partnerskapsavtalen och budgeteras for 2023 till 375 tkr.

Bemanningen &r budgeterad till tre tjadnster inklusive filialchef vilket ar lika med 2022.

Verksamheten kommer i all vdsentlighet att bedrivas med interna resurser. Posten
Material & tjénster innefattar bokforing, skatteredovisning i Belgien samt externt
l6neutbetalningskontor.

Avvikelser mellan budget 2023 och prognos for 2022 bestér i allt vdsentligt av hogre
personalkostnader dér 16nerna i Belgien ridknas upp med inflationen. Aven ligre
hyreskostnader genom byte av lokaler.

4.3 Tillskott av kapital till dotterbolag samt
utdelning

Av kommunfullmiktiges budgetbeslut for 2023 framgér att Stadshus bemyndigas att
lamna kapitaltillskott till bolag med angivna belopp (nedan).

I foreliggande budget har foljande koncernbidrag budgeterats for ar 2023:

e 169 690 tkr till Goteborgs Stadsteater AB
e 198 410 tkr till Got Event AB
o 44 460 tkr till BRG, Business Region Goteborg AB

Utdelning till Goteborgs Stad
Att omhénderta kravet pa utdelning dr en del av Stadshus uppdrag om finansiell
samordning av koncernen. I kommunfullméktiges budget anges:

e Utdelning frén Stadshus AB faststills till 315 mnkr f6r 2023.
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4.4 Bolagets lanestrategi

Bolagets kapitalbehov tillgodoses genom intern uppléning via stadens internbanks-
funktion samt genom extern upplaning direkt i marknaden. Den externa upplaningen
motsvarar kopeskillingen for forvérv av bolag som Stadshus genomfort. Genom extern
upplaning ”smittas” inte lanen av begransningsregler for ranteavdrag (sa kallade
rintesnurror) som infordes 2009. Aven utdelningen frin Stadshus omfattas av dessa
regler. De externa l&nen har hittills tagits upp hos Kommuninvest, i vilken staden &r
medlem. For sadana 1an betalar Stadshus dven en marknadsanpassad borgensavgift.

Moderbolagets lanetak har i kommunfullméktiges budget satts till 5 200 mnkr.

4.4.1 Intern upplaning

Summan for interna lan bedéms vid utgéngen av 2022 uppgé till cirka 1 720 mnkr.
Skulden berdknas successivt 6ka med netto cirka 57 mnkr under 2023 vilket i
huvudsak forklaras av likvidavrikning for 2022 ars bokslutsdispositioner och
kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott. Rantekostnaderna har berdknats till
26,8 mnkr vilket motsvarar en viagd genomsnittlig rdnta pa 1,51 procent (0,92). For
nyuppléning har antagits en rénta pa 1,65 procent, vilken &r densamma som den
prognostiserade uppléningsriantan via internbanken.

4.4.2 Extern upplaning

For 2022 beslutade kommunfullméktige sammanfattningsvis (2022-11-24 § 13) att
utdelningskravet pa 220 miljoner kronor fran Stadshus utgar for ar 2022 under
forutsdttningen att ett positivt balanskrav uppnas for kommunen.

Under forutséttning att ett positivt balanskrav uppnés for kommunen beddéms den
externa upplaningen ligga hamna pa 3 046 mnkr.

Under ovan forutsittning angaende utdelning bedoms enbart refinansiering av
befintligt 1an vara nddvéndigt under 2023. Réantekostnaderna har berdknats till

44,0 mnkr vilket motsvarar en vigd genomsnittlig rénta pa 1,45 procent (0,73),
inkluderat en marknadsmaéssig borgensavgift pa 0,10 procent. Vid refinansiering har
antagits en feméarsranta pa 3,37 procent.

I det fall ett positivt balanskrav inte uppnas for kommunen justeras bedomningen i
Stadshus prognos.

Med anledning av 6kade réntenivaer kommer Stadshus under 2023 utreda
forutséttningarna for amortering av de externa lanen och omliaggning till interna lan.

4.5 Budgeterat resultat ar 2023 fore
bokslutsdispositioner och skatt

Bifogat forslag till resultatbudget (bilaga 1) omfattar bolagets intékts- och
omkostnadsbudget, rantekostnader och kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott.
Sammanstillningen omfattar inte antaganden om kapitaltillskott och utdelningar till
och fran dotterbolagen med anledning av deras budgeterade resultat.
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Det, utifran ovan beskrivna forutséttningar, budgeterade resultatet for Stadshus ar
2023 fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till -488,2 mnkr. Motsvarande
prognostiserade resultatet for 2022 ar -430,3 mnkr. Differensen mellan aren ar i allt
vésentligt en f6ljd av kommunfullméktiges beslut att 6ka koncernbidraget till
Goteborgs Stadsteater AB, Got Event AB och BRG. Aven bolagets rintekostnader
berdknas 6ka vid omldggning av 1dn med en hogre réinta.

4.6 Principer for finansiering samt
likvidreglering 2023

Stadshus 16pande utbetalningar av kommunfullméktiges beslutade koncernbidrag
under rikenskapsaret finansieras genom upplaning i internbanken.

Budgeten ar 2023 for Stadshus utgar ifran att bolagets likvidméassiga underskott
avseende ar 2022 ticks genom kapitaltillskott fran bolag i koncernen. Uttaget fran
bolagen bestdms i anslutning till faststidllande av definitiva bokslutsdispositioner for
2022.
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Bilaga 2

£?
Vil s

Y 4

Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Resultatbudget 2023 for Goteborgs Stadshus AB

Resultatrikning Budget Prognos Utfall Utfall
(Belopp i tkr) 2023 2022 2021 2020

| Rorelsens intékter, Stadshus 29 960 28 517 28 816 28 904
Rorelsens intakter, filial (GEO) 375 433 1015 1015

| Rorelsens intékter 30 335 28 950 29 831 29 919
Rorelsens kostnader

| Stadshus AB, adm. kostnader -29 960 -23 961 -19 401 -23 613
Stadshus AB, filial (GEO) -5 185 -4 989 -5 133 -5 049

| Goteborgs Stadsteater AB -169 690 -159 340 -121 910 -114 200
Got Event AB -198 410 -189 870 -187 070 -184 300
Goteborg & Co 0 0 0 0
Business Region Géteborg AB -44 460 -42 549 -41 920 -41 300
Summa rorelsens kostnader -447 705 -420 709 -375 434 -368 462

Finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernféretag 0 0 -3 800 23 263
Réntor -70 824 -38 493 -37 855 -39 836
Summa finansiella poster -70 824 -38 493 -41 655 -16 573

Resultat fore bokslutsdisp. och skatt -488 194 -430 252 -387 258 -355 116
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Bilaga 3

~ Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Tid- och arbetsplan for verksamhetsar 2023

Goteborgs Stads riktlinje for styrning uppfoljning och kontroll anger att
nimnd/bolagsstyrelse arligen ska besluta om en tid- och arbetsplan for sitt eget
planerings- och uppfoljningsarbete i enlighet med stadens gemensamma anvisningar. |
styrelsens arbetsordning anges ocksa att styrelsen ska faststilla en arsarbetsplan.
Foreliggande plan utgar fran ovan ndmnda styrning. Tid- och arbetsplan 2023 ska
betraktas som en dversiktlig plan och kan p& grund av forédndrade forutséttningar eller
andra omsténdigheter komma att férdndras under aret. Vésentliga forandringar i
arsarbetsplanen redovisas vid presidiemdten och informeras om i vd-rapport till styrelsen.
Kommunfullméktige beslutade om budget vid sammantréde 2022-11-24. Planen som
presenteras i nu aktuellt &rende kommer vid behov uppdateras och behandlas i samband
med verksamhetsplan 2023.

Bolagets omfattning 4r begrdnsad och budgetramen é&r faststdlld av kommunfullméktige
varfor bolagets handlingsutrymme &r vl definierat. Den taktiska planeringen bestér av
budget, verksamhetsplan och arsarbetsplan. Med héansyn tagen till tillkommande drenden
frén kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, styrelsen och direktrapporterande bolag sker
16pande en operativ planering och prioritering.

Bolagets uppfoljning sker 16pande inom bolaget. Styrelsen informeras kontinuerligt i vd-
rapport om vésentliga avvikelser fran plan och genom de fasta uppfoljningstillfallen som
framgér av stadens gemensamma tidplan for uppfoljning och rapportering’.

Uppdrag fran kommunfullméktige

Aterrapportering av de uppdrag som tilldelats bolaget av kommunfullmiktige gors i
samband med delars- och arsrapport. Detta giller for samtliga uppdrag som beslutats av
kommunfullméktige, i och utanfor budgetbeslut. Enskilda drenden kan dértill ha en egen
plan for aterapportering, vilket anges i bolagets budget och verksamhetsplan.

! Struktur- och tidplan for budget och uppfoljningsprocessen 2023 har inte beslutats av kommunstyrelsen &n.
Planeringen utgér fran samma hantering som 2022 dér bolagets uppfoljning av budget och verksamhetsplan
sker 16pande och rapporteras till styrelsen vid tre tillfdllen under éret — delérsrapport mars och delarsrapport
augusti samt i arsrapporten.

Goteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, Tid- och arbetsplan for verksamhetsar 2023 1(3)



Tid- och arbetsplan for verksamhetsar 2023

I planen nedan redovisas de drenden vars leveranser ar kdnda infor utskick till

styrelsemoétet den 12 december 2022.

Januari 2023

Arende

Kommentar

Sammanstallning av bolagens beslutade budgetar fér verksamhetsar
2023

Arsrapport 2022 dataskydd

Méanadsrapport november 2022

Februari 2023

Arende

Kommentar

Arsredovisning och koncernredovisning 2022

Plan & Uppféljn.

Forslag till vinstdisposition 2022

Arsrapport 2022

Plan & Uppfdljn.

Stadsrevisionens granskningsredogdrelse 2022

Eventuella 6vriga erforderliga beslut i anledning av den férestaende
arsstamman

Arsrapport 2022 Gothenburg European Office

Information agarrad for regionala bolag

Mars 2023
Arende Kommentar
Arsstamma, konstituerande méte kombinerat med ordinarie
styrelsemote
Rapport om kommunfullméktiges val av ledaméter m.fl.
Val av styrelsens ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordférande samt beslut om firmateckning
Styrelsens arbetsordning
Attestinstruktion
Manadsrapport februari 2023
Information agarrad for regionala bolag
Redovisning av 2022 ars dgardialoger for regionala bolag
April 2023
Arende Kommentar
Beslut om delarsrapport mars 2023 Plan & Uppféljn.
inklusive status for kommunfullmaktiges uppdrag som tilldelats i och KF budgetuppdrag
utanfér budgetbeslut
inklusive redovisning av moderbolagens agardialoger med
dotterbolag
Faststallande av 6vriga interna styrdokument som ska
styrelsebehandlas
Information agarrad for regionala bolag
Juni 2023
Arende Kommentar

Yttrande till stadsrevisionens avseende granskning av
verksamhetsaret 2022

Anmalan av stadsrevisionens granskningsplan fér 2023

Information agarrad for regionala bolag

I anslutning till styrelsemétet hélls temaméte infér kommande
&gardialoger 2023
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Augusti 2023

Arende Kommentar
Halvarsrapport 2023 Gothenburg European Office
Manadsrapport maj 2023
September 2023
Arende Kommentar
Beslut om delarsrapport augusti 2023 Plan & Uppfoljn.
inklusive status for kommunfullmaktiges uppdrag som tilldelats i och KF budgetuppdrag
utanfér budgetbeslut
Styrelsens sammantraden 2024 samt temamdte och agardialoger
2024
Faststélla tidplan for bolagens arsstammor 2024
Agardialoger med moderbolag och direktrapporterande bolag féreslas
ske tisdagar under september méanad
Oktober 2023
Arende Kommentar
Beslut om forslag till bokslutsdispositioner 2023
Redovisning av 2023 ars agardialoger
Information agarrad for regionala bolag
November 2023
Arende Kommentar
Manadsrapport oktober 2023
Information agarrad regionala bolag
December 2023
Arende Kommentar

Beslut om budget och verksamhetsplan 2024
inklusive tid- och arbetsplan

Plan & Uppféljn.

Beslut om samlad riskbild och internkontrollplan 2024 samt
aterrapportering interna kontroller for verksamhetsar 2023

Plan & Uppfdljn.

Val av ombud till dotterbolagens arsstammor 2024 samt information
om ansvar vid genomférande av stammor

Information agarrad och agardialoger regionala bolag

Styrelsens utvardering av styrelsearbetet 2023 samt utvardering av vd
2023

Januari 2024

Arende Kommentar
Sammanstallning av bolagens beslutade budgetar for verksamhetsar
2024
Februari 2024
Arende Kommentar

Arsredovisning och koncernredovisning 2023

Plan & Uppféljn.

Forslag till vinstdisposition 2023

Arsrapport 2023

Plan & Uppfdljn.

Genomgang av auktoriserade revisorernas och lekmannarevisorernas
iakttagelser 2023

Eventuella 6vriga erforderliga beslut i anledning av den férestaende
arsstdmman

Arsrapport 2023 Gothenburg European Office

Information agarrad for regionala bolag
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