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1. Inledning

1.1 Kollektivtrafikmarknaden

Den svenska kollektivtrafikmarknaden bestar av
persontransporter baserade pa antingen vag- eller
sparbunden infrastruktur. Trafikslagen gruppe-

ras som busstrafik, tagtrafik, eller taxitrafik. Den
svenska kollektivtrafiken avreglerades med start
tidigt 1990-tal och en marknad bdrjade att for-
mas. Dagens svenska kollektivtrafik anses vara en
av varldens mest liberala och avreglerade trafik-
marknader, och omsatter enligt Svensk kollektiv-
trafik cirka 43 miljarder kronor arligen. Trafiken
kan ha karaktaren av stadstrafik, intercitytrafik,
regional trafik eller nationell trafik.

Baserat pa de senaste pre Covid-19 uppgifterna
(Transportstyrelsen 2020) gallande kilometerut-
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bud star tagtrafiken for 14 %, tunnelbanetrafiken
for 11 %, sparvagstrafiken for cirka 2 % samt
busstrafiken star for resterande 73 %. Av cirka 1,5
miljarder utforda resor star dock sparvagstrafiken
for en resandeandel pa 10 %. Persontransporter-
na vaxer alltjgamt, &ven om en viss avmattning av
tillvaxttakten gar att skonja. De senare aren ar det
framst utbudet av och resandet med spartrafik
som Okat. Samtidigt har belaggningsgraden de
senaste aren sjunkit och det finns en potential for
fortsatt 6kat resande inom ramen for det befintli-
ga utbudet. Det gar med andra ord, att i generella
termer, 6ka resandet och 6ka intakterna pa befint-
lig kostnadsbas, dock poangteras att sparvagstra-
fik har en hog belaggningsgrad.
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Med anledning av Covid-19 pandemin, from mars
2020 tom februari 2022, har kollektivtrafikresan-
det i branschen minskat i snitt 40 % enheter. Aven
kollektivtrafikens marknadsandel av de motorise-
rade resorna har minskat avsevart. | nulaget ar
det endast Stockholm som nar det nya 2030 ma-
let att 4 av 10 motoriserade resor ska vara kollek-
tivtrafikresor. Vastra Gotaland, Skane och Uppland
nar endast 2 av 10 (SKR 2022).

Baserat pa Covid-19 erfarenheterna beddms ett
férandrat negativt framtida resandebeteende

pga 6kad andel hemmaarbetande samtidigt som
Okade drivmedelspriser samt 6kad inflation kan
ge positiv framtida resandeutveckling. For merpar-
ten av de Regionala kollektivtrafikmyndigheterna
(RKM) och trafikoperatdrerna innebar detta, i
nulaget, minskade intakter och behov av justerade
produktionsvolymer, atertagande av resandean-
delar samt korrigeringar av langtidsplaneringar for
framtiden. Ett atertagande av resandevolymerna
kunde dock skonjas i forhallande till farre restrik-
tioner fran Folkhalsomyndigheten from februari
manad 2022. For Goteborgs Sparvagar beddoms
dock resandeutvecklingsdifferensen mellan 2019
och 2022 endast vara ca. minus 15% med majligt
fullt resandeatertagande under 2023/2024. Go6-
teborgs Sparvagar beddms vara en nyckelaktor for
att mojliggora att Vastra Gotalandsregionen kan
na dnskad marknadsandel.

Trafiken genomfoérs antingen i fri konkurrens eller
upphandlad konkurrens. | fri konkurrens anso-
ker tagoperatdrerna antingen om taglagen hos
Trafikverket eller sa anmaler bussoperatorerna
trafikintresse, sa kallad kommersiell trafik, till Re-
gional kollektivtrafikmyndighet. Trafikoperatérerna
agerar marknadsmassigt gentemot en av myn-
digheterna icke subventionerad intaktsbas och
bestammer priserna pa egen hand i konkurrens
med andra trafikoperatoérer. De dominerande ta-
goperatorerna i fri konkurrens ar svenska SJ (god
[onsamhet), kinesiska MTR (forlustverksamhet),
samt franska Transdev (svag ldnsamhet). Samtliga
ar statligt agda férutom Transdev.

| upphandlad konkurrens beslutar de lansvis in-
delade Regionala kollektivtrafikmyndigheterna om
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trafikplikt och upphandlar darefter trafik som ar av
samhallsintresse. Vinnande anbudspris innehaller
i normalfallet en mycket hog riskprofil, en mix av
pris och kvalitet samt kallas for det mest fordelak-
tigaste anbudet. Avtalen ar oftast cirka 8 - 12 ar
langa. RKM agerar som produktions- och prisreg-
lerare samt trafikoperatdrerna far betalt i enlighet
med angivet anbudspris, oftast i en mix av pro-
duktionsersattning samt incitamentsersattning.
De vanligaste incitamenten bestar av intakter

fran resande- samt kundndjdhet. Upphandlade
kontrakt inom sparvags- light rail segmentet ar i
Stockholm: Tvarbanan, Sparvag city, Nockebyba-
nan, Lidingébanan, Saltsjdbanan och Roslagsba-
nan. | Norrképing finns ett mindre sparvagkontrakt
med tillhérande bussmultimodalitet. De domine-
rande tagoperatorerna i upphandlad konkurrens
ar kinesiska MTR (svag lonsamhet), svenska SJ
(svag lbnsamhet), finska VR (svag Idnsamhet),
franska Transdev (svag ldnsamhet) samt norska
Vy (forlust verksamhet). Samtliga ar statligt agda
féorutom Transdev.

Vid enstaka tillfalle nar anbudsvinster 6verklagas
eller vid kontraktsévergivande (tex. Oresunds-
tagsaffaren) kan RKM direkttilldela trafik till en
trafikoperatér som da erhaller ersattning enligt
sjalvkostnadsprincipen med tillagg av dverens-
kommet I6nsamhetspaslag. | uppstartfasen 2020
- 2023 ar aven Sparvag Lund direkttilldelad till
norska Vy da de aven utfor busstrafiken i staden.
Sparvag Lund kommer darefter att utféras av
Keolis som upphandlad verksamhet from augusti
2023 - 2035. Sparvagstrafiken i Goteborg utgor
ett unikum pa marknaden da trafiken ar direkttill-
delad med en avtalslangd pa 15 ar (2020 - 2034),
samt har bade Goteborgs stad samt bestallaren
Vasttrafik som agare. Den upphandlade kollektiv-
trafiken ar i snitt subventionerad av lanen, eller
regionerna, med i snitt 60 % av biljettpriset.

Effektiviseringsprogram genomfdors kontinuerligt
bade hos trafikoperatorer i fri konkurrens eller i
upphandlad konkurrens. Kontrakt- och [6nsam-
hetsutvecklande atgarder samt skapande av nya
affarer riktade mot RKM genomfors framst i den
upphandlade trafiken.
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1.2 Trender och omvarld

Gemensamt for trafikoperatorerna i bade fri och
upphandlad konkurrens, de senaste 10 - 15
aren och beddmningsvis de kommande aren, ar
digitaliseringsutvecklingen. En nédvandig ut-
veckling som ar framtvingad pga. marknadens
konkurrenssituation och kostnadsmedvetenhet.
Digitaliseringen syftar framst till kontinuerlig
forbattring av trafikoperatdrens IT arkitektur for
att skapa standiga forbattringar och kostnadsre-
duceringar. En annan viktig del i utvecklingen har
varit att modernisera arbetsplatserna. Detta for
att skapa forutsattningar for att kunna attrahera
och rekrytera den forsta kompletta digitaliserings-
generationen som ar fédd pa 1990-talet dvs.
morgondagens nya unga medarbetare.

Efter trafikoperatérernas forsta digitaliseringspe-
riod forandrades inriktningen for digitaliseringen
till produktutveckling med syfte att skapa nya
tjanster, affarsmajligheter och intékter. Bland
annat kan namnas IT produkter, sensorer och
berakningsmodeller for att utveckla "yield mana-
gement”, 6kat resande, minimera miljopaverkan,
etablera forarlos trafik samt mobiltelefonapplika-
tioner med marknadsférings- och underhallnings-
baserade tillaggsprodukter.

Digitaliseringen mojliggor aven utveckling av
koncepten "Mobility as a Service”, "Door to Door”
samt ar grundlaggande for utveckling av loT ("In-
ternet of Things”). Med IoT menas att bla. maski-
ner, fordon och manniskor kan forses med sma
sensorer eller datorer som kan

uppfatta sin omvarld, kommunicera med den
och pa sa satt skapa ett situations anpassat
beteende. Pa det viset kan smarta, attraktiva
och hjalpsamma miljder, varor och tjanster ska-
pas. Digitaliseringsledande i Sverige men éven
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internationellt, ar tagoperatdrerna SJ samt MTR,
men aven bussoperatoren Nobina fortjanar att
namnas som kvalitativ forebild.

Efter att sparvagstrafiken i slutet av 1960-talet
och i boérjan av 1970-talet minskats och avveck-
lats i ett antal svenska stader har det i huvudsak
endast funnits modern, delvis modern, spar-
vagstrafik i sparvagsstaderna Goéteborg, Stock-
holm och Norrképing. Den senast utbyggda storre
sparvagstrafiken i Sverige ar Tvarbanan i Stock-
holm medan sparvagstrafiken i Géteborg och
Norrkdping utbyggnadsmassigt (linjenat) statt
stilla. Sparvagstrafiken ar dock pa frammarsch
igen da sparvagskonceptet ar att betrakta som
ett attraktivt och kapacitetsstarkt trafikkoncept.
Detta framst i stadsmiljéer dar ordinarie busstra-
fik koncept eller Bus Rapid Transit (BRT) koncept
inte racker till. Modern sparvagstrafik anses
aven bidra till omvarldens uppfattning gallande
en stads livskvalitet for medborgarna gallande
modernitet och konkurrenskraft i férhallande till
andra nationella samt internationella stader.

Ett sddant nytt och mindre "en linjes exempel”

ar sparvagstrafiken mellan Lunds stad och Eu-
ropean Spallation Source som hade premiar i
december 2020 samt Sparvag Syd i Stockholm
som utreds i nulaget. Uppsala kommun har
fattat inriktningsbeslut om sparvag for eventu-

ell trafikstart 2029. Ett antal stdder som bland
annat Malmo och Helsingborg har implementerat
“modifierade Bus Rapid Transit” (BRT) koncept.

| de fall resandeutvecklingen fortsatter, ar dessa
staders intention i nuldget att forbereda sig for
en kapacitetsstark sparvagsimplementation cirka
15 - 20 ar framat i tiden.
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| Vastra Gotaland har RKM tagit fram ett pro-
gram med en langsiktig malbild som stracker sig
till 2035, benamnd Malbild Koll35. En malbild
som huvudsakligen och i tid gar parallellt med
Goteborgs Sparvagars avtalstid tom 2034. Ett av
malen i trafikforsorjningsprogrammet for Vastra
Gotaland ar att resandet med kollektivtrafiken

i regionen ska fordubblas med sikte pa 2025,
jamfort med laget 2009/2010. Malbild Koll35
har definierat ett antal framtida satsningar dar all
kollektivtrafik ingar. | sin helhet syftar programmet
till att skapa:

* 75% okad kapacitet i kollektivtrafiksystemet.
* 20 - 25% kortare restider i stomnatet.
* Battre koppling mellan olika stadsdelar.
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Stora projekt som Vastlanken och de byggplaner
som ingar dari kommer att paverka sparvagstra-
fiken i cirka 15 ar framat. Detta kraver ett tatt
och utékat samarbete med flera aktorer och
intressenter. FOr att skapa mobilitet under denna
period kravs det att sparvagstrafiken prioriteras
framfor biltrafiken. Malbild Koll35 formedlar
dessutom att nya sparvagar och strak kommer
att inga i trafikprogrammets malbild for stads-
trafiken. Detta ger nya mojligheter for Goteborgs
Sparvagar.

For att kunna fa ett internationellt perspektiv pa
sparvagstrafiken och dess olika koncept, hanvi-
sas till Eurogroup Tram benchmark. | denna rap-
port jamfors 32 olika sparvagssystem och trender
infor framtiden.
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1.3 Andamal, uppdrag och krav pa Géteborgs Sparvagar

Ingangsvardena for Goteborgs Sparvagars verk-
samhet ar flerfaldiga och omfattande. Grunderna
stadgas i bland annat: Principavtal 2018 mellan
Vastra Gotalandsregionen och Goteborgs stad, Hu-
vudavtal 2018 mellan Vastra Gotalandsregionen
och Goteborgs stad, Aktiedgaravtal 2019 mellan
Goteborg Stads Kollektivtrafik AB och Vasttrafik
AB samt Agardirektivet fran 2019. Agardirektivet
anger foljande andamal och uppdrag till bolaget:

Andamal

Goteborg stad och Vastra Gotalandsregionens mal
med bolaget ar att:

* tillgodose Goteborgs stads och Vastra Gota-
lands lans behov av en effektiv, miljo- och kvali-
tetsmassig sparvagstrafik samt dartill hérande
tjdnster och produkter inom trafikomradet.

Uppdrag

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att:

e driva sparvagstrafik inom Goteborg stad och
MélIndal stad i enlighet med trafikavtal med Vast-
trafik

e utféra underhall, drift, och reinvesteringar

av bananlaggningen i enlighet med Huvudavtal
avseende ansvar for sparvagstrafikens bedrivan-
de i G6teborgs stad och MéIndal stad daterat 28
juni 2018 samt i enlighet med avtal med Goteborg
stads trafikkontor

e utfora servicetjanster som bygger pa kommuni-
kationsteknik med anknytning till bolagets verk-
samhet i Gvrigt.
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Leveranskrav

Leveranskraven stadgas i bland annat:

e Vasttrafik Avtal sparvagstrafik Géteborg och
MolIndal 2020.

* Goteborg stads Trafikkontor/Stadsmiljoforvalt-
ning Overlatelseavtal, Trafiksékerhetsavtal, Sar-
skild trafikledningsavtal, UtfGrandeentreprenadav-
tal,samt Kommunikationsteknikavtal 2020.

* (Goteborgs stads Stadsledningskontor
Administrativa styrning att Goteborgs Sparvagar
ska verka for Goteborgs stads helhet.

| avtalsforhallandet mellan Goteborgs Sparvagar
och Vasttrafik samt Stadsmiljoforvaltningen finns
tva allmanna principer fér det gemensamma eko-
nomiska arbetet. Det ar principen om sjalvkostnad
och 6ppna bdcker samt att Goteborgs Sparvagars
verksamhet ar sa kallad direkttilldelad och ej upp-
handlad. En direkttilldelad verksamhet har sale-
des inget naturligt konkurrensférhallande och ska
leverera ett ekonomiskt nollresultat. Goteborgs
Sparvagar bor dock jamfora sin verksamhet med
ovriga trafikoperatorer pa marknaden ur ett pro-
duktivitets- och effektivitetsperspektiv.

Samtliga leveranser ska genomfoéras enligt avtals-
langden 15 ar under perioden 2020 - 2034.

Till GSAB processkarta ingaende kravdokument
ar:

» LAGKRAV

» AGARKRAV

« ARBETSMILJOKRAV

e BRUKARKRAV
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1.4 Detta ar Goteborgs Sparvagar

Goteborgs Sparvagar ar en del av stadens varu-
marke och satter staden i rorelse. Det har bolaget
gjort sedan 1879 med 140 ars jubileum under
2019. Goteborgs Sparvagar AB ags av Goteborgs
Stads Kollektivtrafik AB (85 %) samt av Vasttrafik
AB (15 %).

Cirka 1 300 kompetenta medarbetare bedriver
idag en saker-, delvis punktlig-, tillganglig- och
tillforlitlig trafik med 220 brukbara sparvagnar
(265 stycken 2019) och tillhérande cirka 50 ar-
betsfordon. Goteborgs Sparvagar erbjuder per-
sontransporter inom kollektivtrafikomradet. Varje

Faststalld av
GS Styrelse

Upprattad av Datum

Hans Nilsson

2022-11-23

dag kor vi gdteborgarna till forskola, skola, jobb
och fritid och det ar just resan som ar var karn-
verksamhet med tillhérande produkterbjudanden
sasom tidtabell, bana, fordon samt resenarsservi-
ce. Merparten av vara medarbetare arbetar i den
dagliga driften av verksamheten. Dar levereras
resenarsservice, trafikledning, sparvagnstrafik, for-
donsunderhall i verkstaderna, infrastrukturunder-
hall ute i sparvagsanlaggningen samt det arbetas
for fler och nojdare resenarer.

Goteborgs Sparvagars viktigaste leveranser un-
der 2019 var ett historiskt resandevolymsrekord,
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+7,6 %, jamfort med 2018, vilket innebar cirka
141 miljoner delresor, 99,6 % utford trafik, en
kundnoéjdhet pa 95 % samt leveransmottagning av
framtidssparvagnen M33.

Under 2022 var de viktigaste leveranserna att ut-
fora den bestallda trafikproduktionen och fortsatta
Kvalitetsutvecklingsresan trots hog negativ verk-
samhetspaverkan pa grund av Covid-19-pandemin
under januari - februari manad samt en mycket
stor andel externa, av GS icke paverkbara faktorer
till installd trafik. Goteborgs Sparvagar levererade

Affarsidé

Vi satter Goteborgsregionen i rorelse. Vi gor det med sakerheten framst,
resenarsfokus, samarbete och engagerade medarbetare.

Var affarsidé ar den plattform som var verksamh

96 % utford trafik i kombination med ett resande
pa ca 119 - 120 miljoner delresor. GS bidrog dar-
med till fortsatt madjlig mobilitet for medborgarna
och l6sande av deras livspussel.

For att fortsattningsvis kunna leverera i enlig-

het med styrande dokument och avtal kommer
Goteborgs Sparvagar att genomfora Kvalitetsut-
vecklingsresan under 2023 genom fortsatt Kvali-
tetscertifiering enligt SIQ modellen. For att grund-
lagga Kvalitetscertifieringen faststalls affarsidé,
vision, mission och karnvarden enligt foljande:

et utgar ifran. Genom att knyta samman Gote-

borgs Sparvagars 140-ariga tradition med framtidens krav pa en attraktiv storstad och modern
sparvagstrafik, bygger vi en gemensam grund som skapar framgang.

Upprattad av Faststalld av Datum
Hans Nilsson GS Styrelse 2022-11-23
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Karnvarden K

Vara karnvarden ar utgangspunkten for vart arbete varje dag. De fungerar som en kompass
bade i vardagen och pa langre sikt.

Vi satter sakerheten framst

Ingen medarbetare, resenar eller var miljé ska skadas av var verksamhet. Jag vet att vardag
och slentrian ar den stdrsta risken for tilloud och olyckor. Darfor tar jag ett forebyggande sa-
kerhetsansvar!

Vi har resenarsfokus
Jag ar nyfiken pa och intresserar mig for vara resenarers behov. Jag tar ansvar att utveckla

resandet och for hur vart varumarke uppfattas!

Vi samarbetar och ar engagerade!

Jag samarbetar med mina arbetskamrater och ar engagerad i dialogen om var verksamhets
kvalitet. Jag ar proaktiv nar jag jobbar med samarbetspartners. Och jag forbattrar standigt
mitt arbetssatt och bidrar till utveckling, bade av mig sjalv och andra!

Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida
Hans Nilsson GS Styrelse 2022-11-23 1061/22 10/118



Intressenter
Nedan askadliggors bolagets viktigaste intressenter:

Agaren

De antagna agardirektiven (speciellt och generellt)
definierar agarnas krav. Darutdver utbvas agar-
styrningen fran koncernmodern Goteborg stads
kollektivtrafik AB.

Resenarer

Sa val befintliga som potentiella resenarer forvan-
tar sig att vi ar tillgangliga, tillforlitliga och punktli-
ga genom att alltid leverera ratt kvalitet.

Bestallare

Bestallare utgdrs av upphandlare och kontrakts-
hallare och har i allt vasentligt samma krav och
forvantningar som vara resenarer, men ocksa att
vi lever upp till det foreliggande avtalet i 6vrigt.
Bada kategorierna forvantar sig att vi ar tillgang-
liga, tillforlitliga och punktliga genom att alltid
leverera ratt kvalitet.

Bada kategorier forvantar sig att vi ar tillgangliga,
tillforlitliga och punktliga genom att alltid leverera
ratt kvalitet.

Medarbetare

Medarbetare vill kdnna arbetsgladje, motivation
och trygghet. Arbetet ska ge personlig utveckling
och mojliggora delaktighet och engagemang. Bade
befintliga och potentiella medarbetare staller krav
pa att organisationen ar en attraktiv arbetsgivare
genom att vara en god féretradare for hallbarhet
utifran ett socialt, ekonomiskt och miljdmassigt
perspektiv.

Partners

Utgdr en del av bolagets verksamhet och ar dar-
med en del av var leverans. Partners staller krav
pa en god dialog, samarbete och gemensamt
formulerade mal, att GSAB har en professionell
organisation samt lever upp till ingangna avtal.

Faststalld av Datum
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Leverantorer

Staller krav pa en professionell inképsorganisa-
tion, trovardighet - bland annat neutral behand-
ling, en bra dialog samt sist men inte minst, en
korrekt betalare.

Medborgare

Medborgare i allmanhet har rattmatiga krav pa att
GSAB motsvarar resenédrernas och bestallarnas
krav, men ocksa att GSAB karaktariseras av hog
transparens, samt ar ett seriost bolag som foljer
alla lagar, avtal och regler som finns kring bolaget
och dess verksamhet.

Konkurrenter

Konkurrenterna staller krav pa att GSAB ar ett
seriost bolag som foljer alla lagar, avtal och regler
som finns kring bolaget och dess verksamhet.
Konkurrenterna forutsatter vidare - i férhallande
till agare och bestéllare - att GSAB behandlas
neutralt relativt andra aktorer pa marknaden.

Myndigheter

Myndigheterna staller krav pa lagefterlevnad,
systematiskt arbete och hantering av eventuella
forfragningar inom av myndigheten utsatt tid.

Media

Var verksamhet ar viktig for och beror géteborga-
ren. Media staller darfér krav pa dppenhet, trans-
parens och tillganglighet.

Arbetsgivarorganisationer
Arbetsgivarorganisationerna forutsatter att GSAB
medverkar aktivt i kollektivavtalsprocessen.

Arbetstagarorganisationer

De fackliga organisationerna 6nskar en god rela-
tion med bolaget fér en positiv och hallbar verk-
samhetsutveckling.
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2. Mal

2.1 Malbildsanalys

Baserat pa Goteborgs Sparvagars erhallna totala kravbild har Bolagsledningen analyserat och gruppe-
rat Overgripande samt detaljerade malbilder for att sdkra Bolagets och Avdelningarnas leveranser.

Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida
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2.2 Mal angivna av Goteborgs stad

Goteborgs stad anger tre dvergripande mal:

1. Goteborg ar en attraktiv stad dar alla ges chansen att forma sina liv och ingen lamnas utanfor.
GS bidrar det 6vergripande malet pa foljande vis:

Indikator 1.6 "Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit” mots genom att GS levererar en
hog trafikservicegrad. En hog trafikservicegrad mojliggor att alla medborgare, tillsammans (kollektivt)
kan lita pa att sin planerade hallbara resa blir trafiksakert genomford..

2. Goteborg ar en hallbart vaxande storstad med framtidstro.

GS bidrar det 6vergripande malet pa foljande vis:

Indikator 2.1 "Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet” mots genom att GS levere-
rar en verksamhet baserad pa en h6g andel fossilfri fordonsflotta (sparvagnar och specialfordon).

GS bidrar det 6vergripande malet pa féljande vis:

Indikator 2.2 "Géteborg ar en stad med hallbar mobilitet och god framkomlighet” méts genom att GS
levererar en sparvagstrafik med en hég sparvagnstillganglighet och hog
sparvagsanlaggningstillganglighet.

GS bidrar det 6vergripande malet pa féljande vis:

Indikator 2.2 "Géteborg ar en stad med hallbar mobilitet och god framkomlighet” méts genom att GS
levererar en sparvagstrafik som férbrukar mindre fordonsresurser per resenar genom en 6kad genom-
snittlig reshastighet i hogtrafik.

3. Goteborg ar en storstad med stabil ekonomi och hog tillvaxt.

GS bidrar det 6vergripande malet pa foljande vis:

Indikator 3.3 "Goteborg Stad ar en attraktivarbetsgivare med goda arbetsvillkor” mots genom att GS
levererar ett hgt Hallbart medarbetarengagemang (HME).

GS bidrar det 6vergripande malet pa foljande vis:
Indikator 3.3 "Goteborg Stad ar en attraktivarbetsgivare med goda arbetsvillkor” mots genom att GS
levererar en lag sjukfranvaro.

Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida
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Goteborg stad anger aven foljande sju 6vergripande verksamhetsmal:

1. Kollektivtrafikens andel som transportmedel har dkat.
Malet nas genom att GS levererar en sparvagstrafik med en kontinuerlig resandeutvecklingsniva (+3%
per ar). Pa det viset 6kar andelen kollektivtrafikresor pa bekostnad av de motoriserade resorna.

2. Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsamhalle och naringsliv.

Malet nas genom att GS levererar en verksamhet som samverkar framst med raddningstjanst och polis,
genomfor Manniskan bakom uniformen, Ménniska utan bostad samt rekryterings- och utbildningssam-
verkar med forvaltningen Arbetsmarknad och vuxenutbildning..

3. Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit.
Malet nas genom att GS levererar en hég trafikservicegrad.

4. Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet.
Malet nas genom att GS levererar en verksamhet baserad pa en hdg andel fossilfri fordonsflotta.

5. Goteborg ar en stad med hallbar mobilitet och god framkomlighet.
Malet nas genom att GS levererar en sparvagstrafik med en kontinuerlig resandeutvecklingsniva och
genom en 6kad genomsnittlig reshastighet i hogtrafik.

6. Goteborg ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor.
Malet nas genom att GS levererar ett hogt Hallbart medarbetarengagemang (HME) och en
lag sjukfranvaro.

7. Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser.

Malet nas genom att GS i enlighet med Agardirektivet arbetar med att tillgodose behovet av

"en effektiv, miljo- och kvalitetsmassig sparvagstrafik samt dartill hdrande tjanster och produkter inom
trafikomradet”. Detta gors baserat pa gemensam planering, standig férbattring och enligt
sjéalvkostnadsprincipen tillsammans med Vasttrafik och Stadsmiljoéforvaltningen.

Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida
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2.3 Mal angivna av Vasttrafik

Vasttrafik anger foljande tre malomraden som kritiska framgangsfaktorer:

1. Andelen hallbart resande ska 0ka i hela Vastra Goétalandsregionen.

Malet nas genom att GS levererar en hdg sparvagnstillganglighet och hég sparvagsanlaggningstillgéng-
lighet.

2. Kollektivtrafikresandet ska fordubblas for en attraktiv och konkurrenskraftig region.
Malet nas genom att GS levererar en sparvagstrafik med en kontinuerlig resandeutvecklingsniva (+3%
per ar). Pa det viset 6kar andelen kollektivtrafikresor pa bekostnad av de motoriserade resorna.

3. Nojda kunder.
Malet nas genom att GS levererar en sparvagstrafik med en hog trafikservicegrad och en
hég punktlighetsniva.

Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida
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2.4 GS bolagsmalomraden

Baserat pa Goteborgs stad, Vasttrafiks malbilder samt resenarernas produktkrav

kraftsamlar Goteborgs Sparvagar sin verksamhet gentemot féljande fem
malomraden som tillika ar kritiska framgangsfaktorer:

1. Standig resandeutveckling

o

Hog trafikservicegrad

3. Trafiksaker reshastighet

4. Punktlig trafik och Nojda kunder

5. Standigt forbattrad effektivitet och Néjda medarbetare

Resenarernas huvudsakliga produktkrav ar enligt nedan:

Turtathet
Enkelhet
Palitlighet- TSG
Reshastighet
Punktlighet

Upprattad av
Hans Nilsson

Faststalld av
GS Styrelse

Trygghet

Helt och rent
Enkelhet
Framkomlighet
Utveckling

Datum

2022-11-23

Trygghet
Helt och rent
Komfort
Trafiksakert
Trangselinfo
Modernt

Diarienummer
1061/22

Trafiksaker
Kunnig
Kommunikativ
Stérningsinfo
Hel och ren
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2.5 Helhetsbild

Goteborgs Sparvagars helhetsbild for leveranser i forhallande ingangsvarden och intressentkrav.

Vision

"En hallbar sparvagsresa i varldsklass”

Milstolpe

"Ett av Europas béasta sparvagsbolag 2027”

Utmarkelsen Svensk Kvalitet
Mission

"Tillsammans satter vi Géteborg i rorelse”

Goteborg Stad mal
(3+7)

Matning och redovisning
Arsredovisning
Manads-/delarsrapport
Verksamhetsnyckeltal

Principavtal 2018

Faststalld av
GS Styrelse

Upprattad av
Hans Nilsson

GS Malomraden (5)
» Standig resandeutveckling
» Hog trafikservicegrad Vasttrafik mal
* Trafikséker reshastighet 3)
* Punktlig trafik och N6jda kunder
* Standigt forbattrad effektivitet
och ndjda medarbetare

GS Avdelningsmalomraden
Primara mal
Sekundara mal

Verksamhetsplaner
Bilagor

Styrning och verktyg
Arshjul
Kvalitetsmodell (SIQ/USK)
Kvalitetsmetod (PGUF)

Affarsplan, PS & LTP

Brukarkrav

Andamal Uppdrag Avtalskrav

Agardirektiv 2019
Aktieagaravtal 2019

Huvudavtal 2018
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3. Produktstrategi

3.1 Sammanfattning

Foljande Produktstrategi presenteras som en del
av Goteborgs Sparvagars (GS) strategiska syn pa
utvecklingen kopplat till Malbild Koll2035, Gote-
borg 2035 Trafikstrategi for en nara storstad, Vast-
trafiks och Goteborgs Sparvagar AB gemensamma
Affarsutvecklingsplan (AUP) samt de mal som be-
slutats av Vasttrafik/Goteborgs Sparvagars affars-
ledning for respektive forum enligt Partnerskaps-
modellen. Den av GS foreslagna strategin stracker
sig fran 2020 till 2040. Under 2021 planeras en
linjenatsutredning for sparvagn att startas upp av
Vasttrafik, denna produktstrategi kan med fordel
tas med i detta utredningsarbete.

Faststalld av Datum
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Under de senaste tio aren har det varit marginella
forandringar i sparvagnstrafikens linjenat, tidtabell
och fordonspark. Emellertid 6kade resandet for
sparvagnstrafiken markant mellan 2014 och 2019
for att sedan radikalt minska i och med Covid-19s
paverkan pa samhallet. Dessa stora 6kningar av
resenadrer som skedde fore 2020 innebar positiv
utveckling kring vissa aspekter, sd som resan-
demal och elférbrukning per delresa. Samtidigt,
eftersom trafikeringen inte anpassades efter

det nya resandebehovet, innebar det en negativ
paverkan pa bland annat punktligheten. Detta,
tilsammans med en forklaring hur dagens linjenat
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med tillhdrande tidtabell samt fordonskapaciteten
ar utformad, beskrivs narmare i bakgrunden.

Goteborgs och Molndals befolkningar forvantas
6ka under de kommande 20 aren och manga
nybyggnationer kommer att fardigstallas omkring
befintliga och planerade sparvagnsspar. Resandet
beddms inom nagot ar atervanda till 2019s hoga
nivaer, for att sedan kontinuerligt fortsatta oka.
Detta staller hoga krav pa bland annat framkom-
lighet, hallplatser och fordonspark. De sex nya
sparstrackor som ar planerade att anlaggas de
narmsta 20 aren kommer att ha en stor paverkan
pa linjenat, tidtabell och fordonsbehov och férslag
pa hur detta kan komma att se ut har tagits fram i
en helhet.

Nar Covid-19 restriktionerna férsvinner sa galler
det att vidta effektiva atgarder for att sakerstalla
att resandet atergar till 2019-arsniva omedelbart,
nagot som beddms ske snabbare fér sparvagn-
strafiken i forhallande till andra trafikslag. For att
sparvagnstrafiken i Goteborg skall fortsatta vara
ett attraktivt alternativ for resenarerna galler det
att stalla hoga krav pa verksamheten. Punktlighet,
framkomlighet och robusthet behover forbattras.
Systemeffektiviteten behdver hdjas och klimatav-
trycket behover minskas ytterligare. Detta ligger

i linje med de mal som finns uppsatta i Malbild
Koll2035 och Goteborg 2035 Trafikstrategi for

en nara storstad. For att kunna uppna dessa mal
forutsatts det att en rad atgarder arbetas med nar
det galler bland annat framkomlighet, fordonspark
och trafikering. De mal som GS satt upp, tillsam-
mans med de atgarder som behdver goras for att
uppna dem, finns uttryckta i GS utvecklingsbehov
tom 2040. Detta sammanfattas sedan i strategins
slutsatser och rekommendationer.

Depakapacitet i systemet som ar tillhandahallet
for GS har dver tiden inte tillgodosett forandrade
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behov pa ett tillfredsstallande satt. Det som med
sakerhet gar att konstatera ar att forandrade be-
hov inte mo6ts upp av forandringar avseende depa-
kapacitet somlost over tiden. Att moéta forandrade
underhallsférutsattningar samt tillhandahalla un-
derhallskapacitet somldst ar en komplex utmaning
och kraver ett strukturerat och metodiskt tillvaga-
gangssatt grundat i vedertagna arbetsmodeller
och dessa insikter har pa senare tid gjorts.
Framtida forandringar i fordonsparken kraver ett
ihardigt arbete som maste tidsmassigt ligga i fas
med férandringar pa fordonsflottan samt den linje-
natsutveckling som ligger framfor oss.

Att GS framfor en i huvudsak allt for alderstigen
fordonsflotta undgar knappast nagon. Effekter-

na av en allt for gammal fordonspark ar en icke
andamalsenlig tillganglighet och tillforlitlighet,

och dessutom moter inte fordonen inte de tidsen-
liga samhallskrav som forvantas av resenarerna
gallande komfort, framkomlighet och funktion. De
kommande férandringarna pa linjenat och den
fortsatta befolkningstillvaxten i staden staller stora
krav pa ett fungerande kollektivtrafiksystem som
ar bade tillforlitligt samt tillgangligt. Det fordonsut-
vaxlingsskifte som ar paborjat med ersattandet av
sparvagnsmodell M29 ar den forsta av flera nod-
vandiga forandringar som maste till for att mojlig-
gora den trafikutveckling som staden behdver och
som ger en hallbar robust mobilitetslésning. Aven
ersattandet av sparvagnsmodellerna M32 och
M31 behdver planeras och beslutas i nartid.
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3.2 Syfte med produktstrategi

Produktstrategin syftar till att ge forutsattningar for att GS ska kunna leverera service till resenarerna
med en modern och hallbar produkt under avtalsperioden, men aven att forbereda for leveranser efter
2034. For att lyckas med detta sa behover det sdkerstéllas att infrastruktur samt resurser ar val plane-
rade, anpassade till behovet, pa plats i ratt tid. Detta da infrastruktur och resurser sasom spar, fordon
samt depaer har lang ledtid i anskaffande men aven lang livstid. Detta innebar att man maste planera
och prioritera for helheten pa lang sikt vilket ger en mojlighet att gora ratt sak i ratt tid.

Affarsplan Vasttrafik

Vasttrafik antog en ny Affarsplan under 2019 som stoder arbetet for en kollektivtrafik pa jamlika villkor.
Den nya Affarsplanen ar viktig for arbetet med handlingsplanen och for att nd de mal som strategin
pekar ut. | Affarsplanen for 2019 - 2022 introduceras den nya visionen Hallbart resande som norm.
Affarsidén "Vi gor det enkelt att resa hallbart” beskriver vad Vasttrafik behover gora for att na visionen
och de styrande malen: "Affarsidén innebar att invanare i Vastra Goétaland enkelt har tillgang till ett
hallbart resande och att vi har en attraktiv kollektivtrafik som tar ansvar for alla

resenarsgrupper med minskad miljopaverkan.”

Synkronisering med huvudstrategi Malbild Koll2035
| Malbild Koll2035 finns det bade generella mal for kollektivtrafiken i Goteborgsomradet samt specifika
for sparvagnstrafiken. All information nedan ar tagen fran Malbild Koll2035.

Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida
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Stadsbana och Sparvagn Utpekade strak

== Stadsbana
mess Spirvagn, huvudbana
Spérvagn, lokalbana

Stadsbana och sparvagn
Sparvagnstrafik definieras till tva koncept:

 Stadsbana knyter ihop langre strak med ett
mycket stort resande, erbjuder direktresor till city
och kor normalt pa egen bana med planskilda
korsningar - separerad fran annan trafik - och
har langre mellan hallplatserna.

e Sparvagn knyter ihop strak med ett stort resan-
de och erbjuder direktresor till city. Sparvagn kor

pa egna banor; i stadsmiljo dar det ar trangt kan

de koras i blandtrafik med Citybuss.

Sparvagnstrafiken utgdér stommen i storstads-
omradets kollektivtrafiksystem. De delar av spar-
vagssystemet dar det storsta resandet finns, i
kombination med langt avstand till city, ar utpekat
som Stadsbana. Stadsbanans infrastruktur ar
saledes en delmangd av dagens befintliga sparvag
och bestar av fem ben - som kompletteras med

Upprattad av Faststalld av Datum
Hans Nilsson GS Styrelse 2022-11-23

nya sparstrackningar for en sammanhallen inner-
stadsring - och ett ben langs Dag Hammarskjolds-
leden. Stadsbanan knyter samman flera tunga
strak och tyngdpunkter. Med innerstadsringen,
som i olika snitt kan trafikeras av bade stadsbane-
och sparvagnslinjer, nas aven stora malpunkter
inom innerstaden. Ovriga strak ingar i det som
kallas huvudnatet, som utgérs av befintliga radiel-
la strak (rott) och som trafikeras av 6vriga spar-
vagnslinjer. Allélanken anvands av stadsbanelinjer
i nordostlig-sydvastlig riktning under malbildens
tidshorisont. Det finns aven ett antal strackor,
speciellt i centrala Goteborg, som klassas som
lokalbana (gront).

Dessa trafikeras med sparvagnslinjer - det finns
inga rena lokallinjer - som pa kortare stracker
darmed kan ha lagre framkomlighet. Alla hallplat-
ser ska vara anpassade for atminstone
45-metersvagnar.

Diarienummer Sida
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Resenarens kvalitetsmal

Nedan féljer en kort summering av resenarens kvalitetsmal enligt Koll 2035. Ett par delmal som enbart

kunnat forknippas med buss har inte tagits med.

Restid

e Maximalt 30 minuter mellan tva
tyngd-/malpunkter.

e Maximalt 15 minuter till City fran

alla tyngdpunkter.

e Maximalt 25% langre tid, hallplats till hallplats

med kollektivtrafik jamfort med bil.

Turtathet

* Tidtabellslost dagtid = maximalt 5-7 minuter
mellan turerna (som kan vara olika linjer).

* Maximalt 10 minuter mellan turerna 6vrig tid.
Sent pa kvallen maximalt 15 minuter och nattetid
maximalt 30 minuter mellan turerna.

 Byten far maximalt ta 5 minuter.

Palitlighet

* Samma restid oavsett tid under huvuddelen

av dygnet.

* Resenarerna ska kunna lita pa avgangstiderna.

Faststalld av Datum
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Byten

* Maximalt ett byte for att ta sig mellan
tva tyngdpunkter.

* Det gar att resa direkt till City fran
alla tyngdpunkter.

» Uppfylla kvalitetsmal gallande byten.

Komfort

* Det finns alltid sittplats pa bussar och sparvag-
nar i lagtrafik och maximalt halvfullt bland staplat-
serna i hogtrafik.

« Akkomforten &r lika god som med bil.

Enkelhet
* Enkelt att forsta linjenatet och det ar stabilt
Over tid.

Trygghet

* | huvudsak bemannade fordon.

* Manga resenarer och kort vantan under kvallar
och natter.

* Hallplatsmiljoer och anslutande gang- och cykel-
vagar upplevs som trygga.

Diarienummer Sida
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- Utpekade strak och bytespunkter

m Stadshana

= Spdrvagn
| e Citybuss

= Metrobuss

m== |inbana

Tyngdpunkter

Bergsjon/Rymdtorget Partille centrum
Brunnsbotorget Selma Lagerl6fs torg
City Vallhamra torg

Frolunda torg

Varvaderstorget

Gamlestadstorget

Wieselgrensplatsen

Malpunkter

Chalmers

Sorred

Lindholmen

Abro

MolIndals sjukhus

Ostra sjukhuset

Sahlgrenska sjukhuset

Upprattad av

Faststalld av

Datum

Diarienummer

Sida

Hans Nilsson

GS Styrelse

2022-11-23
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Specifika mal for sparvagns linjenat
Stomnatet, som sparvagnstrafiken ar en del av,
ska kannetecknas av att det erbjuder trafik som
gar att lita pa, under alla veckans dagar, aret
om. Ur ett systemperspektiv kravs da ett enkla-
re linjeupplagg. Det finns ocksa ett behov av att
forenkla och fortydliga linjenatet sa att det blir Bergsjén
mer lattoverskadligt for resenarerna. Principen

bor vara farre linjer med hogre turtathet.

STADSBANEKRYSSET

Lansmansgarden Angered

Genomgaende, langa linjer med hégt turutbud
innebar att det &r majligt att resa snabbt och
att na de flesta malpunkter med hogst ett byte.
Farre antal linjer ar lattare att kommunicera och
forsta for resenaren. Linjerna kan ha alternativa
start- och slutpunkter, vilket innebar hogre tur-
tathet och en begripligare struktur. Sa ar manga
tunnelbanor uppbyggda och aven vissa moder-
na bussystem.

Frolunda Dag Hammarskjoldsstraket MélIndal

| medborgardialogen framkom det att under kvallar och natter, ar viktigt med kort avstand till hallplat-
sen samt att det ar viktigare att det ar manga manniskor ombord an att restiderna ar korta. Detta beho-
ver beaktas vid planeringen av linjenat och trafikering.

Med en utbyggd Stadsbana i Dag Hammarskjoldsstraket 2035 kommer de sex Stadsbanebenen i stor-
stadsomradet vara balanserade, da man 6nskar liknande resenarstryck langs med linjens olika delar
for att kunna anpassa turtathet och fordonsmodell, enligt foéljande:

* Angered-Frblunda
e MoIndal-Lansmansgarden
e Bergsjon-Dag Hammarskjoldsstraket

De balanserade benen utgor ett kryss med skarningspunkt pa Polhemsplatsen vid Centralstationen. Ut-
formningen av denna plats ar av storsta betydelse for att intentionerna i malbilden ska kunna uppnas.
Fram till att Dag Hammarskjoldsstraket ar utbyggt rader obalans i spartrafiken. Detta kan |6sas genom
att tva eller flera linjer trafikerar Bergsjobenet men med olika &ndpunkter.

Robusthet

Nagot som ofta tas upp i Malbild Koll2035 ar att robustheten i systemet behdver 6kas och hur olika 16s-
ningarna paverkar den. Ofta galler detta strackor dar det enbart finns en genomfart, exempelvis Gota
Alvbron och Gamlestaden, eller platser dér manga linjer trafikerar, exempelvis Brunnsparken, som vid
trafikstopp innebar stora storningar for kollektivtrafiken. Genom att komplettera dagens nat med ett an-
tal strategiskt valda lankar skapas genvagar och forbifarter som kortar restider och 6kar robustheten.
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3.3 Understrategier for linjenat/tidtabell, fordon

och depaer

Linjenats- och tidtabellsstrategi

Linjenats- och tidtabellsstrategin ar en av de tre
understrategier till Produktstrategin. Syftet med
linjenats- och tidtabellstrategin ar att lagga en
grund infor det gemensamma arbete som kommer
att ske tillsammans med Vasttrafik, Goteborgs
Stad och MdIndals Stad. Malet med arbetet ar att
ge en tydligare bild av de mal och férutsattningar
som finns for att bedriva en god kollektivtrafik
med sparvagn langre fram i tiden och for att veta

i vilken riktning Goteborgs Sparvagar i stort, och
Trafikutvecklingen specifikt, ska rora sig mot. Lin-
jenats- och tidtabellsstrategin ar aven avgorande
for att kunna orientera sig kring nar forandringar
behover vara pa plats for att minimera risken att
befinna sig i samma situation som 2019, da kapa-
citeten inte rackte till.

Denna linjenats- och tidtabellsstrategi ar tankt att
vara ett levande dokument som uppdateras utef-
ter att ny information presenteras. Den kan anvan-
das bade som ett verktyg vid arbete med Affars-
utvecklings- samt trafikplan men ocksa internt pa
bolaget som ett sammanfattande dokument éver
trafikutvecklingsarbetet. Onskas tillgang till Lin-
jenats- och tidtabellsstrategin i sin helhet gar det
bra att kontakta Trafikutvecklingsenheten pa GS.

Fordonsstrategi

Fordonsstrategin syftar till att skapa en plan for
vagnsflottans sammansattning som ar nara knu-
ten till linjenats/ tidtabellsstrategi och depastra-
tegi. Malet ar att ha en robust trafiksattning av
moderna, tillforlitliga sparvagnar med hog forut-
sagbarhet 6ver framtida investeringar.

Faststalld av Datum
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| dagslaget kor GS en vagnsflotta bestaende till
stor del av fordon med hog alder och alderssprid-
ning. Vissa fordonsmodeller har genomgatt livs-
langdsforlangningar och bestar delvis av moder-
niseringar av aldre modeller. De senaste aren har
fordonsflottan varit statisk i sin sammansattning.
Den stora forandringen som skett under 20 ar

ar M32, dar forsta vagnen anlande till Goteborg
2004. Fran och med 2021 och framat kommer
M33 och M34 att integreras i fordonsflottan.

For en fordonsflotta som mater linjenatets ut-
vecklings och prognostiserade resandeutveckling
enligt Malbild 2035 kravs dels en modernisering
av fordonsflottan, dels en forvaltningsstrategi med
langsiktigt perspektiv. Detta innebar att i forvag
planera for utrangering/inkop for att sakra god
tillganglighet och tillforlitlighet, samt for att fa god
reservdelstillférsel och en modern attraktiv resan-
dekvalitet.

Fordonsstrategin innefattar darfor bade att styra
en 6vergangsperiod, och att framdver sakra mang-
den vagnar som kravs for att trafikera linjenatet i
korrekt kapacitet, samt att sakerstalla att fordon
finns i tillracklig utstrackning till underhall, utbild-
ning och livscykelaktiviteter.

Depastrategi

For att klara av det underhallsatagande som alig-
ger GS for de fordonstyper som finns i vart produk-
tutbud inom ramen fér inganget Trafikavtal tillhan-
dahalls fyra depaer som var och en idag fyller en
viktig funktion.
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Depaerna har geografisk spridning i staden for att moéta de trafikutsattningsbehovet och méjliggéra en
andamals-enlig fordonsspridning sa att tidtabellsenlig trafik kan kéras.Férandringar i depaer 6ver tid
har en direkt koppling till fordonsflottans samt linjenatets utveckling over tiden.

Depakapaciteten som finns i systemet skapar forutsattningar for att méta underhallsbehoven som ge-
nereras och maojliggor i vilken omfattning linjenatet och den utforda trafiken kan utvecklas. FOr att mota
en prognostiserad resandeutveckling enligt Malbild 2035 ar det vasentligt att analysera och utvardera
vilken underhallskapacitet som finns, sa att nddvandiga anpassningar kan goras avseende depakapaci-
tet sa att det inte hindrar utvecklingen.

JOHANNEBERG

4
Majorna [_S’Iottsskogen |[_Ringijn |rRant0rget
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3.4 Mojliggdra en modern och attraktiv sparvagsresa i
en for medborgaren modern storstad

For att kunna erbjuda ett sparvagssystem med kvalitet, som ar modernt och attraktivt, samt klarar av
att jamféras i en internationell kontext, maste GS organisation med en tydlig produkt mota varje
resenars behov vid varje resetillfalle.

Resenarens behov ar att transportera sig fran A-B. GS maste da saledes fokusera pa att leverera
produkterbjudandet: tidtabell, trafikmiljo, fordon och forarservice.

Tidtabell

Resenaren planerar sitt resande baserat pa en
tidtabell med hég turtathet, som ar enkel att
forsta, med ett trafikutférande som ar palit-
ligt, ar tidseffektivt samt som levererar en hog
punktlighet.

Trafikmiljo

Resenaren vill vid ankomst till hallplats-, bana-
och linjenat kdnna trygghet, uppleva miljon hel
och ren, vara enkelt att hitta, enkelt att komma
fram och veta att trafikmiljon utvecklas i en
kollektivtrafikhelhet.

Fordon

Resenaren vill kdnna trygghet, uppleva miljon
hel och ren, kdnna komfort med sittplats eller
staplats utan trangsel, uppleva fordonet trafik-
sakert och fa trangselinformation i sin mobilte-
lefon.

Forarservice

Resenaren vill ombord fordonet uppleva ett
trafiksakert framférande, en kunnig sparvagns-
férare, en kommunikativ fGrare som ger tra-
fikinformation och storningsinformation samt
ar hel och ren.

Tidtabell Trafikmiljo, Fordon Forarservice
bana/linjenét
Turtdthet Trygghet Trygghet Trafiksaker
Enkelhet Helt och rent Helt och rent Kunnig
Palitlighet — TSG Enkelhet Komfort Kommunikativ
Reshastighet Framkomlighet Trafiksakert Stoérningsinformation
Punktlighet Utveckling Trangselinformation Hel och ren
Moderna
Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida
Hans Nilsson GS Styrelse 2022-11-23 1061/22 27/118



Mojliggora en hallbar trafiklosning
Nastan ett varv runt jorden - sa langt kor GS
sparvagnar en vanlig vardag. Den hallbara resan
med kollektivtrafik ar vart framsta bidrag till ett
gronare Goteborg. Varje vardag reser nastan 400
000 resenarer med GS. Samtidigt arbetar vi med
att minska var totala miljopaverkan fran hela
verksamheten och bidra till att uppfylla Géteborgs
Stads program och planer, exempelvis deras miljo-
och klimatprogram. Under varen 2021 genom-
fordes bade klimatberakningar, for att se var i
vardekedjan vi har var storsta klimatpaverkan, och
en miljdutredning, for att tydliggéra var miljopaver-
kan. Utifran rapporterna har GS identifierat fem
betydande miljdaspekter att satta mal inom och
arbeta utifran for att minimera miljéopaverkan. Den
mest betydande miljdaspekten ar klimatpaverkan
fran inkOp av varor och tjanster men vi behover
aven forbattra var kemikaliehantering, avfallshan-
tering, energieffektivisering samt bullerpaverkan i
stravan mot att vara ett hallbart kollektivtrafikfére-
tag.

GS skall mojliggdéra en modern, saker och trygg ar-
betsmiljé dar personalen har goda forutsattningar
att utfora sitt arbete pa ett kvalitativt satt med ratt
verktyg och ratt kompetens. Vart arbete handlar
alltmer om hur vi kan férebygga och forhindra
ohalsa hos vara medarbetare och agera proaktivt
for att 6ka frisknarvaro och eliminera risken for
skador, kopplat till arbetsmiljd. Vi arbetar aktivt
med att utveckla vara scheman for att matcha
trafiken och ge en god balans mellan arbete och
fritid. Vi samverkar tillsammans med de fackliga
representanterna for Kommunal och Vision for

att fa ett battre helhetsgrepp om medarbetarnas
arbetsmiljo och hitta I6sningar. Utvecklandet av
infrastrukturen for sparvagnstrafiken ar en viktig
del i arbetsmiljdarbetet vilket ger foraren battre
forutsattningar att leverera en séker, modern och
attraktiv produkt till resenar.
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Ett av GS karnvarden ar "Vi satter sadkerheten
framst”. Det betyder att vi tar ett proaktivt saker-
hetsansvar for att sakerstalla att inga medarbeta-
re eller resenarer ska skadas av var verksamhet.
Vi deltar i Vasttrafiks projekt med trygghetsvardar.
Vi genomfor ocksa projekt tillsammans med Vast-
trafik och organisationen Tryggare Sverige, for att
skapa Okad trygghet i sparvagnstrafiken.

Transportstyrelsen ger tillstand for sparvagnstra-
fiken och foljer upp att vi bedriver ett trafiksakert
arbete. De gor aterkommande revisioner av var
trafik- och sakerhetsstyrning. Vi styr verksamheten
med stéd av Sakerhetsordningen (SAO) som &r
vart interna regelverk kopplat till trafiksédkerheten.
Utdver grundutbildningen deltar alla, inklusive
sparvagnsforare, i minst en dags sakerhetsut-
bildning varje ar. Tillsammans med Stadsmilj6for-
valtningen i Goteborgs Stad, som ager spar och
ledningar, foljer vi upp platser dar det sker manga
tilloud och olyckor for att genomfdra forebyggande
atgarder och 6ka sakerheten.

| vart verksamhetsledningssystem, Sparet, jobbar
vi med GS process- och metodutveckling for stan-
diga forbattringar. Vi har processorganisationer
runt om i verksamheten och alla avdelningar har
tagit fram skarpa nyckeltal for sin verksamhet.

GS finansieras i huvudsak av skattemedel och
maste sakerstalla produktivitet och effektivitet

for en god ekonomisk hushallning. Bolaget ags av
Goteborgs Stad samt Vasttrafik och styrs darfor av
medborgarna genom representation i bolagets sty-
relse. Bolaget styrs aven av de krav som trafik- och
entreprenadavtalen stéller. Bolaget maste darfor
sakerstalla en hallbar balans mellan ekonomi,
miljo samt social verksamhet.
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3.5 Historik- bakgrund till och med 2021

Under de senaste tio aren har de flesta forutsattningar inte andrats namnvart nar det galler exempelvis
spar, linjenat, tidtabell och fordon. Daremot har resandet 6kat markant, for att sedan radikalt minska
2020, och den forsta etappen pa depa Ringdn 6ppnade 2020. Nedan presenteras GS férutsattningar

samt de utfall som detta har lett till.

Kvalitetsutveckling tom 2020
Nedan presenteras hur GS sparvagnstrafik har presterat de senaste 10 aren matt utifran olika kvali-

tetsfaktorer. Nagra av matten har analyserats kontinuerligt under dessa ar medan vissa ar valda och
undersokta till denna produktstrategi.

Antal resenarer
Nedan féljer antalet delresor pa sparvagnstrafiken mellan 2010 och 2020. Mellan 2014 och 2019 6ka-

de resandet markant for att sedan radikalt minska 2020 i och med Covid-19s paverkan pa samhallet.

Férandring jamfort med

Ar Antal delresor foregdende &r

2010 103 212 788

2011 114 702 860 11%
2012 106 362 324 -7%
2013 117 707 192 11%
2014 111117 159 -6%
2015 113 000 203 2%
2016 118 856 877 5%
2017 123490 199 4%
2018 131 009 944 6%
2019 140 968 552 8%
2020 94 899 311 -33%
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Nedan ses fordelningen av delresor mellan olika linjer mellan januari 2010 och januari 2021.
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Punktlighet

Nedan foljer GS punktlighet, samt de mal som fanns uppsatta for respektive ar for sparvagnstrafiken.
Punktligheten har legat relativt 1agt under manga ar, en bit under malet. Under hésten 2018 var punkt-
ligheten valdigt 1ag och forare blev alltfor ofta sena till &ndhallplats vilket paverkade deras arbetsmiljo
och resenarerna negativt. Ett arbete sattes darfor igang for att forsoka komma till ratta med punktlighe-
ten.

Den laga punktligheten hanger dock ihop med valdigt manga faktorer och en del av dem ligger utanfor

GS mandat. Att punktligheten har 6kat markant 2020 beror dock inte pa punktlighetsatgarder utan pa
att Covid-19 bidrog till ett minskat resande och farre rorelser i centrum.

Punktlighet 2010-2020
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Kommersiell punktlighet

Den kommersiella punktligheten beskriver hur punktligheten ser ut pa de 10 hallplatser som har flest
pa- och avstigande sparvagnsresenarer, vilka dessa ar kan ses nedan. Detta har tidigare inte matts
varpa anpassningar i Vasttrafiks system nu haller pa att bestallas for att kunna ta fram denna typ av
punktlighet, det kommer forhoppningsvis att vara pa plats efter sommaren 2021.

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Brunnsparken
Centralstationen
Jarntorget
Korsvagen
Valand
Gamlestads Torg
Marklandsgatan
Hjalmar
Brantingsplatsen
Angereds Centrum
Frélunda Torg

Nedan gar det att se exakt hur manga pa- respektive avstigande sparvagnsresenarer per dag det var pa
de tolv mest frekventerade hallplatserna under 2019.

Péastigande per hallplats Avstigande per hallplats

Brunnsparken 36 040 Brunnsparken [IEETTEN
Centralstati... 28 760 Centralstati. .. 29 967

samtorget [ 1o 545 Korsvagen [N 19 432
korsvagen [N 15541 Jamtorget [N 17 700
vaiand [ 12 124 valand [N 2516

Gamiestads... [ ¢ 967 Gamlestads... [ © 986
Marklandsg... [ 9 487 markiandsg.. [ o523
Kungsports... [ 9 413 Angered Ce.. [ 0432
Hjalimar Bra... [ 9 255 Frolunda To... [ =804
Angered Ce... - 8930 Kungsports. .. - 8673
Frolunda To... [ 7 287 Hjalmar Bra... [ 7 847

Redbergspl... [ 6413 Rredbergspl... [l 6626
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Systemeffektivitet

Matrisen nedan jamfor olika aspekter av systemeffektiviteten. De teman som ar markerade med en
asterisk (*) finns aven med i den jamforelse mellan olika sparvagnsstader som Stadsmiljoforvaltningen
bestallt.

Se nasta kapitel for mer information kring produktionskostnad.

| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Erbjudande

Oppettider per dag
(mandag-torsdag)*

Antal turer per timmai
eftermiddagspeak 149 152 167 166 164 164 164 166 174 173 173
man-fredag*

Antal sparvagnskilometer
per befolkning och ar**

21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5

23,4 23,3 23,8 24,3 23,7 23,5 23,2 22,8 23,0 22,6 22,0

Sparvagslinjepotential

Antal delresor per dag
per befolkning i Goteborg 0,49 0,54 0,49 0,54 0,50 0,51 0,52 0,54 0,56 0,60 0,40
och Mélndal.

Hastighet

Hastighet i hela systemet

Hastighet mellan
hallplatser i stadskarnan

Leverans
Antal olyckor | 660 585 487 524 595 630 502 531 479 508 442
Antal tillbud* | 2140 2289 2262 2211 2289 2840 2863 3619 2779 2376 2403

Punktlighet™ | 79,70% | 81,14% | 80,14% | 78,51% | 78,96% | 80,07% | 80,64% | 81,19% | 76,77% 76,51% | 80,68%

Resurseffektivitet

Antal delresor (miljoner) | 1032 | 1147 | 1063 | 1177 | 111,1 | 113,0 | 1189 | 1235 | 1310 141,0 94,9
Antal delresor per tur | 112 120 106 117 110 113 117 122 126 137 96
Antaldelresorper | o o0 | ;6 | 812 | 777 | 788 | 823 | 860 | 890 9,64 6,60
produktionskilometer
Ekonomi

Produktionskostnad per

produktionskilometer | : : ) ) ) : Azt (272 s G
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Tagkilometer Vagnskilometer Budget Sparvagn Kostnad/tagkilometer
(tusen) (tusen) (tusen)
2010 13 465 16 543 -
2011 13 547 16677 - -
2012 13962 16 865 - -
2013 14 488 17 377 - -
2014 14 308 17031 - -
2015 14 347 16 989 - -
2016 14 437 17 150 - -
2017 14 366 16 765 949 981 66,13
2018 14716 17 383 922 340 62,68
2019 14 629 17 326 933 901 63,84
2020 14371 16 736 982 795 68,39

Produktionskostnad

Det finns olika satt att titta pa produktionskostnad. Det satt som presenteras har ar kostnaden per
erbjuden tagkilometer. Analysen omfattar helhetsperspektivet, hur stora de arliga omkostnaderna for
GS inklusive overhead-kostnader ar, jamfort med antalet kilometer som kors. Antalet kilometer kan
skilja sig ar till ar, bade pa grund av den bestallda grundtabellen men ocksa vilka planerade omlagg-
ningar som gors. Sparvagens kostnader ar till viss del rorliga utifran antalet kdrda kilometer, exempelvis
kostnaden for el, medan manga kostnader ar fasta och paverkas inte namnvart av kortlivade skillnader
i sparvagnstrafiken.

2010-2016 sa ingick Banteknik i Affarsenhet Teknik varpa jamforbara siffror inte finns.

Upprattad av
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Elférbruknin Elforbrukning Antal Elférbrukning per Total Total
spdrva n[kWE] Delresor sparvagn per vagnskilomet vagnskilometer energiférbrukning energiférbrukning

parvag delresa [kWh] | er (tusen) [kWh] (kwh) per delresa (kWh)

2010 103 212 788 16 543

2011 114 702 860 16 677

2012 106 362 324 16 865

2013 59216 676 117 707 192 0,50 17 377 341

2014 56 902 040 111117 159 0,51 17 031 334

2015 57 048 663 113 000 203 0,50 16 989 336

2016 58954 178 118 856 877 0,50 17 150 344

2017 57 754 067 123 490 199 0,47 16 765 3,44 69 061 948 0,56

2018 57 625 555 131 009 944 0,44 17 383 331 68 860 059 053

2019 56 335904 140 968 552 0,40 17 326 3,25 72392 441 0,51

2020 48 424 440 94 899 311 0,51 16 736 2,89 57 783 800 0,61

Klimatavtryck

Det finns manga olika satt att titta pa GS klimatavtryck. Eftersom sparvagnarna drivs pa el som ar
miljdomarkt och elen kommer fran vindkraft, ar vagnarnas framférande koldioxidneutralt. Hade elen inte
varit miljomarkt hade denna elférbrukning 2020 inneburit ett utslapp pa 6 053 ton koldioxidekvivalen-
ter. Aven om elen ar miljdmarkt finns det bade miljomassig och ekonomisk motivation att sénka elfor-
brukningen.

Tva satt att folja upp energieffektiviteten ar elférbrukningen per delresa och elférbrukning per vagnski-
lometer. Detta gor att det gar att jamfora energieffektiviteten under en langre tid da bade
trafikeringen och antalet delresor kan variera. | diagrammet nedan gar det att se en minskning i elfor-
brukning under 2020, detta beror dels pa reducerad trafikproduktion och kraftigt minskat resande till
foljd av Covid-19. Det beror aven pa att den nya depa Ringdn etapp ett dppnade vilket innebar lagre
elférbrukning till féljd av effektivare utsattning.
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Ytterligare ett intressant matt ar att titta pa hela
verksamhetens energiforbrukning per delresa for
att se huruvida utdékning av verksamheten i form
av ytterligare depaer, ny utrustning osv bidrar till
fler delresor eller ej. Pa sikt ska GS totala energi-
forbrukning per delresa minska, trots utokning av
verksamheten.

GS ska helt enkelt bli mer energieffektiva per
delresa. Detta ar endast aktuellt till den niva dar
det fortfarande ar billigare att energieffektivisera
an att 6ka forbrukningen, och da av fornyelsebar
energi.

Scope for klimatavtryck | Klimatavtryck CO%e

2020 2019 2018
Scope 1: Totalt 249 395,7 424,1
Scope 2: Totalt 161 284,94 295,3
Scope 3: Totalt 6930 43,26 42,5
Totala utslapp 7340 723,90 761,8

Scope 1: egendgda och leasade fordon samt lackage kéldmedia

Scope 2: energianvandning (el, fiarrvdarme, fjarrkyla, naturgas) samt sparvagnarnas elanvadning

Scope 3: inkdpta varor och tjanster, bransle och energirelaterade aktiviteter, kapitalvaror, transport och distribution av inkdpta
varor och tjanster, avfallshantering fran egna verksamheten och tjdnsteresor

* Under 2020 har foljande kategorier lagts till: lackage kéldmedia, fidrrkyla, samtliga poster i scope 3 forutom tjansteresor.

Det finns andra aspekter inom verksamheten

som paverkar foretagets klimatavtryck och detta
mats utifran standarden Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet). Tidigare har klimatavtrycken
bestatt av bolagets direkta klimatpaverkan fran
egna och leasade fordon (Scope 1) samt bolagets
indirekta klimatpaverkan i form av férbrukning

av el, fijarrvarme och fjarrkyla (Scope 2) men fran
och med 2020 gors en betydligt mer omfattande
redovisning dar bolaget kompletterar med berak-
ningar inom inkdpta varor, kapitalvaror och tjans-
ter samt transporter, distribution och avfallshan-
tering (Scope 3 enligt A Corporate Accounting and
Reporting Standard). | och med att omfattningen
av Scope 3 utdkas, gar inte det totala resultatet
att jdmfora med tidigare ar. Daremot gar det att
utlasa att det har skett en forbattring inom Scope
1 och 2 dér vi trots mindre utokning av scopen har
minskat vart klimatavtryck vilket framst beror pa
minskad produktion pa grund av Covid-19.
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Det gar ocksa att titta pa faktorer sa som utslapp
av partiklar och buller i stadsmiljo. Aven om statis-
tik annu saknas ar det sistnamnda en fraga som
GS arbetar med i form av installation av smorj-
ningsstationer i sparnatet och ett automatiskt
system for avlyssning och registrering av gnissel i
kurvor pa 10 stycken M32:or. Eftersom sparvag-
narna drivs med el &r motorbullret mycket lagre an
for fossildrivna fordon. | och med att sparvagnar
gar pa rals, istallet for dack, blir partikelutslappet
mindre an hos buss och bil. Dessutom kommer
den storsta kvantifierbara kallan av microplaster
fran vagtrafiken. Ar 2020 slappte vagtrafiken ut
cirka 8000 ton mikroplaster genom slitage av
fordonsdack, vagbelaggning och vagfarg. Genom
att utoka sparvagnstrafiken i forhallande till andra
trafikslag och mojliggora for fler resenarer sa ar vi
med och bidrar till minskade utslapp av mikroplas-
ter i naturen.
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Tyngd-/malpunkt Restid till City idag

Angered 18 min

Frélunda 19 min

Kungssten 17 min

Madlindal 20 min (dock 13 min med Vasttagen)
Molindals Sjukhus 19 min

Opaltorget 23 min

Rymdtorget 21 min

Selma Lagerlofs Torg 16 min

Ostra Sjukhuset 18 min (dock 11 min med Svart Express)

Framkomlighet

Under de senaste tio aren har utvecklingen kring
spararbetena lett till att de stracker sig éver fler
dagar och under langre tid, respektive dygn.
Arbetena ar vanligen mer komplexa i och med att
de oftare gar in i varandra, samt att fler arbeten
genomfors parallellt. Vastlanken och andra stora
projekt, sdsom Hisingsbron, har medfort stora
samt langa omlaggningar. Detta paverkar ocksa
busstrafiken som i sin tur paverkar sparvagnstra-
fiken. Ett exempel pa detta ar trafiklosningen vid
Akareplatsen vilket allt for ofta skapar lasningar
och kobildning. Med fler byggen i narheten av spar
har ocksa risken for luftledningsras 6kat. Detta
da tunga transporter gar over spar, varpa det blir
an viktigare att sakerstalla infrastrukturforutsatt-
ningarna och robustheten i sparvagstrafiken, med
bland annat triangelspar samt forbindelsespar.

Idag trafikerar tio av tolv sparvagnslinjer Brunns-
parken tillsammans med cirka atta busslinjer. |
och med att s manga linjer passerar att det inte
finns andra narliggande korvagar, blir systemet
mycket sarbart. 2015 6ppnade Stenpiren vilket
gav ytterligare en kdrvag vaster om Brunnsparken
samt ytterligare en mojlighet att dela upp linjena-
tet vid planerade och akuta omlaggningar. Brunns-
parken ar dock fortfarande en mycket sarbar
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flaskhals for kollektivtrafiken, da Chalmerstunneln
blir den enda lanken mellan vastra och o6stra Gote-
borg vid en trafikstorning i Brunnsparken.

Forutom sparet vid Stenpiren och kopplingen
mellan Torp och Ostra Sjukhuset har sparnéatet
sett likadant ut sedan 2003. | och med att inga
ytterligare spar har byggts har linjeforlangningar i
sparvagns linjenat inte kunnat goras, detta galler
exempelvis sparet pa Lindholmen som har skju-
tits fram under cirka 15 ar. Detta innebar att det
fortsatt ar manga fordonsrérelser i centrum, nagot
som skulle ha kunnat minskas med ett utokat
sparvagnslinjenatet dar farre fordonspassager
kravs for att uppna samma kapacitet som buss.

Sparvagns infrastruktur har genomgatt forbatt-
ringar de senaste tio aren. Till exempel har vissa
strackor fatt nya signaler for att kunna magasine-
ra fler vagnar, exempelvis i Chalmerstunneln och
mellan Hjallbo och Storas. | MéIndal har vandsling-
an forbattrats bland annat genom en effektivare
héllplats. Vandslingan vid Ostra Sjukhuset har
blivit dubbelsparig och det har byggts spar fran
Solrosgatan och Munkebackstorget. Hallplatsen
samt vandningsmajligheten i Angered blev mycket
battre nar hallplatserna byggdes om sa att de kan
inrymma tre olika linjer samtidigt.
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Ett antal tyngd- och malpunkter nar idag inte upp kring infrastrukturen som behdver arbetas med.

till malet i Malbild Koll2035, om maximalt 15 Detta skulle ocksa 6ka uppfyllelsen av malet kring
minuter till City trots att det finns direktresor. De maximalt 30 minuter mellan olika mal- och tyngd-
tyngd- och malpunkter som nas med befintliga punkter, samt malet om maximal restidkvot pa
eller planerade spar och som idag inte nar upp 1,25 jamfort med bil. Observera att City i dagsla-
till malet, beskrivs i tabellen nedan. Det ar inte get raknas som Brunnsparken, Centralstationen,
specificerat i Malbild Koll2035 vilket transportsatt  Nordstan, Kungsportsplatsen, Domkyrkan, Gron-
som ska sta for den tidsmassigt korta resan in till  sakstorget, Lilla Bommen och Stenpiren (hallplat-

city men nar det galler sparvagn finns det, féorutom ser inom vallgraven).
att behalla direktresorna, en mangd olika atgarder
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Linjenatsutveckling tom 2020

Nedan presenteras hur linjenatet, med dess natstruktur, tidtabell och produktionskilometer, ser ut nu
och hur den har utvecklat sig de senaste tio aren. Det kommer att pavisas sa har det inte skett nagra
stora férandringar under denna tidsperiod.
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Linjestruktur

Dagens linjenat har sett ut som nedan sedan
lanken via Stenpiren dppnade 2015. Innan det var
det, med undantag for sma skiftningar mellan lin-
je 13 och 14, forlangningen av linje 2 till MoIndal
2011 och linje 5 till Ostra Sjukhuset 2012, 2003
som andringar gjordes. Linjenatet byggdes da
utifran att alla linjer, med ett fatal mindre undan-
tag, skulle ha samma turtathet. Detta innebar att
antalet linjer pa en stracka anpassades efter ka-
pacitetsbehovet. Resandet har sedan den senaste
storre linjestrukturforandringen 2003, 6kat med
drygt 80%, fram till 2019. Numera ar vissa linjer
inte balanserade i olika andar, ett tydligt exempel
ar linje 11 som har ett tungt jobb mellan Bergsjon
och Majorna men som har relativt fa resenarer

ut mot Saltholmen (férutom under sommaren da
manga ska ut till havet).

Tidtabell

Utifran linjenatet definierar tidtabellen hur ofta
och nar pa dygnet sparvagnar ska ga pa respek-
tive linje. Detta paverkas av vilket dagsbegrepp
det ar (mandag-torsdag, fredag, l16rdag respektive
sOndag) samt vilken tid pa aret (vinter- eller som-
martabell, lov, helgdagar osv).

Olika tabeller

Det finns i dagslaget fyra olika grundtabeller for
sparvagn som utgor trafikeringsaret. Nedan pre-
senteras deras upplagg i generella termer.

Vintertabell

| dagslaget stracker sig vintertabellen mellan mit-
ten pa augusti till mitten pa juni ndstkommande
ar med undantag for att det under vardagar pa lov
samt under helgdagar kors en annan trafikering.
Andra sOndagen i december sker tabellbytet for
respektive trafikbolag for att félja EU-standard.
Under vintertabellen ser mandag till fredag
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likadana ut fram till ca klockan 21:30. Trafiken
startar upp cirka klockan 3:30. De har en morgon-
och eftermiddagspeak, dessa stracker sig idag
klockan 6:30-9:00 samt 15:00-18:00 déar turtat-
heten for respektive linje ar 6-10 minuter. Mellan
dessa peakar ar turtatheten cirka 10 minuter men
kommer december 2021 troligen att byta till 12
minuter.

Lordag och sbndag har ett liknande trafikmonster
med en senare uppstart, fran cirka 4:45 och de
har en peak som stracker sig cirka klockan 12:00-
18:00, pa lordag ar turtatheten som mest 10
minuter medan den pa séndagar ar 12 minuter.
Kvallstid ser fredag och I6rdag likadana ut, med
12-15-minutersturtathet under sen kvall och
20-30-minutersturtathet nattetid fram till klockan
29:00. Kvallar séndag och mandag-torsdag delar
ocksa upplagg fran ca klockan 21:30.

Sommartabell

Sommartabellen stracker sig idag under nio veck-
or mellan mitten pa juni till mitten pa augusti med
start pa en mandag och slut pa en séndag. Den
ar i sin tur uppdelad i tva olika tabeller, sa kallade
B- och C-tabell, dar B-tabellen under vardagar har
12-minutersturtathet klockan 7-19 medan C-ta-
bellen har 12-minuters turtathet klockan 12-19.
Helgerna trafikeras under bagge tabeller med
15-minutersturtathet cirka klockan 11-21. B-ta-
bellen stracker sig under totalt tre veckor, oftast
fordelat som tva veckor i boérjan och en vecka i
slutet av sommaren.

Hur lang sommartabellen bor vara, och nar den
bor vara, diskuteras varje ar da resandet andrar
sig med tiden. Vad som fortsatter att vara ett
behov ar maéjligheten att semestra forare som har
laglig ratt att vara lediga i juni-augusti (4 semes-
terveckor x 3 perioder) vilket kraver en reducerad
tidtabell.
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Lovdagar

Fran och med december 2020 kors det pa varda-
gar under sport-, pask-, host- och jullov med en
speciell lovtabell. | dagslaget ar den uppbyggd sa
att alla linjer, med undantag av linje 7 och 11, har
10-minuters turtathet under morgon- och efter-
middagstrafiken. Turtatheten for linje 7 och 11 un-
der samma tider dras ner till 9-minutersturtathet.
Mellan morgon- och eftermiddagstrafiken ar det
samma turtathet som under ordinarie vintertabell.
Linje 13 mellan Sahlgrenska och Wieselgrensplat-
sen dras in helt.

Helgdagar

Olika helgdagar, och i vissa fall dagar runt omkring
en helgdag, har olika trafikering beroende pa typ
av helgdag samt vilken dag helgdagen infaller pa.
Detta har en mindre paverkan pa
sparvagnstrafiken pa daglig basis och exakt tra-
fikering bestams av Vasttrafik. En justering som
borjade anvandas fran och med december 2019
var att sparvagnstrafiken gick over till att trafikera
julafton som en s6ndag istallet for I6rdag utan
nattrafik, dvriga affarer trafikerar fortfarande som
en lérdag utan nattrafik.

Dagens upplagg i linjenatet

Nar linjenatet GS anvander idag skapades var det
planerat att alla linjer skulle ha samma turtathet
respektive tid pa dygnet med ett fatal korta un-
dantag vid behov. Behovet pa respektive stracka
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matchades istallet av att antalet linjer skiljer sig
at, fran en linje upp till fyra pa samma stracka.
Eftersom resandet totalt sett har 0kat mycket mer
an man da kunde forutspa har man behovt 6ka
turtatheten och detta olika mycket utifran resan-
det pa respektive stracka i natet. Detta har lett till
en ojamn tidtabell med ojamn fasning.

| dagslaget stracker sig turtatheten mellan 6- och
30-minuterstrafik pa olika linjer olika tider pa
dygnet. Olika linjer har olika turtathet under sam-
ma tid pa dygnet och vissa linjer har dessutom
fatt nagon/ett par extraturer, for hela eller delar
av strackan, intryckta under kortare tidsspann

i morgonpeaken. Detta paverkar ofta fasningen
negativt pa sa satt att trafikplaneraren far prio-
ritera antingen fasningen sa att alla turer pa en
stracka gar jamnt eller att respektive linje far en
jamn fasning. Eftersom det gar olika manga linjer
pa samma stracka (en till fyra pa ytterbenen och
upp till fem linjer pd samma spar i centrum) kan
turtatheten bli upp till cirka 39 turer per timma i
en riktning.

Linjernas uppstarter sker vid olika tidpunkter. Det
finns huvudlinjer som kors aven efter klockan

24 (vissa strackningar kortas dock ner fran cirka

klockan 20) medan de linjer som inte anses vara
huvudlinjer kors in till depa efter midnatt.

Sida
39/118

Diarienummer
1061/22



Produktionskilometer

Nedan foljer produktionsstatistiken for sparvagnstrafiken mellan 2010 och 2020. Som kan ses i tabel-
len sa har antalet utférda kilometer inte forandrats nagot namnvart de senaste 10 aren, detta trots att
delresorna mellan 2010 och 2019 6kade fran 103 miljoner till 140 miljoner delresor per ar.

Produktionsstatistik 2010-2020
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Fordonsutveckling tom 2020

Den fordonsflotta som kors av GS bestar av fem fordonstyper (varav en ar under inférande). Fordonen
har en stor niva av inbdrdes variation som bidrar med en stor del komplexitet i de kompetenser och
stodfunktioner som kravs. De aldre fordonen har svart att leva upp till resenarers forvantningar pa en
modern sparvagnsresa.

Fordonen har haft Iang driftsperiod i forhallande till leverantérernas specificerade teknisk livslangd. De
atgarder som har tagits for att driftsdkra vagnarna har inte haft den langa livslangden i atanke, utan de
har hanterats efterhand. | grafen nedan syns livslangd for nuvarande forum, och den av leverantoérerna
specificerade tekniska livslangden
for till exempel M32. Observera att

qen;a““gSI?lngd inte nfqd;)/andlgt(;/lj ar Fordonsmodell Inforandear Antal idag
nsKvar rgenomroroar m en
° .S ard eller g O. orba © M29 1972 (49 ar) 55st
bristande vagnskvalitet M32 som leve- -
M31 (f.d. M21) 1984 (37 ar) 80st

rerades av AnsaldoBreda.

M32 2004 (174r) 64st

M33 2021 <26
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Fleetanalys Goteborgs Sparvagar

m
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Fordonsmodellerna har under sin driftstid genom-
gatt diverse revisioner, livslangdsforlaningar och
stérre omkonstruktioner. De har dock en grund-
konstruktion som ar féraldrad. M28 och M29 har
vid ett flertal ganger planerats for att utrangerats,
vilket har bidragit till att n6dvandiga atgarder for
att driftsdkra dem har asidosatts. | och med den
undermaliga kvaliteten pa leveransen av M32 sa
behdlls pedalvagnarna M28 och M29 trots att den
skulle ersattas av M32.

Effekterna av en foraldrad fordonsflotta ar flerta-
liga och bidrar till manga problemstallningar. De
aldsta vagnarna ar elektromekaniska med lag del
elektronik, medan de nya fordonen ar elektroniska
med datoriserade system. Detta medfor att depa-
strategin ar komplex, da arbetsplatser och perso-
nal behdver vara starkt diversifierade.

Tillgang pa material kraver en stor insats av GS
administration, da ingenjorer, verkstadspersonal
och inkdpare behover ersatta obsolet material,
ofta med omkonstruktion som nédvandig atgard.
Den fordonsanskaffning av M32 som skulle
modernisera flottan har inte motsvarat kvalitets-
férvantningarna, vilket har bidragit till en situation
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dar 6vriga fordonstyper behéver kompensera for
detta kvalitetsgap. Detta har medfort en obalans
i livscykelkostnader for bade fordon samt infra-
struktur. Fordonsmodellen nollstalldes aldrig un-
der fordonsovertagandet, och vagnen har inte fatt
en mid life-revision. Rost, sprickor i kaross, gange-
genskaper och tillganglighet/tillforlitlighet moéter
inte de forvantade vardena fran anskaffningen.
Idag saknas motpart pa tillverkarsidan med ka-
pacitet att omkonstruera M32 till ett fordon som
moter de kraven som stalldes vid anskaffningen.

Alla dessa variabler ar en effekt av en fordonsfor-

valtning dar det har saknats langsiktigt perspektiv
och integration med trafikmal och depakapacitet.

Fordonsflottan har i brist pa detta tillatits degene-

reras.

Vid anskaffning av ny fordonsmodell M33 har
lardomar fran tidigare anskaffningsprojekt beak-
tats pa ett fortjanstfullt satt som medfort att M33
nu indikerar att den kommer att moéta de krav
som stalls pa en fordonstyp gallande modernitet,
resandeutvecklings- samt resenarskrav.
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Antal fordonstyper
Goteborg trafikeras totalt av 265 sparvagnar i fyra olika modeller, dar de aldsta vagnarna ar fran mit-
ten av 1960-talet. Se nedan matris for mer detaljerad specifikation.

M28 M29 M31 M32 M33
Vagnstyp Pedal Pedal Led Led Led
Leveransar 1965-1967 1969-1972 1984-1992 2004-2013 2020-2022
Tillverkare ASJ, Hagglund & Soner, ASEA/ABB, Ansaldobreda, Bombardier,
Linkoping Ornskéldsvik Vasteras Pistoia Italien |Bautzen, Tyskland
Vagnsnummer 701-770 801-860 300-305, 307-380 401-465 490-529
Langd 14,2m 14,2m 30,6m 29,5m 33m
Max. antal
. 38 368 1 877 5
sittande
Max. antal
a 78 82 109 104 155
staende
Laggolv Nej Nej Ja, i mittdelen JaJ a

Antal dimensionerande fordon

For att klara trafikbehovet idag tillgangliggors ca 208st fordon under vardagar och under helg behdvs
154 st fordon pa lérdagar samt 113 stycken fordon pa sondagar. Sa har ser behovet ut i ett normallage
men variation forekommer i samband med helgdagar och lov.

Detta behov forandras 6ver perioden enligt nedan figur.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Antal | 172 172 172 172 172 182 182 181 181 200
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Antal reservfordon
Under 2018-2020 har fordonsflottan aktiviteter sett ut enligt féljande:

Fordelning aktivitet Pedalvagn mM31 mM32
Trafiksatt 66% 82% 64%
Reserv 21% 4 % 2%
Underhall 7% 8% 17%
Avstilld revision/Handelse 4% 5 % 16%
Ovning och utbildning 2% 1% 1%

Notera dock att i den forda statistiken sa har vagnar avstallda for olyckor raknats samman med rostre-
vision och dylikt. M32 ar darmed inte mer olycksdrabbad, men har haft en stor mangd tillkommande
atgarder som orsakat att stora delar av fordonsflottan har transporterats till t.ex. Tjeckien.

Det ar tydligt att pedalflottan anvands som reserv nar det finns 6verkapacitet (helger, sommartidtabell
osv). Den har en sammanlagd andel Trafiksatt/Reserv pa 87% vilket motsvarar M31. M31 kors mycket
aktivt, med 1ag reservkapacitet och nar Trafik/Reserv pa 86%. M32 har sallan mojlighet att vara reserv,
da den kraver en anmarkningsvart stor mangd underhall och revision. Den ar tillganglig runt 66%.

Med en schablon for nyanskaffningar ar det rimligt att berakna en tillganglighet for trafiksattning pa
85% for framtida vagnsleveranser. Standard vid nyanskaffning ar 85-90% (exklusive utbildningsfordon).

Fordelning aktivitet Ideal (M35, M36)
Trafiksatt 85%
Underhall/Revision 5%
Handelse 4%
Ovning och utbildning 1%
Reserv 5%

Totalt antal fordon
Under perioden har fordonsflottan sammansattning sett ut enligt féljande sett till antal dver tid:

‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2012 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘

m28 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 59 59 59 59 59 55
M29 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 56
M31 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
m32 2 2 10 15 20 31 40 52 65 65 65 65 65 65 65 65 64
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Produktionskilometer per fordonstyp
Aren 2009-2019 sa producerade fordonsmodellerna foljande kilometer:

Fardade km 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
(totalt)

M28 3041 | 3030 (3140 | 2841 (3088 | 2849 |3024 | 2885 |2594 | 2554 |2776
M29 2987 | 3069 |3101 |2922 |3220 |2913 |2716 | 2633 | 2459 | 2660 2 550
(Pedaler,totalt) | 6028 | 6099 | 6241 |5763 | 6307 |5762 | 5740 | 5518 |[5053 | 5214 | 5325
M31 7548 | 7557 | 7611 | 7372 | 7686 | 7587 | 7529 |7151 | 7410 |7482 | 7420
M32 2475 | 2851 | 2894 |3651 |3434 |3532 | 3842 |4496 | 4363 |4566 | 4378
Foérdelning av vagnsmodeller

Pedaler 38% 37% 37% 34% 36% 34% 34% 32% 30% 30% 31%
M31 47% 46% 45% 44% 44% 45% 44% 42% 44% 43% 43%
M32 15% 17% 17% 22% 20% 21% 22% 26% 26% 26% 26%

Notera att data ar baserat pa matarinstallningar. Detta ar alltsa inte enbart kilometer i trafik, utan aven
ovning, rangering och dylikt. Notera att M32 infors stegvis fram tills 2014. M31 har genom aren varit
stommen i vagnsflottan. M32 har istallet medfort att pedalvagnar M28 och M29 delvis har kunnat sat-
tas av som reserver.

Systemeffektivitet

| figuren nedan framgar andelen fordon som varit tillgangliga for produktion i férhallande till den tota-
la fordonsflottan under de senaste 10 aren. Har redogors aven for fordonens formaga att fullgora sitt
uppdrag utan att drabbas av tekniska stérningar. Dessa tva faktorer visar pa en lag teknisk leveransfor-
maga som innebdr stora utmaningar ur ett underhallsperspektiv och en betydande ineffektivitet. Har
synliggors ocksa fordonsparkens bristande formaga att tillgodose resenarernas krav pa tillganglighet.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resurseffektivitet
St l'l"gaf:i:l(g): 90,5% 87,7% 86,0% 82,8% 80,1% 83,7% 86,0% 87,0% 86,1% 86,0% 86,6%
ﬁll:grrlft:)ir;::: 92,6% | 93,2% | 932% | 93,1% | 93,3% | 94,1% | 94,9% | 959% | 96,0% 96,2% 96,2%
Andel turer med
tillganglighetsanpassat | 69% 69% 69% 64% 72% 69% 71% 73% 74% 73% 73%
fordon
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Arbetsmiljo
Forarplats och resenarsmiljo skiljer sig stort mel-
lan fordonsmodellerna.

M29

Pedalvagnen M29 saknar AC for forarplats eller
resenarer. Detta har medfort att skyddsorganisa-
tionen har hotat om skyddstopp pa grund av hogre
forvantningar pa arbetsmiljon. | dagslaget sa gar
dessa vagnar ej i sommartrafik. Tillgangligheten
for resenarer som kraver laggolv (funktionsvarie-
rade, pensiondrer, barnvagnar) ar 1ag pa dessa
vagnar vilket orsakar frustration hos passagerare
som kan behd6va vanta in nastkommande vagn.

M31

Vagnsmodell M21 byggdes om till M31 genom att
infora en laggolvs-del, men bestar i huvudsak av
resenarsutrymme som nas via trappsteg. Vagnen
saknar AC for resenarer (och kommer €j att fa
detta efter revision enligt nuvarande kravspecifika-
tion) men har AC for forarplatsen. M31 har en hog
niva buller i sig, sarskilt i den pabyggda laggolvs-
delen.

M32

Vagnsmodell M32 har tagit emot manga anmal-
ningar fran forare gallande forarstol, férarhandtag,
koregenskaper och klimat. Vagnen betraktas som

Faststalld av Datum

GS Styrelse

Upprattad av
Hans Nilsson

2022-11-23

varm sommartid och kall vintertid. AC-systemet
var en del i Stadsmiljoéférvaltningens skiljedom
med AnsaldoBreda, och projekt pagar for att atgar-
da det. Forarstolen har anpassats ett flertal gang-
er. Det finns dven en hog niva av sidoslagskrafter
som paverkar foraren, 9ggr hogre an medelvardet,
da det ar en lang havarm mellan forarplats och
forsta hjulaxeln.

Tillhorande detta finns aven att M32 har stela
truckar istallet for rorliga boggin, och darmed
"trycker” sig igenom kurvor. Detta bidrar till krafter
pa vagnen, kurvskrik i gatumiljon samt hog forslit-
ning pa

sparen.

M33

Vid framtagandet av M33 sa involverades forar-
karen, skyddsorganisationen samt intresseorga-
nisationer for funktionsspecificerande i ett tidigt
skede. Inledande tester och provkorningar har
inte indikerat nagra vasentliga brister pa forarens
arbetsmiljo.

Sida
45/118

Diarienummer
1061/22



Depautveckling tom 2020

Under perioden har undermalig férvaltningsstrate-
gi for depaer medfort att de anlaggningsresurser
som GS brukar i sitt atagande degenererats 6ver
tiden. Forvaltningsstrategi och forvaltningsansvar
for depaer har under denna period varit otydlig
bade gallande ansvar och utférande, dessutom
har en tydlig strategi saknats for att tillgodose
behov dver tid pa ett effektivt och andamalsenligt
satt. Grundliga kapacitetsanalyser har heller inte
gjorts vilket ocksa bidragit till att depaanpassning-
ar och utvecklingsinsatser inte skapat tillrackligt
goda forutsattningar for att optimera férvaltningen
av fordonsflottan.

Att driftsattningen av depa Ringon etapp tva for-
senats medfor att befintliga depaer pafrestas och
utfér sadant som de inte varit dimensionerade for.
Detta har ocksa bidragit till en otydlig och spretig
underhallskapacitet samt underhallsstrategi éver
denna period.

Att depafunktioner och varierande grad av funk-
tionskapacitet finns pa olika depaer medfor att det
finns flaskhalsar inbyggda i grundférutsattningar-
na. Ett tydligt exempel pa detta ar depa Ringdn

etapp ett, dar utvandig klottersanering enbart kan
utféras pa fordonets hogra sida. Detta innebar att
klotter inte kan saneras pa ett effektivt satt. Ett
annat exempel pa flaskhalsar eller begransningar
ar att det saknas en lyftlina for fordonstyp M32 i
driftdelen och detta medfér utbkade rangeringsbe-
hov for att utféra vissa underhallsinsatser.

Att under perioden ha en fordonsflotta pa 265 en-
heter men inte ha dimensionerande och andamal-
senliga deparesurser skapar stora begransningar
i hur underhallsatagandet kan utforas, dvs nar en
stor ineffektivitet byggs in i grundférutsattningar
blir det i praktiken omdjligt att kompensera for
detta fullt ut.

Depafunktion samt fordonskompabilitet redogors i
tabellen utan hansyn tagen till hur funktion och
kompabilitet forandrats 6ver tiden. Anpassnings-
behoven for depaer har en direkt korrelation till
hur fordonsflottans sammansattning férandras un-
der perioden. | samband med att fordonsflottans
sammansattning forandras eller da fordon byggs
om skapar detta anpassningsbehov i depaerna for
att moéta nya krav och behov.

Takarbetsplats M31, M32 M28. M29, M31, M32, M28. M29, M31, M32, M28. M29, M31, M32,
M33 M33
Gravarbetsplats M31, M32 M 28. M29, M31, M32 M28. M29, M31, M32, M28. M29, M31, M32,
M33 M33
Fordonslyft M31, M32 M28. M29, M31 M33
Fordonstvatt utvandig M28. M29, M31, M32, M28. M29, M31, M32,
M33 M33
Fordonstvatt invéndig M28. M29, M31, M32, M28. M29, M31, M32, M28. M29, M31, M32,
M33 M33 M33
Sanering (klotter) M28. M29, M31, M32, M28. M29, M31, M32,
M33 M33
Hjulsvarv M28. M29, M31, M32,
M33
Malning M28. M29, M31, M32
Riktningsarbeten M28. M29, M31, M32
Hjulmatning Manuell matning
Komponentunderhall M28. M29, M31, M32
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Rantorget som driftsattes 1985 har under
perioden fungerat som huvuddepa for fordonsty-
perna M31 samt M32 efter att dessa fordonstyper
infordes i produktutbudet.

Utdver detta har aven depan tillhandahallit tjans-
ter som komponentunderhall, fordonsmalning
samt platarbeten for samtliga fordonstyper. Un-
der perioden har depan anpassats for att tillfora
nédvandig depakapacitet. Dock ar hallen inte
optimerad fér M32 utan var i grunden konstruerad
for att mota behoven for M31 primart. Merparten
av allt underhall for M32 utférs dock pa Rantor-
get. Under perioden har Rantorget ocksa bidragit
med komponentunderhall, malningsarbeten pa
fordon samt platarbeten som exempelvis riktning
av fordon efter kollisioner.

Utifran ett strategiskt perspektiv ar depan mycket
viktig och laget har maojliggjort en effektiv trafik-
utsattning da depan ocksa har en stor uppstall-
ningskapacitet samt ligger geografiskt bra sa att
systemet kan matas med fordon pa ett effektivt
satt.

Depa Majorna har under perioden fungerat som
huvuddepa for fordonstyperna M28 och M29,
men enklare underhall utférs dven pa fordonsty-
perna M31 och M32 foér att méta trafikutsattnings-
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behoven. Forutsattningar i depan begransar vilka
uppgifter som kan genomforas. Depan som drift-
sattes 1921, har haft en undermalig forvaltnings-
strategi vilket medfor att nédvandiga upprustning-
ar prioriterats bort. Fastigheten har idag manga
brister vilket begransar den underhallskapacitet
som depan tillfor. Depans grundkonstruktion samt
boendemiljé i anknytning till depan begransar
dessutom vilka anpassningar som kan goras for
att méta nya fordonsbehov om inte depan ge-
nomgar en stoérre ombyggnad eller om inte en ny
depa med andamalsenlig kapacitet och funktioner
tillférs genom nybyggnation.

2012 driftsattes depa Slottsskogen for att
tillféra underhallskapacitet samt tillhandahalla
ytterligare en central benagen utsattningsnod.
Depan har pa senare tid anpassats for att ar 2018
sta klar som en leveranssajt for M33-projektets
leveransfas. Detta har varit en viktig del i GS stra-
tegi for att erhalla en god mottagningskapacitet
samt att skapa férmaga att genomfora produktve-
rifiering under kontrollerade former utan att dessa
insatser konkurrerar med driftbehoven. Erfaren-
heter fran M33-projektets leveransdel har ocksa
forstarkt idén av att konceptet med en leverans-
sajt som ar avskild fran driften ar gynnsam bade
ur ett kvalitets- och kapacitetsperspektiv.
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Nar depa Ringén etapp ett blev klar och driftsattes under 2019 kunde den dessvarre inte fungera
som tankt eftersom depan hade stora brister. Det innebar att depan inte kunde tillfora tankt underhall-
skapacitet och har i praktiken tagits i bruk forst under andra kvartalet 2020. Depans utformning skapar
stora begransningar i vilka ataganden som kan utféras. Detta har resulterat i att de
underhallsaktiviteter som planeras och utférs pa denna plats ar mycket begransade. Detta har saledes
paverkat den planerade trafikutsattningen fran denna nod till den grad att depans initialt planerade ut-
sattningskapacitet inte uppnas. Att depan ocksa upprattats utifran ett "etapp tva perspektiv’ har ocksa
medfort en del begransningar i hur fordon stalls upp samt bidragit till att fordon rangeras i en stérre
omfattning an som prognostiserats.

Hallbarhetsutveckling tom 2020

GS trafikavtal ar direkt-tilldelat och foretaget har darfor inget naturligt konkurrensférhallande. Trots det
bor verksamheten jamforas med 6vrig marknad och det ar bland annat detta som undersoks i féljande
delkapitel.

Kollektivtrafikens marknadsandel i forhallande till andelen motoriserade resor i
Vastra Gotalandsregionen

Kollektivtrafikens motoriserade marknadsandel ar andelen kollektivtrafikresor i forhallande till alla re-
sor med motorfordon inklusive kollektivtrafik. 2011 var kollektivtrafikens motoriserade marknadsandel
25%. 2014 hade kollektivtrafikens motoriserade marknadsandel dkat till 28% och 2018 hade den dkat
till 33%. Anledningen till forbattringen 2017, se diagrammet nedan, var till stor del for att matmetoden
forandrades.

2011 2012 203 A4 2005 206 2017 201R 2019 malta Lt

il fAarknadsandel Vastra Gotaland = = Malla
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GS marknadsandel i forhallande till andelen motoriserade resor

i Vastra Gotalandsregionen

Under 2011 gjordes cirka 267 miljoner resor med Vasttrafik vilket innebar att de 114,7 miljoner resor
som gjordes med sparvagn stod for 10,7% av de motoriserade resorna i Vastra Gétalandsregionen.
Under 2014 gjordes 278 miljoner resor med Vasttrafik vilket innebar att de 111 miljoner resor som gjor-
des med sparvagn stod for 11,2% av de motoriserade resorna i Vastra Goétalandsregionen.

De 355 miljoner resor som gjordes med kollektivtrafik i Vastra Gotalandsregionen 2019 stod for 33%
av de motoriserade resorna. Detta innebar att de 141 miljoner resor som 2019 skedde med sparvagn
representerar 13,1% av de motoriserade resorna i Vastra Gotalandsregionen.

generellt i Vastra Gotalandsregionen

2011 2014 2019
Goteborg sparvagars
marknadsandel i férhallande till
andelen motoriserade resor 10,7% 11,2% 13,1%

GS antal resande i forhallande till 6vriga kollektivtrafikslag

| Vastra Gotalandsregionen

Som kan ses i diagrammet nedan sa har sparvagnstrafiken, trots ett 6kat antal delresor, tappat mark-
nadsandelar jamfort med de andra kollektivtrafikslagen i Vastra Gotalandsregionen. Under det senas-
te decenniet har kollektivtrafiken byggts ut kraftigt i Vastra Gotaland och resandet har Okat kraftigt.
Daremot har det, som tidigare papekats, inte skett nagon storre utbyggnad av sparvagnstrafiken vilket
sannolikt ligger bakom de minskade marknadsandelarna jamfort med Ovrig kollektivtrafik i Vastra Gota-

landsregionen.

Ar Antal delresor Antal delresor Andel delresor
Vasttrafik Sparvagn med sparvagn

2010 227 000 000 103 212 788 45,5%

2011 258 000 000 114 702 860 44,5%

2012 261 000 000 106 362 324 40,8%

2013 278 000 000 117707 192 42,3%

2014 278 000 000 111117159 40,0%

2015 282 000 000 113 000 203 40,1%

2016 303 000 000 118 856 877 39,2%

2017 322 000 000 123490199 38,4%

2018 339 000 000 131 009 944 38,6%

2019 355 000 000 140 968 552 39,7%
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GS kostnad i forhallande till 6vriga kollektivtrafikslag i Vastra Gétalandsregionen
Ovan sammanstalls kostnaderna for sparvagn jamfort med utfallet av Vasttrafiks direkta trafikkostna-
der for perioden 2010 till 2020. Observera att sparvagnskostnader inkluderar de overhead-kostnader
som fordelats pa sparvagnstrafiken och att kostnaden som Infrastruktur och driftsakring, fd Banteknik,
star for inte ar inkluderad. Detta for att jamforelsen med busstrafiken, som inte inkluderar vagunderhall
i sina kostnader, ska bli korrekt.

Sparvagn star for cirka 12% av Vasttrafiks direkta trafikkostnader vilket kan jamforas med att cirka
40% av delresorna i regionen gors med sparvagn. Detta innebar att sparvagn, i de miljder vi verkar, ar
ett mycket effektivt satt att transportera vara resenarer.

Sparvagns kostnader Utfall Vasttrafiks direkta Andel
[mkr] trafikkostnader [mkr]

2010 - 4 626,42 =
2011 - 5062,30 -
2012 - 5424,31 =
2013 - 5789,73 -
2014 - 6 043,50 =
2015 - 6 301,56 -
2016 - 6 769,77 =
2017 949,98 7 210,10 13%
2018 922,34 7 653,70 12%
2019 933,90 7 887,70 12%
2020 982,80 8 225,00 12%

Under 2010-2016 ingick Banteknik i Affarsenhet Teknik varpa jamférbara siffror inte finns.

GS klimatavtryck i forhallande till motoriserade resor i Vastra Gotalandsregionen
| dagslaget finns ingen data kring klimatavtryck for de motoriserade resorna i Vastra Goétalandsregionen
tillganglig, varpa en jamforelse inte annu inte kan goras.

GS klimatavtryck i forhallande till vriga kollektivtrafikslag

i Vastra Gotalandsregionen

| tabellen nedan visas hur stort koldioxidutslappet for respektive kollektivtrafikslag var 2019 jamfort
med dess andel av resandet. | och med att sparvagnarna gar pa miljomarkt el ar koldioxidutslappet
fran elen noll.

Andel av resandet Andel av koldioxidutslappet
Buss 52% 69%
Sparvagn 40% 0%
Tag 6% 5%
Fartyg 2% 26%
Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida
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3.6 Framtid - demografisk utveckling
till och med 2040

2019 bodde det cirka 579 000 personer i cirka 286 000 bostader i Goteborg. Nedan presenteras den
befolkningsprognos som Goteborgs Stad forvantas ha. Statistiken ar framtagen av enheten Statistik
och Analys pa Goteborgs Stads stadsledningskontor under rubriken Kommunprognos berdknad 2020
for arsskiftena 2020-2040.

Befolkningsmangd 586 509 593 639 600 900 608 040 615 076 622 246 629 472
Ar 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Befolkningsmangd 636 506 643 590 650 731 657 890 665 028 672 148 679 250
Ar 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Befolkningsmangd 686 386 693 554 700 763 708 010 715 300 722 634 730016

| jamforelse med befolkningsmangden 2020 spas 6kningen vara 6,1% till 2025, 12,2% till 2030,
18,3% till 2035 och 24,5% till 2040. | MdIndals kommun férvantas befolkningsmangden dka kontinuer-
ligt och na 78 000 personer 2025. Under GS avtalsperiod 2020 - 2034 kommer befolkningen i Gote-
borgs Stad ha 6kat med cirka 100 000 invanare.

Nybyggnationer

Under de kommande 20 aren finns manga byggprojekt planerade, detta innefattar bostader, arbets-
platser och 6vriga tillflyktsmal. Nybyggnationerna ar planerade i hela staden och nastan alla sparvagns-
strackor berdrs av denna planerade tillstromning av boende eller bestkare. Exempel pa bostadsprojekt
ar Fixfabriken i Majorna, ett flertal projekt vid Opaltorget, Chalmersbostader vid Landala och lagenhe-
ter i Kalltorp samt vid Gamlestads Torg for att ndmna ett fatal. Aven andra typer av byggnationer som
kommer att paverka resandet med sparvagn ar planerade, exempelvis Lisebergs nya vattenpark som
forvantas ha 500 000 arliga gaster. Under de narmsta tre aren finns det ingen plan pa att kompensera
de nybyggnationer som sker narmast med en 6kad trafikering.
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| vissa omraden som inte har sparvagnsspar i
dagslaget, men dar det finns planer pa sparut-
byggnad, se nasta kapitel om nya sparstrackor
sida 53, finns det omfattande byggnationsplaner.
Pa Lindholmen haller Karlatornet pa att byggas
ochKarlastaden ar planerad vilket kommer inne-
bara ytterligare cirka 1 900 bostader, forskolor,
kontor, butiker samt restauranger pa en redan
hogt belastad stracka. Vid Backaplan, ut mot
Brunnsbo, planeras bland annat bostader, ny
livsmedelsbutik och en vardinrattning. Vid S6dra
Anggarden, vid sidan om den framtida Dag Ham-
marskjolds boulevard, planeras uppemot 20 000
bostader som kommer att behdva en utbyggd
kollektivtrafiklosning.

For en mer utforlig sammanstallning av nybyggna-
tioner som paverkar sparvagnstrafiken, se Linje-
nats- och Tidtabellsstrategi i sin helhet genom att
kontakta Trafikutvecklingsenheten pa GS.

| rapporten Bostadsférsorjning i Goteborg fran
2014 beddémdes utbyggnadspotentialen for in-
nerstaden och mellanstaden 2022 till 2035 vara
cirka 45 - 55 000 bostader (dar potentialen for
omraden utanfér mellanstaden inte ar inrdknat). |
samma rapport visar nedan karta en struktur dver
hur staden vill utvecklas genom fértatning av fler
bostader och fler verksamheter inom den redan
byggda staden.

Genomgangen av utbyggnadspotentialen inom
mellanstaden ar inte heltackande, den har gjorts
utifran en strategi dar de utpekade omradena
maste utvecklas och kopplas samman for en sam-
manhallen stad, mer stadsliv, battre kollektivtrafik
och 6kad byggvilja. Pa kartan gar det att se att
manga av platserna ar fokuserade kring befintliga
och planerade sparvagnsspar, nagot som indi-
kerar att sparvagn kommer att fa ytterligare fler
resenarer under de kommande 15 aren.

Datum
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3.7 Framtid - infrastrukturutveckling
till och med 2040

Manga infrastrukturella forutsattningar kommer att forandras for sparvagnstrafikeringen under de kom-
mande aren. | detta kapitel presenteras de andringar som finns planerade, och de som annu inte finns
planerade men som behdver atgardas, kring nya och befintliga spar samt hallplatser.

Nya sparstrackor
Under de kommande 20 aren planeras ett flertal nya sparstrackor att byggas. | de flesta av projekten
uppges flera artal for fardigstallande da olika kallor ger olika besked!

2024/2026: Engelbrektslanken

Syftet med Engelbrektslanken ar att kunna mojliggéra sparvagn och cykelbana pa Engelbrektsgatan.
Det framsta syftet ar att skapa en sparvagsférbindelse mellan Sédra vagen och Skanegatan for att gora
sparvagnsnatet mer robust och mindre sarbart. Syftet med Engelbrektslanken ar i dagslaget inte att
trafikera strackan med nagon ny sparvagnslinje, detta kan eventuellt bli aktuellt langre fram. Att ha en
koppling i det aktuella laget ar viktigt for att kunna leda om sparvagnstrafik vilket behodvs for genom-
férandet av flera framtida projekt i Goteborg bland annat ombyggnad av Drottningtorget, byggnation av
Alléstraket, Bangardsforbindelsen och renovering av kanalmurarna langs Stampgatan.

Strackan ar beslutad och férvantas vara fardigstalld 2024 eller ytterligare langre fram.
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2025/2026: Lindholmsallén
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Strackan Lindholmsallén ar planerad men fardigstallandedatumet har tidigare blivit framskjutet till
2024, vilket skulle innebara trafikstart 2025. | genomférandestudien kring Lindholmsallén skriver man
dock att projektet forvantas vara klart for trafikstart forst i november 2025 (vilket bor leda till en for-
andring i tabellskiftet i december 2025).

Sparet langs med Lindholmen har varit planerat att ga fran Lindholmen i héjd med rondellen vid Ple-
jadgatan utmed Lindholmsallén och genom Frihamnen till den nya Hisingsbrons norra broféaste. Den
planeras ha hallplatserna Frihamnen/Pumpgatan, Regnbagsgatan och Lindholmen54F och busshall-
platserna vid Regnbagsgatan och Pumpgatan slas samman till en ny hallplats som placeras i héjd med
Pumpgatan. Vandslingan vid Lindholmen planeras vara enkelsparig med ett uppstallningsspar efter att
sparvagnen kort ut ur vandslingan.
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2024-2035: Kanalmurarna renoveras
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Kanalmurarna, merparten pa bagge sidorna kanalen, mellan Stora Hamnkanalen och Fattighusan
behdver genomga omfattande renoveringar. Renoveringen ar planerad. En forutsattning for att borja ge-
nomfdra dessa renoveringar ar att Engelbrektslanken har 6ppnats for trafik. Allélanken kommer inte att
vara fardigstalld nar renoveringarna startar men skulle vara 6nskvard vid manga av de olika etapper-
na for att kunna ha genomgaende sparvagnstrafik i 6st-/vastlig riktning. Renoveringen innebar bland
annat att spar 1 pa Centralstationen behover stangas av men ocksa olika lagen i Brunnsparken samt
Stampgatan i olika etapper. Renoveringens projektledare férmodar att renoveringen startar 2024/2025
och att de bdrjar med antingen etapp 1-2 eller etapp 4-7, se karta nedanfor. Varje etapp forvantas ta
ca 1 ar men genom att genomfora vissa etapper samtidigt gar det att minska tidsbehovet for respektive
etapp.

De olika renoveringsetapperna foreslas innebara ytterligare sparbyggen, bade permanenta och tillfalli-

ga. Exempel pa dessa ar att lagga till en vansterkurva fran snabbsparet till Stampgatan, spar langs med
Norra Hamngatan fran Brunnsparken till Domkyrkan samt spar fran snabbsparet till Brunnsparken bak-
om Posthotellet. Exakt vilka alternativa strackningar som kommer att anvandas ar i dagslaget inte klart.
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2028/20XX: Allélanken

Tidigast maojliga inriktad trafikstart ar 2027-
2028. Straket planeras att ga langs Parkga-
tan fran Viktoriagatan, via Polhemsplatsen till Nordstan
Nordstans hallplats. Malet ar att avlasta Brunns-
parken som redan idag har uppnatt maxkapaci-
tet samt att det ska ga snabbare att ta sig ge-
nom centrum.

Polhemsplatsen

Ett politiskt stallningstagande om att pabdrja
genomforandestudie och detaljplanearbete Haga
behdver darefter fattas. Ansvaret for utredningen

delas mellan Géteborgs Stad och Vasttrafik.

2029/2035: Brunnsbo

Brunnsbo ar den andra etappen av sparvag och citybuss pa strackan Brunnsbo-Linné via Lindholmen
som ingar i Sverigeférhandlingen. Ny sparvag och citybusstrak mellan Brunnsbo och Backaplan ger
forutsattningar for att mota den exploatering som sker langs straket med en ny och kompletterande kol-
lektivtrafik. Vid Brunnsbo byggs pendeltagsstation som férvantas vara klar december 2027. Genom att
anlagga sparvag till Brunnsbo gar det att koppla samman resmdéjligheterna for de resenarer som ska
fran pendeltagen till Hjalmar Brantingsplatsen och vidare mot centrum eller Hisingen.

Inriktad trafikstart ar 2030. Enligt G6teborgs Stad Stadsutveckling planeras bygget starta 2026 och
vara redo for trafikering 2029.

Eftersom det arbetas valdigt lite med projektet, forutspas det att det kan vara annu langre fram som
det blir klart, uppskattningsvis 2035.

Preliminara hallplatser ar Brunnsbotorget, Anekdotgatan, Tingstadsvass och Hjalmar Brantingsplatsen.
Vid omradet kring lerakersmotet ger Detaljplanen for Handel mm vid Backavagen inom stadsdelen
Backa i Goteborg utrymme for eventuell framtida sparvagn och gatan forbereds for eventuell framtida
sparvagn aven om inga politiska beslut finns om/nar denna kan byggas ut. Ytterligare utbyggnad mot
Backa for att tacka det kapacitetsbehov som redan idag finns dar finns med i framtidsvisioner.

EFTIAEE T

Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida
Hans Nilsson GS Styrelse 2022-11-23 1061/22 56/118



2035/2036: Lindholmsforbindelsen

Lindholmsforbindelsen ar den tredje och sista etappen av sparvag och citybuss pa strackan Brunns-
bo-Linné via Lindholmen som ingar i Sverigeférhandlingen. Byggstart planeras till 2027 och trafikerings-
start till 2035. Analys pekar mer pa 2037 men genom forcering av tidplanen, uteblivna éverklaganden
eller upphandling parallellt med 6verklaganden kan ett fardigstallande vara foljande: 1ag bro 2037, hog

bro 2034-2035 och tunnel 2036.

I mars 2021 beslutade bade Vasttrafiks styrelse
och Trafikn@mnden att det ska vara en tunnel
under Géta Alv for Lindholmsférbindelsen. Beslu-
ten gar nu vidare till kommunstyrelse och kom-
munfullmaktige samt regionstyrelse och region-
fullméaktige eftersom projektet delas med Vastra
Gotalandsregionen.

Strackan ska knyta ihop Hisingen med fastlandet
pa ytterligare ett satt, avlasta de centrala delarna
av stan samt skapa nya resvanor. Hallplatser
planeras vid Lindholmen, Stigbergstorget/Mast-
huggskajen samt Linnéplatsen och det férvantas
ta mellan 4,8 och 6,3 minuter att ta sig mellan
Lindholmen och Linnéplatsen, beroende pa vilket
alternativ som valjs, dar tunnel ar snabbast.

2040/20ZZ: Dag Hammarskjolds

boulevard

Aven om det inte finns beslut pa att det ska lag-
gas spar langs med Dag Hammarskjoldsleden sa
finns det dock en inriktning for detta da alla tre
alternativ i Oversiktsplan fér Géteborg férdjupad
for Hogsbo-Frolunda med Dag Hammarskjoldsle-
den planeras for att bygga ut denna lank. Dock
forutspas det att denna stracka inte kommer att
vara klart forran 2040-2050.

Hallplatser for lanken ar tankta att vara
Marklandsgatan, Tunnlandsgatan, Marconimotet
och Jarnbrottsmotet. Utformandet av Marklands-
gatan kommer langre fram, det finns eventuellt
en mojlighet att bygga en trevagskorsning vid
Marklandsgatan i samband med denna lank vil-
ket skulle mojliggdra kopplingen Majorna - Dag
Hammarskjold. Vandslingornas utformande ar
ocksa av intresse.

En remissutgava pa Fordjupning av Oversiktsplan
for Hogsbo-Frolunda har tagits fram och skall ha
samlat in samtliga synpunkter senast den 28
juni 2021.
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Efter 2035/20Z2Z

| Malbild Koll2035 behandlas vilka utékade behov kring sparnatet som kan finnas efter 2035, bade
gallande befintliga strackor som skulle kunna uppdateras till snabbare stadsbana samt nya sparstrack-
ningar som det eventuellt kan finnas behov av. Nedan presenteras nya sparstrackningar som kan kom-
ma att bli aktuella efter 2035.

Brunnsbo - Litteraturgatan — Korkarlens gata

Detta blir en férlangning av sparet fran Brunnsbo till Kérkarlens gata. | malbilden for 2035 ingar att
uppdatera strackan till citybusstrak forberedd for sparutbyggnad. Eftersom kundrakningssystemet
redan 2019 visade pa att det ar trangt pa de stombusslinjer som gar langs denna stracka, sarskilt fran
Backa Kyrkogatan, sa skulle detta vara en 6nskvard byggnation.

Lindholmen - Eriksberg - Ivarsberg - Varvaderstorget

Precis som ovan ingar det i malbilden att uppdatera strackan mellan Lindholm, via Ivarsberg, till Var-
vaderstorget till citybusstrak forberedd for sparutbyggnad. Om bostadsbyggnationen fortsatter kan det
aven har bli aktuellt att bygga spar for sparvagnstrafik.

Norra Alvstranden - Gropegardsgatan - Lansmansgarden

Den sa kallade Gropegardslanken diskuterades redan i K2020 men i arbetet med Malbild Koll2035
ansags det inte att behovet motiverade denna investering till 2035. Pa langre sikt ansags den kunna
vara intressant for att 0ka robustheten och erbjuda fler resméjligheter mellan Biskopsgarden och Lans-
mansgarden till vastra innerstaden och vastra Géteborg. Sedan Malbild Koll2035 fardigstalldes har det
planerade bygget av linbanan till Lundby avbrutits varpa denna lank skulle kunna bli mer intressant.

Forlangning straket Dag Hammarskjoldsleden.
Detta skulle innebara att sparet langs med Dag Hammarskjoldsleden byggs ut sdderut langs med Saro-
leden, vag 158, for att tadcka upp for boende i exempelvis Askim.

Spartunnel Kortedala - Angeredsbanan

| Malbild Koll2035 presenteras en spartunnel mellan Bergsjobanan vid Runstavsgatan och Angereds-
banan vid Alelyckan som att den boér vara fardigstalld inom malbildens tidshorisont fram till 2035. Det
foreslas en nyanlagd sparvag med stadsbanestandard i tunnel, strackan ar cirka 1,8 km. Denna bygg-
nation far inga kommentarer i Godkéannande av Handlingsplan 2020-2024 f6r att na Malbild Koll2035
och antas darfor ligga annu langre fram i tiden jamfort med projekten som tas upp i foregaende delka-
pitel fram till 2035.

MélIndal Innerstad - Abro industriomrade

| MéIndal finns i dagslaget inga konkreta planer pa utbyggnad av spar men det som skulle kunna bli ak-
tuellt om dryga 10 &r &r att forlanga sparen ut mot Abro industriomrade. En mindre forstudie har gjorts
men utbyggnaden har beddmts som ekonomiskt omotiverad de narmaste aren.
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Befintliga sparstrackor

For att na malen om maximalt 15 minuter till city fran tyngd- och malpunkterna, maximalt 30 minuter
mellan respektive tyngd- och malpunkt samt en restidskvot pa maximalt 1,25 jamfoért med bil sa maste
atgarder tas i sparnatet. Det finns olika atgarder som kan utféras for att géra sparvagnsresan snabb-
are.

Genom att utga fran tabellen i kapitelet om kommersiell punktlighet sa gar det att se vilka strackor
som behdver arbetas med for att na malen. Férutsattningarna kan andras i och med hur man valjer att
hantera hallplatserna enligt foregaende kapitel men vissa strackor kommer att behdva fler atgarder an
dessa.

Redan idag finns det fran varje tyngd- och malpunkt som trafikeras av sparvagn minst en linje som gar
den snabbaste vagen in till centrum. Linje 1 fran Ostra Sjukhuset undantas fran detta da den skulle
kunna spara cirka 2 minuter genom att ga via Svingellanken istallet for via Svingeln och Ullevi Norra.

| det foreslagna linjenatet behalls dessa snabba lankar mellan tyngd- och malpunkter samt centrum
vilket gor att linjestrackningen inte paverkar tiderna.

Pa nagra strackor finns det idag alternativ att resa med buss eller tag som gar snabbare an med spar-
vagn da de hoppar 6ver flera hallplatser. | Malbild Koll2035 framgar det inte att ett visst trafikslag

ska sta for den snabba resan vilket skulle kunna innebara att andra trafikslag an sparvagn kan vara
den som uppfyller malet. De strackor som klassificeras som stadsbana bér daremot ses éver da dessa
per definition ska ha en hogre genomsnittshastighet.

Nedan presenteras de olika strackorna som togs upp i tabellen i kapitlet om kommersiell punktlighet
dar restiden behover bli kortare for att na malet och dar sparvagn idag ar det snabbaste alternativet.

Angered

Det har tillkommit fler signaler i tunnlarna pa Angeredsbenet, senast sommaren 2020 tillkom en signal
mellan Storas och Hammarkullen fér att kunna magasinera fler tag i Hammarkullstunneln. Angereds-
banan blir dessutom testobjektet for att se om det gar att genomfora en hastighetsékning pa spar, fran
maximalt 60km/h till 70km/h. Det férvantas genomféras till 2022 och skulle innebara att det gar att
spara in 1-2 minuter i varje riktning pa strackan mellan Angered och Gamlestads Torg. Detta skulle
innebara att det ar nara att uppna malet om maximalt 15 minuter fran Angered till centrum.

Frolunda och Opaltorget

Det finns flera tidsmassigt likvardiga satt att ta sig mellan Frolunda och centrum. Darmed skulle det
inte vara nédvandigt att arbeta med hastigheten for just sparvagn. Om man daremot aven tittar pa att
resvagen fran Opaltorget till centrum sa ar sparvagn idag det snabbaste kollektivtrafiksattet att ta sig
fram. Om restiden genom olika I6sningar kan kortas pa strackan mellan Frélunda och centrum gagnas
aven resvagen mellan Opaltorget och centrum.

Det finns planer pa att 6ka hastighetsgransen pa strackan men det behdver géras en utredning kring
att ta bort en hallplats for att kunna genomféra hastighetsékningen. Om det ar mojligt, ur ett helhets-
perspektiv, att ta bort en hallplats aterstar att se.
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Kungssten

Det har tidigare funnits snabbare vagar att ta sig direkt fran Kungssten till Stenpiren med buss men
denna trafik har lagts om vilket gor att sparvagn idag ar det snabbaste sattet att ta sig till centrum, det
tar dock mer an 15 minuter. Just strackan genom Majorna ar i dagslaget svar att paverka.

MolIndal och Mdlndals Sjukhus

Strackan mellan Moélndals Innerstad och Korsvagen ar av stadsbanestandard dar sparvagn kor pa egen
banvall. Trots detta uppfylls inte malet att ta sig till centrum fran Mélndals Sjukhus pa maximalt 15
minuter. En resenar kan na Goteborgs centrum fran Moélndals Innerstad genom att ta taget men aven
denna resa med sparvagn skulle forbattras med atgarder for strackan Molndals Sjukhus till centrum.

Det finns 6nskemal hos Stadsmiljéférvaltningen om att 6ka hastigheten mellan Korsvagen och Mélindal
men hur stadsbyggnationen utvecklas kommer att paverka méjligheterna

Rymdtorget

Det planeras nu for att addera ytterligare signaler i tunnlarna upp till Bergsjon. Detta beréknas vara
klart senast 2022 och innebar att det kommer att ga fortare att ta sig fram i tunnlarna. Det finns ock-
sa planer pa att langre fram eventuellt hdja hastighetsbegransningen pa denna stracka. Restiden fran
Rymdtorget till centrum hade kortats avsevart om tunneln mellan Kortedala och Angeredsbanan hade
byggts men detta spas ligga langre fram an 2035.

Selma Lagerlofs Torg

For att na malet kravs det att resan fran Selma Lagerlofs Torg blir tva minuter snabbare. Resan forvan-
tas inte blir kortare i och med sparutbyggnaden till Brunnsbo da ett byte mellan buss och sparvagn tar
tid. Daremot skulle en ytterligare utbyggnad av spar till Kérkarlens gata vara en effektiv 16sning for att

uppna malet med sparvagn.

Ostra Sjukhuset

Genom en, nastan, direktresa fran Ostra Sjukhuset till centrum med buss uppfylls malet fér denna
stracka. Det finns dock potential att snabba upp denna stracka for sparvagn genom att bland annat av-
yttra en eller flera hallplatser. Strackan mellan Munkebéck och Ostra Sjukhuset skulle eventuellt klara
en hastighetshdjning men bland annat langden pa stoppstrackor skulle behdva utredas forst.

Centrum

Utdver de ovan namnda strackorna utanfor centrum skulle sparnatssystemet paverkas positivt att fa
battre forutsattningar inne i centrum, nagot som skulle gagna flera maltal. Kollektivtrafiksignaler med
hogre prioritet for sparvagn och buss, att de planerade sparen blir av for att avlasta de strackor som
gar pa maxkapacitet samt en tydligare politik att prioritera kollektivtrafik ar nagra av lésningarna for att
forbattra hastigheterna inne i centrum. Specifikt behdver Brunnsparken avlastas, bade genom andrade
linjedragningar och genom fler spar att sprida ut linjerna pa. Detta kraver Allélankens utbyggnad, vilket
aven ar nédvandigt for kanalmurarnas renovering 2024-2035.
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Hallplatser

Nagot som paverkar linjernas strackningar och genomsnittshastigheter ar antalet hallplatser, deras pla-
cering samt utformning. Stadsmiljéférvaltningen och Vasttrafik ar ansvariga for olika delar nar det galler
hallplatsernas placeringar och utformning.

Hallplatsforlangningar

| Malbild Koll2035 framgar det att alla hallplatser ska vara anpassade for atminstone 45-metersvagnar.
| Godkdnnande av Handlingsplan 2020-2024 f6r att na Malbild Koll2035 tas dagens forhallande samt
framtidens behov av hallplatsférlangningar upp. Hallplatsférlangning innebar att dagens sparvagns-
hallplatser forlangs for att mojliggora trafikering med 45 meter langa sparvagnar utdver dagens 30-33
meter langa vagnar. Hallplatser langs en hel linje maste férlangas om den nya trafikeringen ska bli
mojlig. Den storsta kapacitetsbristen finns Iangs med sparvagnslinje 5 och 11 vilket gor de prioriterade.
Foljande ar ett utdrag fran Godkédnnande av Handlingsplan 2020-2024 fér att na Malbild Koll2035.

Hallplatsforlangningen bidrar till att 6ka kapaciteten i sparvagnssystemet utan att 6ka antalet fordons-
rorelser, vilket ar nédvandigt for att fa plats i stadsrummet. Merparten av hallplatserna kraver ingen
omfattande utbyggnad men det finns ett mindre antal som skulle behdva stérre atgarder. Det finns dock
ytterligare utredningsbehov for att peka ut specifika atgarder for respektive hallplats samt korsningar
som behdvs for att trafikera med langre sparvagnar.

Det pagar ett arbete med att ta fram en kalkyl for forlangning av hallplatser for sparvagnslinje 5 och 11
dar medel for finansiering foreslas avsattas genom att upp till 200 miljoner kronor ianspraktas fran den
Gemensamma sparvagspotten. Utdver finansiering fran sparvagspotten rekommenderas att parterna
ansoOker om statlig medfinansiering, fran regional infrastrukturplan, stadsmiljéavtal eller annan finan-
sieringskalla.

Kommunfullmaktige godkande den 10 september 2020 att medel fran den Gemensamma potten for
sparvagsutbyggnad ianspraktas med maximalt upp till 100 mnkr (I6pande prisniva) for hallplatsforlang-
ningar, varav stadens del av investeringen uppgar till maximalt 50 mnkr under foérutsattning att region-
fullmaktige beslutar likalydande. Nar investeringsbeslut sen ska fattas sa kan stadens beslut hanteras
av trafiknamnden vilket ar en férdel da det tidsmassigt kan komma att bli brattom for att kunna s6ka
frigiorda medel for statlig medfinansiering fran regional infrastrukturplan nar utredningsunderlaget
finns framme. Utredningen for linje 5 och 11 ar klar och nu behdver medfinansieringsavtalet bli klart.
Stadsmiljoforvaltningen ar redo for att pabdrja hallplatsforlangningar ut mot Langedrag under hdsten
2021, i samband med redan planerade avstangningar, nar avtalet ar klart.

| malbild Koll2035 konstateras att det efter 2035 kan finnas behov av att kéra 60-metervagnar, fram-
forallt pa Angeredsbanan och sedan Frolundastraket. Eftersom det med dagens infrastruktur inte ar
lampligt att kéra med sa langa vagnar i centrum, behovs fler atgarder an hallplatsférlangningar.
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Nedstangning av hallplatser

| Malbild Koll2035 framgar det att hallplatserna ska ligga relativt glest pa stadsbanestrak. Bade langs
med stadsbane- och sparvagnsstrak finns det idag hallplatser som inte anvands i sa stor utstrack-
ning och/eller som ligger valdigt nara inpa en eller tva andra hallplatser. Genom att stdnga ner dessa
hallplatser skulle man, utan att ha allt for stor negativ paverkan pa hallplatsens resenarer, kunna 6ka
genomsnittshastigheten for vagnarna och darmed korta ner kortiden for bade vagn och resenarer.

| rapporten Hallplatser att avveckla for sparvagn, som Trafikutvecklingsenheten haller pa att ta fram,
beskrivs vilka hallplatser i sparvagnsnatet som skulle kunna tas bort eller slas ihop med en narliggan-
de. Detta baseras pa gangvag till hallplatsen innan eller efter, resandeunderlaget fran hallplatsen samt
vilken tidsbesparing ett borttagande skulle medféra. | rapporten undersoks det om foljande hallplatser
bor avyttras:

* Klintens vag

* Roddféreningen
e Sanatoriegatan
« Attehdgsgatan
* Backeliden

* Bokekullsgatan
* Lana

Historiskt har det visat sig att det blir mycket farre kundreaktioner genom att sla ihop tva hallplatser an
att enbart ta bort en. Detta innebar dock en hogre kostnad, da tva hallplatser behdver tas bort och ny
byggas, men kan vara aktuellt pa vissa platser.

Hallplatsers utformning

Hur en hallplats utformas kan ha stor paverkan pa resenarernas trygghet samt av- och pastigningens
flode. Det ska vara 6ppna, ljusa, frascha hallplatser med god belysning, garna med CCTV system. Det
ska finnas tillrackligt med plats bade for vantade resenarer och fotgangare som vill ta sig forbi, annars
uppstar trangsel som paverkar bade passagerarflode och sakerhet negativt. Nivaskillnaden mellan
fordon och plattform bor minimeras, gors det i tillracklig utstrackning kan till och med behovet av ramp
forsvinna vilket skulle spara mycket tid. Placering av vaderskydd medfor var pa fordonet passagerarna
valjer att ga pa, exempelvis om alla vaderskydd langs en linje ar placerade langst fram pa hallplatsen
far den framre delen av vagn trangsel medan den bakre ar glesare. Vaderskydd som stracker sig langs
med hela hallplatsen, sa som hallplats Nordstan som nu gors om, underlattar problemet. | andra stader
har de ocksa arbetat med att markera i marken var dérréppningarna ar vid ankomst for snabba upp av-
och pastigning.
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3.8 Framtid - GS utvecklingsbehov till och med 2040

Under de kommande 20 aren andras forutsattningarna for sparvagnstrafiken. Sparnatet planeras att
vaxa, nya sparvagnar bedoéms kopas in och aldre vagnar fasas ut. Antalet delresor forvantas 6ka och
kapaciteten kommer att behdva justeras med ett andrat behov. Nedan foljer de prognoser och mal som
GS kommer att arbeta mot for att na det overgripande malet att bli en av de basta sparvagnsstaderna i
Europa.

Kvalitetsutveckling tom 2040
Nedan presenteras GS kvalitetsmal for de kommande 10 - 20 aren for att kunna uppratthalla och for-
battra trafikutforandets kvalitet.

Antal resenarer
Har nedan presenteras prognoser for hur resandet med sparvagn forandras de narmaste 20 aren. De
har tagits fram pa tre olika satt;

1. Rak 6kning med 3% per ar enligt Vasttrafik Affarsutvecklingsplan.
2. Rak 6kning med 3% enligt Vasttrafik Affarsutvecklingsplan, samt paverkan av ny natstruktur.
3. GS trafikutvecklingsenhets prognos utifran historik, pre Covid-19, samt paverkan av ny natstruktur.

Alla prognoser, forutom den Trafikutvecklingsenheten gjort, utgar fran Sparvagns affarslednings prog-
nos om att resandet 2023 ska ha atergatt till den niva som var 2019. Nedan finns en sammanfattning
av respektive del.

Prognoserna ar i dagslaget mycket osakra i och med de férandringar som skett det senaste aret pa
grund av Covid-19. Det ar osakert hur lange rekommendationerna kring begransat resande galler, hur
snabbt en eventuell atergang till tidigare resmonster sker och om pandemin har forandrat manniskors
beteende langsiktigt, och darmed deras resmonster. GS maste darfor sakerstalla forbattrad kvalitet i
trafikutforandet, somlost sékerstalla tillférande av nya fordon och infrastruktur samtidigt som offensiv
lokal marknadsforing av produkten genomfors for atertagande samt utveckling av resandenivaerna
Over tid.
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Rak 6kning med 3% per ar enligt Vasttrafik Affarsplan

| AUP ar malsattningen att resandet 6kar med 3% de kommande tre aren (malet sattes innan Covid-19
kom att paverka resandet). Denna prognos forutsatter att malet kommer att fortsatta att vara 3% arlig
okning efter att resandet 2023 har kommit tillbaka till 2019 ars niva.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Antal delresor (milj.) 113 119 123 131 141 95 102 135 145 150
Vs féregaende ar 5,2% 3,9% 6,1% 7,6% -32,7% | 26,3% | 17,6% | 3,0% 3,0%
Vs 2015 5,2% 9,3% 15,9% 24,8% | -16,0% | 6,0% | 24,8% | 28,5% | 32,3%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Antal delresor (milj.) 154 159 163 168 173 179 184 189 195 201
Vs féregaende ar 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Vs 2015 36,3% | 40,4% | 44,6% | 49,0% 53,4% 58,0% | 62,8% | 67,7% | 72,7% | 77,9%

2035 2036 2037 2038 2039 2040

Antal delresor (milj.) 207 213 220 226 233 240
Vs féregaende ar 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Vs 2015 83,2% | 88,7% | 94,4% | 100,2% | 106,2% | 112,4%
Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida

Hans Nilsson GS Styrelse 2022-11-23 1061/22 64/118



Rak 6kning med 3% per ar enligt Vasttrafik Affarsplan,

samt paverkan av ny natstruktur

Prognosen forutsatter samma mal som ovan med tillagget att resandet férvantas 6ka med nybyggnatio-
ner av spar. Lindholmsallén, Allélanken, Brunnsbo, Lindholmsférbindelsen och Dag Hammarskjoldsle-
den star for de extra 6kningarna och okningar/éverflyttningar fran andra kollektivtrafikslag, kvantitativt
ar de uppskattade av Trafikutvecklingsenheten.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024

Antal delresor (mil;j.) 113 119 123 131 141 95 102 135 145 150
Vs foregaende ar 5,2% 3,9% 6,1% 7,6% -32,7% | 26,3% | 17,6% | 3,0% 3,0%
Vs 2015 5,2% 9,3% 15,9% 24,8% | -16,0% | 6,0% | 24,8% | 28,5% | 32,3%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 | 2033 2034

Antal delresor (mil;j.) 154 166 171 176 184 192 198 203 210 216
Vs foregaende ar 3,0% 8,0% 3,0% 3,0% 4,0% 4,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Vs 2015 36,3% | 47,2% 51,6% 56,2% 62,4% 69,7% | 74,8% | 80,1% | 85,5% | 91,1%

2035 2036 2037 2038 2039 2040

Antal delresor (milj.) 233 240 247 255 262 278
Vs féregaende ar 8,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 6,0%
Vs 2015 106,3% | 112,5% | 118,9% | 125,5% | 132,2% | 146,2%
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GS trafikutvecklingsenhets prognos utifran historik, pre Covid-19,

samt paverkan av ny natstruktur

Trafikutvecklingsenhetens beddmning har gjorts utifran resandedkningar innan Covid-19 och med han-

syn till nybyggnation av spar, vilket innebar bade nya och éverflyttade resor till sparvagn. Nagot som kan
analyseras vidare ar nar behovet att aka sparvagn ar mattat, hur manga resor i genomsnitt per dag kan
en goteborgare gora (dven om det saklart ar manga som bor utanfér kommunen som nyttjar sparvagn-

strafiken ocksa). Har motsvarar resandet 2035 att alla manniskor bosatta i Goteborg i snitt skulle gora

1,13 delresor per dag med sparvagn.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024

Antal delresor (milj.) 113 119 123 131 141 95 102 135 145 149
Vs foregaende ar 5,2% 3,9% 6,1% 7,6% -32,7% | 7,3% | 32,3% | 7,5% 3,0%
Vs 2015 5,2% 9,3% 15,9% 24,8% | -16,0% | -7,9% | 19,4% | 28,4% | 32,3%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 | 2033 2034

Antal delresor (milj.) 152 165 171 178 185 196 203 210 218 225
Vs foregaende ar 4,0% 8,0% 4,0% 4,0% 4,0% 6,0% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
Vs 2015 34,9% 45,7% 51,6% 57,6% 63,9% 73,8% | 79,8% | 86,1% | 92,6% | 99,4%

2035 2036 2037 2038 2039 2040

Antal delresor (milj.) 246 254 263 272 282 302
Vs féregaende ar 9,0% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 7,0%
Vs 2015 117,3% | 124,9% | 132,8% | 141,0% | 149,4% | 166,9%
Punktlighet

Nedan beskrivs GS mal gallande punktlighet. For att na upp till malet 2022 och 2030 kommer det att
kravas stora atgarder kring framkomligheten, uppdaterade koértider och vagnparkens status.

| utfall 2018 | utfall 2019 | Mal 2020 Mal2021 | Ma3l2022 M3l 2030

Punktlighet

0, 0, 0, 0, 0, 0,
(-0,5 — 3,0 min) 76,7% 76,5% 78% 82% 80% 86%

Kommersiell punktlighet
| och med att den kommersiella punktligheten fér de senaste tio aren annu inte tagits fram har mal fér

de kommande 20 aren inte bestamts.
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Systemeffektivitet
Malen kring systemeffektivitet ar inte helt fardigdefinierade i dagslaget.

2021 \ 2022 \ 2023 \ 2024 \ 2025 \ 2026 \ 2027 \ 2028 \ 2029 \ 2030

Erbjudande

Oppettider per dag

(mandag-torsdag)* 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 22 22 22 22 22,5

Antal turer per timma i
eftermiddagspeak 173 173 173 173 173 186 186 191 191 209
man-fredag*

Antal
sparvagnskilometer
per befolkning och
ar**

21,0 21,0 22,0 22,0 22,5 24,0 24,0 25,0 25,0 27,0

Sparvagslinjepotential

Antal delresor per dag
per befolkningi | 0,49 0,57 0,58 0,59 0,60 0,64 0,66 0,67 0,69 0,71
Goteborg och MolIndal.

Hastighet

Hastighet i hela

21 21 21 22,2 22 22 22 23,1 2 2
systemet [km/h] ,5 7 ,9 , 4 ,6 ,8 3, 3,3 3,5

Hastighet mellan

hallplatser i
stadskarnan [km/h]

Leverans
Antal olyckor % vs fjol | .59 5% 5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5%
Antal tillbud* % vs fjol | 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 0% -10%

Punktlighet* | 82 0% | 80,0% | 76,0% | 78,0% | 78,0% | 78,0% | 82,0% @ 84,0% | 84,0% 86,0%

Resurseffektivitet

Antal delresor

" 102,1 135,0 145,2 149,6 154,0 166,4 171,4 176,5 183,6 191,8
(miljoner)

Antal delresor per tur | 120 137 141 145 150 154 159 164 169 174

Antal delresor per

. . 8,47 9,64 9,92 10,23 10,53 10,85 11,17 11,51 11,86 12,21
produktionskilometer

Ekonomi

Produktionskostnad
per
produktionskilometer

Produktionskostnad
Malen kring produktionskostnad &r inte bestdmda i dagslaget.

Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida
Hans Nilsson GS Styrelse 2022-11-23 1061/22 67/118



Klimatavtryck

Genom att enbart titta pa det direkta utslappet av
koldioxidekvivalenter i form av den el vi anvander
for framférandet av sparvagnar har GS redan natt
noll eftersom elen vi képer in ar miljomarkt och
bestar till 100 % av vindkraft, detta ar nagot GS
bor fortsatta med. Darmed blir det mer intressant
att félja upp och férbattra GS elférbrukningen per
delresa samt per vagnskilometer. Verksamhetens
totala klimatavtryck enligt GHG-protokollet samt
partikelutslapp och buller kommer aven att analy-
seras.

Ett av malen inom energieffektivisering ar att spar-
vagnarnas elférbrukning per delresa ska minska
med 10% till ar 2030 jamfort med 2019 ars niva.
2019 ars niva valdes da det i hogre utstrackning
anses vara ett normalar jamfort med 2020 som ar
paverkat av covid-19.

Bakgrunden till malsattningen utgoérs av infor-
mation om utrangering av befintlig sparvagns-
vagnsflotta till mer energieffektiva alternativ samt
verksamhetsutvecklingsenheten prognos om okat
antal resande.

Ett annat mal for energieffektivitet ar den totala
energiforbrukningen per delresa som ska minska
med 13% till ar 2030 jamfor med 2019 ars niva.
Den innefattar alltsa aven fastigheternas och verk-
samhetens mojlighet att energieffektivisera fram
till ar 2030 vilka anses ha nagot hogre potential
an sparvagnsflottan.

Elforbrukning Delresor elfbrl';/rlz:(nin Antal Mal Total Mmal
likriktarstatio | (Trafikutveckli | .. . X g . elforbrukning | energiférbruk | energiforbruk
likriktarstation | vagnskilometer K R
ner (prognos) ngsenhetens er delresa (prognos) per vagnskm | ning (prognos) ning per
[kWh] prognos) P prog [kWh] [kWh] delresa
[kwh]
2020 48 424 440 94 899 311 0,510 16 736 2,89 57 783 800 -
2021 54 240 000 113 000 000 0,480 64723921 0,570
2022 60 450 000 130 000 000 0,465 71746 156 0,552
2023 63 450 000 141 000 000 0,450 74979 632 0,532
2024 64 092 000 147 000 000 0,436 75320021 0,512
2025 64 296 000 152 000 000 0,423 75042 207 0,494
2026 67 650 000 165 000 000 0,410 78 490 096 0,476
2027 67 887 000 171 000 000 0,397 78 378 317 0,458
2028 68 352 000 178 000 000 0,384 78 611 980 0,442
2029 68 820 000 185 000 000 0,372 78 724 402 0,426
2030 70 756 000 196 000 000 0,361 80 364 199 0,410
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Framkomlighet

Ett av malen for Planeringsforum ar Restidshastigheten dkas pa samtliga linjer med bibehallen eller
Okad god sakerhet och arbetsmiljo. Delmalen ar satta enligt féljande (ett medelvarde av planerad res-
tidshastighet pa samtliga linjer mandag-fredag, kl. 15-18):

Ar Medelhastighet | Procentuell skillnad Kommentar
[km/h] mot foregaende ar
2020 21,5 Planerad restidshastighet
2021 21,5
2022 21,7 1%
2023 2191 %
2024 22,2 1%
2025 22,41 %
2026 226 1% Lindholmensallén férdigstélld,ﬂnytt linjenat
samt leverans av M34 ar klar
2027 22,81 %
2028 23,1 1% Allélanken fardigbyggd
2029 23,31 % Leverans av M35 &r klar
2030 23,5 1%
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For att kunna uppna malet om en 6kad restidshastighet maste framkomligheten forbattras. Foljande
aktiviteter, som stracker sig 6ver manga bolags och avdelningars mandat samt ansvar, ar beskrivna
som forutsattningar for att skapa en battre framkomlighet.

Nya spar

* Engelbrekts lanken 2024

* Lindholmsallén 2026

* Allélanken 2028

e Brunnsbo 2030

e Lindholmsforbindelsen 2035

e Dag Hammarskjolds boulevard 2040

Nytt linjenat/justeringar
* | samband med 6ppnandet av
respektive ny sparstracka ovan.

Signaler

* Prioritering framkomlighet. Snabbare
atgard vid uppmarksammat fel.

* Fler anlaggningar som tillater fler an
ett fordon at gangen.

Hallplatser

* Hallplatsforlangning
 Borttagning av hallplatser.
e Utformning av hallplatser.

Upprattad av

Hans Nilsson GS Styrelse

Faststalld av Datum
2022-11-23

Trafikslag i vagen

e Separera sparvagn och buss
pa hallplatser.

* Minimera personbilstrafik i City.

* Minimera taxiverksamhet i City.

* Minimera parallellkbrning med
buss i City.

Fordonsflotta

* M34 2023-2027

* M35 2030-2035

» Utformning interiér fér snabb lastning.

Underhall fordon och bana

* Minimera stoppande fel.

* Minimera stérningar ex.
kontaktledningar, vaxlar.

e Minimera storningar fran arbeten i spar.

* Minimera hastighetsbegransningar.

Korstil
» Hogre hastighet pa tillaten stracka.
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| Malbild Koll2035 framgar det att resenarerna
onskar sig ett palitligt system. For att undvika
driftstorningar far olika delstrackor inte dverga
sin maxkapacitet nar det galler antal fordonspas-
sager per timma och linjer bor spridas ut 6ver
olika strackningar i natet. En vandslinga, med
endast ett spar, bor i regel enbart ha en ordinarie
linje som vander dar for att undvika att vagnar-
na kommer i fel ordning. For att motverka kder
pa hallplatser bor inte allt for manga linjer dela
hallplatslage, detta galler bade for sparvagnar och
bussar.

For att effektivt kunna lI6sa driftstérningar beho-
ver vissa grundforutsattningar vara pa plats. Det
ska finnas vandslingor i natet som inte nyttjas av
planerad trafik for att kunna genomféra kortvand-
ningar vid behov. Aven triangelspar och férbindel-
selankar ar av stor vikt att fa pa plats for att saker-
stalla en hallbar robusthet i sparvagnstrafiken.

En viktig del i att forbattra framkomligheten ar

separationen mellan sparvagn och andra trafik-
slag, som exempelvis buss. Detta ar prioriterat for

Linjestruktur

att kunna Oka restidshastigheten och minimera
risken for forseningar men ocksa for att minska
slitaget pa ralsen da buss har ett hogre axeltryck
an sparvagn, som fordelar trycket ojamnt dver
ralsen, vilket leder till dyrare underhallskostnad av
banan, fler spararbeten och en samre I6sning for
resenar.

Linjenatsutveckling

2040/2036/2030/2028/2026

| Malbild Koll2035 framgar det att resenarer
Onskar ett stabilt linjenat 6ver tid. Detta har under
de senaste 17 aren uppnatts, da den enda forand-
ringen av sparvagns linjenatet under dessa ar var
2012, nér linje 5 forlangdes till Ostra Sjukhuset,
och 2015, da Stenpiren 6ppnade och linje 1 och

9 delvis lades om att trafikera detta nya spar.
Genom att enbart géra mindre justeringar varje
gang en ny sparstracka tas i bruk, gar det att i stor
utstrackning uppfylla resenarernas 6nskemal. Det
kan dock vara nédvandigt att gora storre férand-
ringar i linjenatet men da ar det battre att gora
detta vid ett tillfalle, sa att resenarerna inte beho-
ver lara sig ett nytt linjenat vid flera tillfallen.

De foreslagna linjenaten lutar sig mot foljande principer. Dessa ar framtagna utifran de mal och 6nske-
mal som satts upp enligt Vasttrafik Affarsutvecklingsplan, Planeringsforum, Goteborg 2035 Trafikstrate-

gi for en nara storstad samt Malbild Koll2035.

e Genomgaende linjer
e Uppdelning av linjer - stadsbana och sparvagn

e Tva linjer per stadsbanestrak, en linje per sparvagnsstrak
* Dela upp koérvagar genom centrum - farre linjer genom Brunnsparken

e Max en linje i enkelspariga slingor
Minst 40 och maximalt 60 min/linje i restid

vissa turer
e Spara slingor till Trafikledningen
e Turtathet - delbart med 3/4/5

Inga linjer som gar olika vagar mitt i strackningen, daremot kan linjer vid behov avslutas tidigare

* Fa linjejusteringar utefter forandrade sparforutsattningar

Faststalld av Datum
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For att linjenatet ska uppfylla resenarernas krav/6nskemal om stabilitet kommer forslag pa linjenat

for 2040/207Z, da alla de planerade nya sparen berdknas vara pa plats, att presenteras forst. Varje
sparbyggnation kommer sedan att bygga upp dessa forslag och justeringar kommer att vara sa minima-
la som mojlighet just for att uppratthalla denna dnskade stabilitet. Linjenatsjusteringar kommer enbart
att ske nar sparnatet forandras da detta ar lattare att motivera for resenarerna, detta ar anledningen
att linjenatet kommer att justeras forst 2026 nar Lindholmsallén ar fardigstalld, alternativt annu senare
beroende pa upplagget kring kanalmurarnas renovering.

2040/20ZZ: Dag Hammarskjolds boulevard

Det finns en stor osadkerhet nar Dag Hammarskjolds boulevarden, med utbyggda spar, beraknas vara pa
plats. Den tas anda med i denna linjestrategi da det anses troligt att sparstrackan kommer att byggas,
att 6ppnandet av den kommer att fa en stor paverkan pa sparvagns linjenat och att Malbild 2035 har
tagit hansyn till den. Till 2040/20ZZ férvantas alla i rapporten namnda sparbyggen vara fardiga: Dag
Hammarskjolds boulevard, Lindholmsférbindelsen, Brunnsbo, Allélanken, Lindholmen och Engelbrekts-
lanken. Goteborgs befolkning forvantas ha vuxit till 730 000 personer och antal sparvagnsresenarer
beraknas vara mellan 112 och 167% storre an under 2015.

Alla linjer skulle ga kontinuerligt hela trafikdygnet. De blamarkerade pa stadsbana samt alla sparvagns-
linjer behdver ha en hog turtdthet medan de ej markerade pa stadsbana kan ga med en lagre turtathet.
Det gar ocksa att anpassa vagnsmodell/-langd pa respektive linje. For mer information, se kapitel 7.2.2.

2040/20ZZ: Forslag 1

Nedan foreslagna linjenat har en linje som gar mellan Tynnered och Mdélndal vilket medfér farre genom-
gaende resor utan byten. Troligen ar det for fa linjer pa Lindholmen och i Majorna. Kopplingen Chalmers
- Centralen omradet saknas.

Stadsbana:

* Tynnered - Linnéplatsen - Jarntorget - Stenpiren - Brunnsparken - Centralstationen - Ullevi S6dra
- Korsvagen - Moindal

e Frolunda - Sahlgrenska - Korsvagen - Ullevi S6dra - Redbergsplatsen — Gamlestads Torg - Angered
* Dag Hammarskjold - Linnéplatsen - Hagakyrkan - Allélanken - Polhemsplatsen - Gamlestads Torg
- Angered

* Dag Hammarskjold - Sahlgrenska - Vasaplatsen - Allélanken - Polhemsplatsen - Gamlestads Torg
- Bergsjon (kan kortas till Kortedala)

e Lansmansgarden - Nordstan - Centralstationen - Gamlestads Torg - Bergsjon

 Biskopsgarden - Brunnsparken - Valand - Korsvagen - Molndal (kan kortas till Eketragatan och
Lana)

 Wieselgrensplatsen - Lindholmen - Linnéplatsen - Sahlgrenska - Korsvéagen - Virginsgatan - Ostra
Sjukhuset (varannan tur till Ostra Sjukhuset) (OBS: Wieselgrensplatsens véandslinga behdver byggas om
for 45-metersvagnar) (Detta skulle dock franga konceptet om att skilja stadsbana och sparvagn sa gott
det gar.)

* Lindholmen - Nordstan - Ullevi S0dra - Korsvagen - Lana
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Sparvagn:

* Saltholmen - Mariaplan - Ekedal - Jarntorget - Stenpiren - Gronsakstorget - Vasaplatsen - Guldhe-
den (kan kortas till Kungssten)

* Hogsbo - Linnéplatsen - Annedal - Valand - Brunnsparken - Lilla Bommen - Hjalmar Brantingsplat-
sen - Brunnsbo (kan kortas till Linnéplatsen)

* Marklandsgatan - Mariaplan - Chapmans Torg - Jarntorget - Hagakyrkan - Valand - Brunnsparken
- Centralstationen - Ullevi Norra - Virginsgatan (kan kortas till MX? och Harlanda)

ANGERED

GUNNILE

olvik +
GSE
ANDA ’
Hisingen BERGSYON
LASSBY

Par
ERUNNSEQ
KARLEBACK
Mo
3000 m
Se foéljande_lank for att ta del av kartan i verktyget Remix.
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2040/20ZZ: Forslag 2

Detta forslag ser Trafikutvecklingsenheten fler
fordelar med an forslag 1. Problemen med Tyn-
nered - MdIndal samt otillracklig trafik pa Lind-

ANGERED

GUNNILS

holmen I6ses har, dock ar det enbart en linje lolvik £
som gar pa Dag Hammarskjolds boulevard. Det %
sistna@mnda skulle kunna I6sas genom en hogre -ANDA ’

turtathet pa denna linje. Jamfort med forslag 1 et SREATN

sa utbkas trafiken i Majorna och via Redbergs-
platsen. Kopplingen Chalmers - Centralen omra-
det finns inte har heller men kan kompenseras av
en stombusslinje.

LASSBY Par

BRUNNSBQO

Har gar alla linjer tvars genom centrum till en
destination dar sparvagn bor vara det snabbas-
te kollektiva resealternativet vilket medfor farre
byten. Linjerna ar utspridda pa alla strackor i
centrum for att uppna battre framkomlighet.
Linjenatet frangar delvis devisen med en linje per
sparvagnstrak for att ge kapacitet at Majorna dar
resandebehovet ar stort aven om det inte raknas
som stadsbana.

P8B2#ylIST ||

3000 m

Ta del av kartan i verktyget Remix.

Stadsbana:

* Tynnered - Linnéplatsen - Jarntorget - Stenpiren - Brunnsparken - Centralstationen - Gamlestads
Torg - Bergsjon

* Frélunda - Sahlgrenska - Korsvagen - Ullevi S6dra - Redbergsplatsen - Gamlestads Torg - Angered
* Dag Hammarskjold - Linnéplatsen - Jarntorget - Hagakyrkan - Allélanken - Polhemsplatsen - Gam-
lestads Torg — Angered

e Lansmansgarden - Brunnsparken - Valand - Korsvagen - Molndal

* Biskopsgarden - Nordstan - Centralstationen - Gamlestads Torg - Kortedala

* Lindholmen - Nordstan - Centralstationen - Ullevi Sédra - Korsvagen - Mélndal

* Wieselgrensplatsen - Lindholmen - Linnéplatsen - Sahlgrenska - Korsvagen - Virginsgatan - Ostra
Sjukhuset (vid behov, exempelvis var tredje tur) (OBS: Wieselgrensplatsens vandslinga behdver byggas
om for 45-metersvagnar) (Detta skulle dock franga konceptet om att skilja stadsbana och sparvagn sa
gott det gar.)

Sparvagn:

* Saltholmen - Mariaplan - Ekedal - Jarntorget - Hagakyrkan - Allélanken - Polhemsplatsen - Sving-
ellanken - Redbergsplatsen - Ostra Sjukhuset

* Hogsbo - Linnéplatsen - Annedal - Valand - Brunnsparken - Lilla Bommen - Hjalmar Brantingsplat-
sen - Brunnsbo

* Marklandsgatan - Mariaplan - Chapmans Torg - Jarntorget - Hagakyrkan - Valand - Brunnsparken
- Centralstationen - Ullevi Norra - Kalltorp (lagre turtathet)

* MX/Kungssten - Jaegerdorffsplatsen - Jarntorget - Stenpiren - Gronsakstorget - Vasaplatsen -
Guldheden
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2035/2036: Lindholmsforbindelsen

Nar Lindholmsforbindelsen ar klar gar det snabbt att ta sig mellan Lindholmen och fastlandet. Skillna-
den jamfort med tidigare sparnat ar att Dag Hammarskjolds boulevard inte ar byggd. Nedan presente-
ras de linjer som skiljer sig at jamfort med tidigare forslag, andrade strackningar kan ses i kursivt.

2035/2036: Forslag 1

Den forutsattning som skiljer i detta linjenat jamfort med det tidigare namnda ar att Dag Hammar-
skjolds boulevarden inte har blivit byggd. Detta innebar att de tva linjer som planeras att trafikera
strackan maste ledas om. Extralinjen pa Lindholmen ersatts i detta scenario av linjen mellan Angered
och Lindholmen vilket gor att linjen mellan Lindholmen och Lana kan dras in. Detta gor att det gar att
utreda langre fram exakt slutdestination den bér ha utifran resandebehovet, om det finns nagon som ar
mer lamplig an Lana.

Stadsbana:

* Lindholmen - Nordstan - Centralstationen - Gamlestads Torg - Angered

* Ev. Marklandsgatan - Linnéplatsen - Hagakyrkan - Allélanken - Polhemsplatsen - Gamlestads Torg
- Bergsjon (Kan kortas till Kortedala)

2035/2036: Forslag 2

Det som skiljer detta forslag med forslag 2 for 2040/20ZZ ar att den linje som planeras att ga till Dag
Hammarskjolds boulevarden kommer att kortas av till Marklandsgatan eller Linnéplatsen. Detta ar en
mindre forandring men kan komma att krava hallplatsatgarder vid den hallplats som valjs som andhall-
plats.

Stadsbana:
* Ev. Marklandsgatan - Linnéplatsen - Hagakyrkan - Allélanken - Polhemsplatsen - Gamlestads Torg

- Angered

2029/2035: Brunnsbo

Brunnsbo &r i skrivande stund ett osdkert kort da det inte ar sédkert nédr/om denna sparstracka blir
byggd och i sa fall om den blir klar innan eller efter Lindholmsférbindelsen. Det som skiljer sig med den
tidigare fasen ar att Lindholmsférbindelsen inte ar pa plats och darmed inte kan trafikeras.

2029/2035: Forslag 1

Det som skiljer sig i detta forslag ar linjen som langre fram kommer att ga via Lindholmsforbindelsen.
Den far behalla sin strackning Linnéplatsen-Ostra Sjukhuset samt att den gar till Lindholmen, detta gor
att resenarerna, nar Lindholmsférbindelsen val ar pa plats, kan kanna igen linjedragningen.
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Stadsbana:

* Lindholmen - Brunnsparken - Gronsakstorget - Hagakyrkan - Jarntorget - Linnéplatsen -
Sahlgrenska - Korsvagen - Virginsgatan - Ostra Sjukhuset (varannan tur till Ostra Sjukhuset) (OBS:
Wieselgrensplatsens vandslinga behdver byggas om for 45-metersvagnar) (Detta skulle dock franga
konceptet om att skilja stadsbana och sparvagn sa gott det gar.)

2029/2035: Forslag 2

Det som skiljer sig i detta forslag ar linjen som langre fram kommer att ga via Lindholmsforbindelsen.
Den far behalla sin strackning Linnéplatsen-Ostra Sjukhuset samt att den gér till Lindholmen, detta gor
att resenarerna, nar Lindholmsférbindelsen val ar pa plats, kan kanna igen linjedragningen.

Stadsbana:
* Lindholmen - Brunnsparken - Gronsakstorget - Hagakyrkan - Jarntorget - Linnéplatsen -
Sahlgrenska - Korsvagen - Virginsgatan (Ostra Sjukhuset vid behov (exempelvis var tredje tur)

2028/20XX: Allélanken

Det ar i dagslaget osakert nar lanken ar fardig. Nar den ar pa plats blir det luftigare kring Brunnspar-
ken, vilket 6kar framkomlighet och robustheten. Skillnaden jamfoért med tidigare férslag ar att sparet
till Brunnsbo inte ar byggt. | och med att Brunnsbo blir ny andhallplats och strackan planeras som
sparvagnskaraktar, bor strackan trafikeras av en linje. Genom att enbart en linje dras om, fran att ha
slutat pa Wieselgrensplatsen till att ha Brunnsbo som andhallplats, blir paverkan pa linjenatet minimal
och gar att genomféra oavsett nar sparet ar pa plats. Skulle det pldtsligt bli andringar och sparet byggs
anda ut till Kérkarlensgata i en etapp gar det ocksa att direkt dra linjen anda ut dit istallet.

2028/20XX: Forslag 1

Skillnaden mot tidigare linjenat som presenterades vid 6ppnandet av sparet till Brunnsbo gar linjen
som senare planeras ga till Brunnsbo istallet ga till Wieselgrensplatsen. Det innebar minimalt med for-
andring i linjenatet nar sparet till Brunnsbo val ar fardigstallt.

Sparvagn:
* Hogsbo - Linnéplatsen - Annedal - Valand - Brunnsparken - Lilla Bommen -
Hjalmar Brantingsplatsen - Wieselgrensplatsen (kan kortas till Linnéplatsen)

2028/20XX: Forslag 2

Skillnaden mot tidigare linjenat som presenterades vid 6ppnandet av sparet till Brunnsbo gar linjen
som senare planeras ga till Brunnsbo istallet ga till Wieselgrensplatsen. Detta innebar minimalt med
forandring i linjenatet nar sparet till Brunnsbo val ar fardigstallt.

Sparvagn:
* Hogsbo - Linnéplatsen - Annedal - Valand - Brunnsparken - Lilla Bommen -
Hjalmar Brantingsplatsen - Wieselgrensplatsen
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2024-2035: Kanalmurarna renoveras

Olika strackor behover stangas av i olika etapper under en ungefarlig tioarsperiod nar kanalmurarnas
ska renoveras. | och med att planeringen av projektet ar i startgroparna ar datum, ordning samt ut-
formning for etapperna inte klara. Det medfor att ett linjenatsalternativ for dessa ingrepp i sparnatet
presenteras langre fram. Nagra av avstangningarna ar dock sa omfattande och tidsmassigt langa att de
behover tas upp i linjestrategin istallet for att enbart hanteras som ett ordinarie spararbete.

2025/2026: Lindholmsallén

Nar Lindholmsallén 6ppnar skulle det kunna vara startdatumet for den férsta permanenta linjenatsand-
ringen sedan 2015. Beroende pa hur avstangningarna kring kanalmurarna kommer att se ut kan det
vara sa att nuvarande linjenat ar lattare att justera. | sa fall utgar denna linjenatsjustering, forslag 1 och
2, och ersatts av den linjenatsandring som planerades redan 1999, forslag 3.

2025/2026: Forslag 1

| detta forslag far en linje, i vantan pa att Allélanken ska 0ppnas, ga via Brunnsparken och Centralsta-
tionen. Detta ar inte pa optimalt men ar det rimligaste beslutet for att fa effektiva genomgaende linjer
som inte behdver justeras for mycket.

Stadsbana:
e Ev. Marklandsgatan - Linnéplatsen - Hagakyrkan - Stenpiren - Gamlestads Torg - Bergsjon

2028/20XX: Forslag 2

| detta forslag far tva linjer, i vantan pa att Allélanken ska 6ppnas, ga via Brunnsparken och Centralsta-
tionen. Detta ar inte pa optimalt men ar det rimligaste beslutet for att fa effektiva genomgaende linjer
som inte behdver justeras for mycket.

Stadsbana:
* Ev. Marklandsgatan - Linnéplatsen - Hagakyrkan - Gronsakstorget - Brunnsparken - Centralstatio-
nen - Gamlestads Torg - Angered

Sparvagn:
» Saltholmen - Mariaplan - Ekedal - Jarntorget - Hagakyrkan - Gronsakstorget - Brunnsparken -
Centralstationen - Svingelldnken - Redbergsplatsen - Ostra Sjukhuset

2025/2026: Forslag 3 Forandringar av befintligt linjenat a la tidigare planer

Om man valjer att skjuta pa den stora linjenatsférandringen till att Allélanken fardigstéalls sa kommer
nuvarande linjenat att behova justeras. Sedan vart nuvarande linjenat skapades har det funnits en plan
for Oppnandet av spar pa Lindholmen, enligt den planen skulle foljande linjer fa en andrad strackning.

- Linje 2: Hogsbo - Linnéplatsen - Annedal - Hjalmar Brantingsplatsen - Biskopsgarden

- Linje 10: Guldheden - Valand - Brunnsparken - Lindholmen

- Linje 12: Mdlndal - Korsvagen - Centralstationen - Lindholmen
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Linje 2 skulle fa en mer genomgaende linjestrack-
ning vilket ar fordelaktigt och leder till farre byten.
Linje 10 skulle tacka in strackan Chalmers Cam-
pus Johanneberg till Chalmers Campus Lindhol-
men, en stracka som tidigare har tackts av bade
linje 16 och 55 men som numera enbart tacks av
linje 16. Linje 10 far behalla sin nattrafik. Den nya
linje 12 tacker upp dar linje 2 har forsvunnit, dvs.
bade mot MdIndal samt pa Skanegatan.

2024/2026: Engelbrektslanken
Engelbrektslanken ar till en borjan tilltankt att
enbart fungera som en avlastningslank vid pla-
nerade omlaggningar eller akuta driftstérningar.
Eftersom denna lank férvantas vara fardigbyggd
forst 2024 eller 2026, tva ar innan eller samtidigt
som nastkommande lank, och énskemalet fran re-
sendrerna ar att linjenatet ska vara sa stabilt som
mojligt over tid kommer denna Iank inte medfdra
nagra andringar pa dagens linjenat.

Tidtabell

Det finns olika satt att lagga upp tidtabellen nar
mer an en linje delar pa en stracka. De kan ga
med samma turtathet och fordonstyp, de kan ga
med samma turtathet men kéra med olika fordon
utifran kapacitetsbehovet eller sa kan linjerna ga
olika ofta, med samma eller olika fordonstyper, for
att stamma Overens med deras olika kapacitets-
behov. Om linjerna gar med olika turtathet bor de
ha turtathet som ar delbara med samma siffra.
Detta gor det enklare att fasa linjen jamnt.

Med ett forenklat linjenat dar linjernas parallell-
korning minskar skulle det vara énskvart att alla
linjer fortsatter att kora aven under nattrafiken
for att inte tappa kopplingen pa vissa strackor.
Turtatheten behdver dock inte vara exakt lika. Det
kan vara aktuellt att kunna dra ner linjer med en
tredjedel nar trafiken gar fran peak till lagtrafik,
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detta for att bibehalla en hog tillganglighet samt
mota 6nskemal om sittplats i lagtrafik.

Tidtabellens uppbyggnad baseras pa linjenatet
och resenarernas kapacitetsbehov. Uppbyggnaden
kan begransas av antal tillgangliga fordon av res-
pektive modell, maximal kapacitet pa sparstrackor
samt vilken budget som finns tillganglig.

For att kunna bestamma en passande tidtabell
kravs att det finns vetskap kring behovet pa res-
pektive stracka samt antalet linjer som trafikerar
strackan. Hand i hand med att bestdmma tidtabel-
len behdver man bestamma vilken typ av fordon
man satter pa respektive linje/tur da olika fordon
kan transportera olika manga resenarer. Det kan
kravas olika turtathet pa olika linjer beroende pa
kapacitetsbehovet pa respektive linjestrackning.
Det kan ocksa vara lampligt att vid en haltande
tabell kompensera ett glapp pa en linje med att
satta in ett storre fordon.

Viktigt att notera ar att resandet skiljer sig at pa
olika delar av dygnet. | morgon- och eftermiddag-
speak pa vardagar, som dimensionerar det max-
imala antalet vagnar som kravs under en dag, ar
det manga arbetsresor vilket innebar bade fran
ytterbenen in till centrum samt tvars omkring
mellan tyngd- och malpunkter. Under 6vrig tid ser
resandet annorlunda ut. Det kan vara internre-
sande pa benen eller kedjeresande mellan flera
destinationer, tex. for arenden, inkOp eller sociala
aktiviteter. Eftersom denna typ av resande sprider
ut resorna over natet, jamfort med arbetspend-
lingen som ofta medfor helt fulla vagnar fran
ytterbenen som tdms nar de kommer till centrum,
behdver turtatheten inte vara lika hog av
kapacitetsskal men inte dras ner alltféor mycket for
att fortsatt tillhandahalla tillracklig tillganglighet
och attraktivitet.
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Exakt vilken turtathet som bor inforas till forsta linjenatsskiftet bor inte bestdmmas nu da det idag (maj
2021) finns en stor osakerhet kring hur manga resenarer som kommer att resa med sparvagnstrafiken
2026, eller senare beroende pa nar linjenatet byts, samt hur Vasttrafiks budget kommer att se ut.

Produktionskilometer

Som kan ses nedan i tabellen ar det troligt att tagkilometerna endast kommer genomga mindre jus-
teringar fram tills Lindholmsallén 6ppnas i trafikplan 2026. Férst vid 2026 kommer vi passera den
produktionsniva som vi hade 2018, da produktionskilometerna var som hégst. Aven 2030 far vi en
produktions6kning da Brunnsbo 6ppnar for sparvagnstrafik. Viktigt att ha med i sig nar man kollar pa
detta underlag ar att beslutet fér produktionsniva respektive ar, fattas av Vasttrafiks styrelse redan i
juni féregaende ar, dvs ca 6 manader innan trafikstart. Nar vi 2030 kor ca 15,4 miljoner tagkilometer
kommer vi att ha 6kat med 670 000 km sedan 2018, vilket motsvarar en 6kning pa ca 4,5% pa 12 ar.

Ar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Tag km (K) 14 155 13943 14 012 14 082 14153 14 861 14935 15009 15085 15 386

Procentuell

skillnad jmf
medj -1,5% -1,5% 0,5% 0 ,5% 0,5% 5 % 0,5% 0 ,5% 0,5% 2 %

foregaende ar

Fordonsutveckling 2024 / 2027 / 2030 / 2034

For att sakra trafiksattningen i Goteborg sa behdver fordonsflottan utvecklas med en satt plan. Med
nuvarande fattade beslut sa ser fordonsflottans narmaste framtid ut enligt grafen nedan. Varje vagns-
modell syns som en fargad stapel. Langs x-axeln syns en 15-arig period med start 2021-01-01. Grafen
tar hansyn till vagnar som ar franvarande pa grund av revision, samt satter upp en specificerad tillgang-
lighet for trafiksattning for varje vagnsmodell. Data och maltiligangligheten utgar fran Vasttrafiks Mas-

terplan rev 14,

Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida
Hans Nilsson GS Styrelse 2022-11-23 1061/22 79/118



20 Vagnsflottans utveckling med idag fattade beslut N o
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Det ar sannolikt att M32 inte kommer att prestera fram tills teknisk livslangd 2032. Dels sa har Ansal-
doBreda gatt i konkurs, dels sa har ett flertal leverantérer av originalmaterial gatt i konkurs. Detta 6kar
svarigheterna med materialférsorjning med tiden. Fordonet har dven en stor mangd inneboende pro-
blem som kvarstar fran leverans. En specificerad maltiliganglighet pa 75% ar satt, dock bér anmarkas
att en tillganglighet runt 65% mats i dagslaget.

Foljande intresseperioder finns att utrona i fordonsflottans framtid:

Nuvarande 6vergangsperiod och driftsakring

M28 utrangerades under 2021 och anvands enbart som slap. 2022 sa infors totalt driftstopp pa M28.
Detta har sin grund i obsolet materiel samt rostproblematik som medfor att vagnens sakerhet inte kan
garanteras utan storre insatser efter det datumet.

M29 skall utrangeras i sin helhet nar M34 anlander, vilket ar planerat till 2024. | grafen sa kan man
dock se att en driftsakring av M29 ar planerad sa att reservkapacitet finns efter leverans av M34.
Detta skall tolkas som att en delmangd M29 kan framforas trafiksakert till 2026, och att en delméngd
kommer att utrangeras I6pande fram till dess. Anledningen till detta ar for att sakra trafiksattningen
vid eventuella forseningar vid leveransen av M34, alternativet rekommenderas dock inte pga fordonets
niva av driftstorningar.

M31:ans tekniska livslangd forlangs till att driftsakras till 2035. Livslangdsférlangningar av sa aldrade
vagnar ar en nédvandighet pa grund av avsaknaden av fordonsférvaltning, inte en effekt av langsiktig
fordonsstrategi. Projektet innebar en stor mangd moderniseringar med okad tillganglighet/tillforlitlighet
och resenarskvalitet.
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Utrangering av M32 och Utrangering av M31

Foljande strategi ar ett forslag fran GS:

Modellerna nedan kan dock anvandas for att pavisa nédvandigheten av att i god tid styra nyanskaff-
ningar for att mote krav pa antal omlopp och resenarskapacitet. Detta galler sarskilt "M35”, dar det
rekommenderas att snarast se 6ver inkop av ny fordonsmodell.

Genom att modellera in 6nskad resenars- och trafikniva (omlopp) sa kan utrangeringar métas med en
korrekt mangd nyanskaffningar av vagnsmodeller. Det foreslas har att dessa tas med 7-8 ars mellan-
rum, och att de har en teknisk livslangd pa ca 25 ar med en halvtidsrevision inplanerad. | nulaget sa
pagar en ersattning dar M28 ersatts med M33. Framtida punkter ar:

e 2024: M29 ersatts med M34 2027: M32 ersatts med M35
e 2030-2035: M31, M32 ersatts med M35

| grafen nedan ses "Prognos trafikbestallning” som ar en beddmning éver linjenatets krav pa omlopp.
Den ar markerad som en svart linje i grafen nedan.
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| grafen antas att delar av M34 anlander 2024, och att M29 utrangeras i en takt som motsvarar info-
randetakten. Vidare sa har en tillganglighet satts pa 85% (15% i buffert/trafikreserv, se Kap 4.3.2)
for anskaffade vagnsmodeller for att modellera revision, handelser, storre underhallsatgarder, utbild-
ning, trafikreserv etc. Med en halsosam buffert i trafikreserver sa skall vagnsflottan optimeras for att
folja trafiksattningsnivan. For manga fordon skapar en underhallsbild som ar svar att optimera, samt
belastar depaerna i onddan.
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Vidare sa rekommenderas att 45-metersvagnar inforskaffas, da den forvantade 6kningen av delresor
kraver att systemets kapacitet dkar. Se nedan for motsvarande graf matt i "Ledvagnsekvivalenter”, dar
korta pedalvagnar och nya 45m-vagnar dversatts till 30m-vagnar (M31, M32). De nuvarande vagnsmo-
dellerna anvander i denna graf sin uppmatta tillganglighet under perioden.

m28[0,5] =——e
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Formagan att flytta resenarer 6kar avsevart nar vagnar ersatts med langre fordon. Den férvantas vara i
linje med den mest kraftiga resenarsdkningen med anskaffning av framtida 45m-vagnar.

FOrvaltningsstrategi

Genom datainsamling och kontroll pa delsystemniva skapas langsiktiga och férutsagbara atgardspla-
ner for vagnsmodell. Moderna IT-stéd som anskaffas av GS ger mojligheten att tydligare budgetera for
underhall, materialférbrukning och arbetstid.

Antal dimensionerande fordon

For att klara trafikbehovet idag tillgangliggbérs ca 208 fordon vardagar och under helgen behdvs 154 st
fordon pa l6rdagar samt 113 st fordon pa séndagar. Sa har ser behovet ut i ett normalladge men varia-
tion forekommer i samband med helgdagar och lov.

Detta behov forandras Over perioden enligt figuren nedan:

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Antal | 172 172 172 172 172 182 182 181 181 200
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Antal reservfordon

For att erhalla en robusthet i trafiksystemet samt att faktorer som de olika fordonstypernas alder och
fordonskvalitet underhalls- samt utbildningsbehov medfor att reservsammansattningen ser olika ut for
olika fordonstyper.

Sammantaget ger detta ett behov av en fordonsreserv som ar sammansatt enligt foljande:

* 25 % fordon av typ M28 och M29

* 15 % fordon av typ M31

* 25% fordon av typ M32

* 11 % fordon av typ M33 och M34 uppskattas.

Totalt antal fordon
Fordonssammansattningen behover se ut enligt foljande framat for att mote de behov som identifierats
i detta strategidokument:

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Antal Fordon | 255 255 255 255 255 223 220 218 225 231

Antal fordonstyper

Fordonsflottan som star Géteborgs Sparvagar till forfogande har stor variation avseende fordonstyp.
Dels sa ar det variation fordonstypen men det forekommer ocksa variation inom fordonstyperna vilket
ger ytterligare en dimension till helheten.

Foljande fordonstyper hanteras inom ramen for uppdraget:

* M29

* M31

* M32

* M33

* M34 (finns inte idag men beddms komma framaover)
* M35 (finns inte idag men behdvs framdver)

Med en stor variation av fordonstyper kommer ocksa en komplex hantering avseende forarperspektivet,
fordonsunderhallsperspektivet, infrastruktur spar samt infrastruktur i form av depaer och uppstéallnings-
kapacitet.

For att fa en god kostnadseffektivitet i ett fordonssystem som bade sanker troskeln for resendrerna att
forsta produkten ser GS att det ar en nédvandighet att ga ifran den modell som vi har idag mot en mo-
dell som bestar av farre fordonstyper och har ser vi att idealet ar sa fa fordonstyper som majligt. Detta
skulle for GS innebara tva fordonstyper, en fordonstyp som ar ca 30 meter och en fordonstyp som ar 45
meter.
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Produktionskilometer per fordonstyp

Vi kommer se en snarlik fordelning av produce- 2026 2027 2028 2030
rade fordonskilometrar fram till dess att vi har

full ut gjort det forsta steget i systemskiftet av- M31 | 4978 5235 5317 5078
seende fordonsflottans sammansattning, vilket M32 | 3500 1848 1173 0

ar genomforandet av utfasningen av fordonsty-

perna M28 och M 29. Det ar forst under 2026 M33 | 2800 2772 2815 2390
vi ser de fullskaliga effekterna M33 samt M34. M34 | 2878 4157 4222 4032
Figuren nedan visar prognostiserade fordon-

skilometrar som fordelats per fordonstyp 6ver M35 0 0 626 3435

perioden 2026-2030.

Systemeffektivitet

Malen kring systemeffektivitet ar inte helt fardigdefinierade i dagslaget. Fornyelse av fordonsflottan ar
dock nédvandig for att kunna satta progressiva mal avseende tillgangliga och tillforlitliga fordon.

Motsvarande galler aven for att tillgodose resenarernas krav pa tillganglighet.

| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Resurseffektivitet

Andel tillgangliga
fordon

Fordonens
tillforlitlighet

Andel turer med
tillganglighetsanpassa
t fordon

Arbetsmiljo

86,6%

96,5%

76%

86,6%

96,5%

80%

86,6% | 86,6%

96,5% | 96,5%

85% 90%

86,6%

96,5%

95%

86,7% | 86,8%

96,5% | 96,5%

95% 100%

87,5%

97,0%

100%

87,5%

98,0%

100%

88,0%

98,5%

100%

Inférandet av M33 samt M34 forbattrar arbetsmiljon vasentligt for féorarna genom en tidsenlig produkt
som moéter dagens arbetsmiljokrav utifran komfort-, klimat- och vibrationsaspekter.

Genomforande av ett flertal kritiska nollstallningsatgarder pa M32 kommer bidra till en battre arbets-
miljé men inte i niva med det tillhandahalls i en M33 eller en M34. Ej heller den reviderade M31 kom-
mer att skapa den resenarsmiljé som kan moétas av moderna fordon.
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Depautveckling tom 2034

Vi star infor ett stort omstallningsbehov under pe-
rioden, da dels aldre fordon ska fasas ut samtidigt
som nya fordonstyper ska etableras i vart produk-
tutbud. For att mota framtida behov som uppstar

i takt med att GS utvecklar trafik, resandet samt
fordonsflottans sammansattning behdvs ocksa
mer strukturerade arbetsmetoder som grundar sig
i vedertagna modeller for framtagning av depa-
kapacitet. Med simulerade depakapacitetsdata
mojliggdrs ocksa att kvalificerat beslutsunderlag
kan erhallas for att en andamalsenlig depafdrvalt-
ningsstrategi ska kunna tillampas sa att behoven
tillgodoses Over tiden. En forsta kapacitetsstudie
planeras att genomforas under 2022 som ska
satta nulaget och ge GS en tydlig prognos pa nar
kapaciteten blir otillracklig.

Fordonstypen som i nartid ska fasas ut, M29, har
fa likheter med de nya fordon som ska fasas in vil-
ket medfor ett behov av depaanpassningar for att
tillgodose nya fordonsbehov som M33 samt M34
tillfér. Det ar variabler sasom fordonslangd, kom-
ponenters placering och fordonsvikt som driver
omstallningsbehoven.

Under perioden fardigstalls Ringdn Etapp I, vilket
innebar ett produktionsskifte for underhall som
utfoérs i depa Majorna. Underhall av fordonstyper-
na M31, M32, M33 samt M34 flyttas och fordelas
om till Ringdbn och Rantorget. | detta lage foreslas
att Majorna byggs om fran och med 2025. Som
utsattningsnod behdver depan forutsattningar for
tvatt, stad, sanering samt uppstallning. GS rekom-
menderar inte att depa Majorna ersatts under
avtalsperioden. Detta for att mojliggora kraftsam-
ling av eventuella investeringar mot att anskaffa
nya sparvagnar.
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Underhallskapaciteten fordelas saledes pa depa-
erna Rantorget samt till Ringdn primart men aven
Slottsskogen kommer ha férmaga och forutsatt-
ningar att tillhandahalla underhallskapacitet.
Rantorget kommer att behoéva bibehalla sin nuva-
rande grundfunktion och inriktning, dar huvudupp-
draget ar tillhandahalla underhallférmaga for M31
samt M32 under den tid som dessa fordonstyper
avses behallas inom produktutbudet. Huvudupp-
draget innefattar givetvis aven tvatt, stad samt
sanering.

Pa Rantorget finns dven en komponentverkstad
med tjanster som komponentunderhall, for-
donsmalning och riktningsférmaga av fordon vid
krockskador. Komponentunderhall utférs i huvud-
sak for fordonstyperna M29, M31 samt M32 och
sa lange de fordonstyperna finns i produktutbudet
ar det nédvandigt att tillhandahalla komponent-
tjanster. | takt med att M29 fasas ut, tillganglig-
gors ytor for andra funktioner. Men det ar forst nar
M31 och M32 fasas ut som mojligheten att erbju-
da tjanster sasom puts, ytskiktsbehandlingar och
andra kundprojekt som kraver verkstadsspar da
det ar dessa fordonstyper gor ansprak pa storsta
andelen av de ytor och kapacitet som finns att
tillga i denna del. Det medfor att komponentverk-
staden ar last i ataganden som hindrar var forma-
ga att utveckla tjanster for att battre behalla eller
utdka liveykelvarden for nya fordonstyper.

| takt med att M31 samt M32 fasas ut kommer
depan att behdva anpassas for att mota behov
fran nya fordonstyper. Anpassningsbehov framover
kan exempelvis innefatta fordonslyft, takarbets-
platser, arbetsgravar eller tvattsystem.

Depa Majorna har ett stort upprustningsbehov for
att méta grundlaggande arbetsmiljokrav. Depan
togs i bruk 1921 och har under perioden fram till
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2021 anpassats och férandrats for att méta nya
krav, men tillrackliga insatser har inte vidtagits un-
der detta tidsspann, vilket medfért att depan idag
har stora brister. Depan har dessutom begrans-
ningar avseende anpassningsgrad for att mote nya
fordonskrav pga anlaggningens grundkonstruktion
och av boendemiljon. Men under tiden fram till att
depa Ringdn etapp tva ar driftsatt behdver depa
Majorna tillhandahalla underhallskapacitet for
som speglar det behov som genereras av vart pro-
duktutbud. | takt med fordonsleveranser av M33
samt M34 inkommer behdver depan anpassas

for att klara av det underhallsbehov som dessa
fordonstyper genererar. Detta innebar att verk-
stadsspar behdver anpassas for bade M33 och
M34 fore 2024.

Depa Slottsskogen, som driftsattes 2012, ar idag
anpassad for 30 meters fordon. Funktionsmassigt
anvands depan som en garantisajt for fordonsle-
veransen av modell M33. Hallen har tre verkstads-
spar samt uppstallningsspar inom depaomradet.
Strategiskt ar det av stor betydelse for Goteborgs
Sparvagar att kunna tillhandahalla en leveranssaijt
for nya fordonstyper for att inte leveransprojekt
samt drift ska konkurrera om samma deparesur-
ser. | de fall dar detta sker och kapaciteten i en
driftdepa inte ar dimensionerad fér bade drifts-
samt leveransbehoven sa resulterar detta manga
ganger att driftbehoven prioriteras ner for att

mojliggora en hog leveranstakt. Konsekvensen av
detta forfarande ar att fordonens livscykelkostnad
blir h6gre och avtalad fordonskvalitet, fordonstill-
ganglighet samt fordonstillforlitlighet inte kan
erhallas.

For att mojliggéra en god mottagningsférmaga i
framtida fordonsleveransprojekt, dar produktkrav
kan verifieras utan att driftkapaciteten paverkas
kommer ha en stor betydelse for hur framtida
fordonsprojekt etableras och introduceras i pro-
duktutbudet. Goteborgs Sparvagar vill i mojligaste
man undvika att hamna i lagen dar mottagnings-
formagan ar underdimensionerad i férhallande till
Onskad leveranstakt.

Depafunktion samt fordonskompabilitet redogors
utan hansyn tagen till hur funktion och kompabili-
tet forandrats Over tiden. Anpassningsbehoven for
depaer har en direkt korrelation till hur fordonsflot-
tans sammansattning féorandras under perioden.

| samband med att fordonsflottans sammansatt-
ning forandras eller da fordons byggs om skapar
detta anpassningsbehov i depaerna for att méta
nya krav och behov.

Rantorget Majorna Slottsskogen Ringon, E1 Ringon, E2
Takarbetsplats M31, M32 M28. M29, M31, M28. M29, M31, M28. M29, M31, M31, M32, M33,
M32, M32, M34, M35, M36 | M32, M33 M34, M35, M36
Gravarbetsplats M31, M32 M28.M29, M31, | M28.M29, M31, M28. M29, M31, M31, M32, M33,
M32 M32, M34, M35, M36 | M32, M33 M34, M35, M36
Fordonslyft M31, M32 M28. M29, M31 M28. M29, M31, M31, M32, M33,
M32, M34, M35, M36 M34, M35, M36
Fordonstvitt M28. M29, M31, M32, | M28.M29, M31, M31, M32, M33,
utvindig M33 M32, M33, M34 M34, M35, M36
Fordonstvatt M28. M29, M31, M32, M28. M29, M31, M28. M29, M31, M31, M32, M33,
invindig M33 M32, M33, M34 M32, M33 M34, M35, M36
Sanering (klotter) M28. M29, M31, M32, | M28.M29, M31, M31, M32, M33,
M33 M32, M33, M34 M34, M35, M36
Hjulsvarv M28. M29, M31, M32, | M28.M29, M31, M31, M32, M33,
M33 M32, M33, M34 M34, M35, M36
Malning M28. M29, M31, M32
Riktningsarbeten M28. M29, M31, M32
Hjulmétning M28. M29, M31, M32, | M28.M29, M31, M31, M32, M33,
M33, M34 M32, M33, M34 M34, M35, M36
Komponentunderhall | M28. M29, M31, M32
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Hallbarhetsutveckling tom 2040
Kommande delkapitel fokuserar pa de mal kring marknadsandelar, kostnader och klimatavtryck som
GS har i jamforelse med motoriserade resor och Ovrig kollektivtrafik i Vastra Gotalandsregionen.

Kollektivtrafikens marknadsandel i forhallande till andelen

motoriserade resor i Vastra Gotalandsregionen

Enligt Goteborg 2035 Trafikstrategi for en nara storstad ar malet att minst 55 procent av de motorisera-
de resorna i Goteborg ska ske med kollektivtrafik ar 2035. | det regionala trafikférsorjningsprogrammet
var malet att kollektivtrafiken 2020 skulle sta for minst 30 % av de motoriserade resorna i Vastra Gota-
land och pa sikt skulle andelen vara minst en tredjedel. Bada dessa mal uppnaddes redan 2018, men
det aterstar att se hur Covid-19 har paverkat statistiken for 2020. | remissupplagan for 2021-2025 sa
ar malet for 2025 att kollektivtrafiken ska sta for 35% av de motoriserade resorna.

GS marknadsandel i forhallande till andelen motoriserade

resor i Vastra Gotalandsregionen.

GS vill bidra till att uppna de mal som regionen satt kring kollektivtrafikens marknadsandel i forhallan-
de till andelen motoriserade resor i Vastra Gotalandsregionen. Som beskrivet i foregaende delkapitel
sager en remissutgava att den ska vara 35% till 2025. Det ar framforallt fran privatbilismen som GS vill
ta marknadsandelar aven om det vid exempelvis sparutbyggnad langre fram kommer att ske dverflytt-
ning av resor mellan de olika kollektivtrafikslagen.

Ett mal i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram ar att till 2030 minska utslappet av vaxthusgaser
fran transporter i Goteborg med minst 90 procent jamfort med 2010. GS kan bidra till detta mal genom
att ta marknadsdelar fran framforallt privatbilismen men aven till viss del fran busstrafiken som inte
drivs med el.

Malen kring GS marknadsandelar i férhallande till andelen motoriserade resor generellt i Vastra Gota-
landsregionen, ar inte bestdmda i dagslaget.

GS antal resande i forhallande till 6vriga kollektivtrafikslag

i Vastra Gotalandsregionen

GS vill bidra till Vasttrafiks mal kring det hallbara resandet i Vastra Gétalandsregionen, nagot som inne-
bar att kollektivtrafik, gang och cykel prioriteras. Sparvagn utmarker sig som ett miljévanligt alternativ
da vagnarna drivs med el och inte slapper ut motorbuller eller partiklar. Genom en stdérre marknadsan-
del kan sparvagn bidra till malet Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram om att sékra en god ljudmil-
jo och luftkvalitet for goteborgarna. Det ar ocksa ett kapacitetsstarkt kollektivtrafikslag som minimerar
antalet fordonsrorelser. Med hansyn till detta kan det vara aktuellt att prioritera sparvagn i Géteborgs
centrum men det finns inget uttalat kring detta.

Malen kring GS marknadsandelar i forhallande till dvriga kollektivtrafikslag i Vastra Gotalandsregionen
ar inte bestdmda i dagslaget.
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GS kostnad i férhallande till 6vriga kollektivtrafikslag i Vastra Gétalandsregionen
| en storstad som saknar kollektivtrafikslag med storre kapacitet &n vad sparvagnstrafik kan erbjuda,
sa ar kollektivtrafik med sparvagn den effektivaste 16sningen sett till kostnaderna per levererad resa.

Malen kring GS kostnader i forhallande till 6vriga kollektivtrafikslag i Vastra Gotalandsregionen ar inte
bestamda i dagslaget.

GS klimatavtryck i férhallande till motoriserade resor i Vastra Gétalandsregionen
Det finns inga mal for detta uppsatta i och med att data kring klimatavtryck fér de motoriserade resorna
i dagslaget saknas.

GS klimatavtryck i forhallande till dvriga kollektivtrafikslag i Vastra Gotalandsregio-
nen

GS vill fortsatta ha 0% av koldioxidutslappet jamfort de andra kollektivtrafikslagen i Vastra Gotalandsre-
gionen, nagot som kan fortsatta uppnas genom att valja miljomarkt el till sparvagnarnas framférande.
Precis som i kaptilet om klimatavtryck, ar det intressant att jamfoéra fler nyckeltal &n det direkta utslap-
pet av koldioxidekvivalenter for elen for sparvagnarnas framfart.

Malen kring vart klimatavtryck ar annu inte bestamda.
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3.9 GS slutsatser och rekommendationer

Intressenternas strategier maste vara

synkroniserade for framtiden

Vasttrafiks Affarsplan, Vasttrafik Koll2035, Gote-
borg stads infrastrukturutveckling maste vara syn-
kroniserad med GS Linjenats- och tidtabellstrategi,
Depastrategi och Fordonsstrategi for framtiden.

P& varen 2020 slog Covid-19 till med full kraft och
15 ars resandedkningar forsvann pa mycket kort
tid. Bebyggelse, urbanisering och darmed befolk-
ningen i Goteborg samt Molndal fortsatter att oka.
De klimatutmaningar vi star infér har inte minskat
i betydelse. Manniskors behov och méjlighet att
forflytta sig mellan platser, som utvecklats under
hundratals ar, kommer inte att minska. Regn och
slask i Goteborg och Moélndal kommer sannolikt
inte heller att forsvinna. Om resandet kommer
tillbaka fullt ut 2023 och till vilken niva nar, ar
mycket svart att sia om men det ar av stor vikt att
kollektivtrafiken, nar gallande Covid-19 restriktio-
ner forsvinner, vidtar effektiva atgarder for att fa
tillbaka resandet till 2019-arsniva omedelbart.

Med stor sannolikhet kommer just resandet med
sparvagn i Goteborg och MdIndal aterkomma
forst. Nu och under flera ars tid kommer det att
paga stora infrastrukturférandringar i Géteborg
som resulterar i dalig framkomlighet for bilismen,
inte minst i centrum dar sparvagn har majoriteten
av alla delresor, vilket bidrar till ett 6kat resande
med sparvagn. "Strategi for utbyggnadsplanering,
Goteborg 2035 riktar in sig pa att fortata staden
med bostader vilket ar just i nara anslutning till
spar. Vastlanken kommer dven innebara att fler
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manniskor kommer kunna ta sig in till staden och
byta till sparvagn for att ta sig vidare. Géteborg for-
knippas med sparvagn och att ersatta buss med
sparvagn, som gors vid spararbeten, resulterar i
att det kommer in negativa kundsynpunkter. Oav-
sett vilken av de ovan beskrivna resandeprogno-
ser som kommer falla ut, se kapitel 7.1.1, sa star
Sparvagnstrafiken i Goteborg och Mélndal infor

en betydande befolknings- och resandedkning de
narmaste 20 aren.

Linjestrukturen som GS kor pa idag sattes i grova
drag 2003 da en stor andring i Goteborgs sparnat
genomfordes, vanligen kallad Kringen. Pa dessa
ca 20 ar har resandet 6kat med drygt 80%, nagot
som nastintill innebar en produktkollaps 2019,
da vissa turer i genomsnitt var 6 minuter sena, i
formiddags- och eftermiddagspeak samt med en
mycket hog trangselniva.

For att vi skall kunna tillgodose resenarerna med
en hallbar produkt dver tid, behdver vi sdkerstalla
att infrastrukturen samt resurserna ar val anpas-
sade till behovet och dessutom i ratt tid, da infra-
struktur och resurser sdsom spar, fordon samt
depaer, har lang ledtid i anskaffande men &aven
lang livstid. Detta innebar att man maste planera
och prioritera pa lang sikt vilket ger en mojlighet
att gora ratt sak i ratt tid. Nedan foljer de atgar-
der GS anser vara avgOrande for att sakerstélla
leveransen av en hallbar, modern och attraktiv
produkt dver tid:
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Nya spar och tillhérande linjenatsan-
passningar:

* 2024: Engelbrekts lanken - Sakerstaller robust-
het vid stérningar i form av omlaggningsalternativ
och ar avgdrande under projektet Kanalmurarnas
renovering. Kraver ingen forandring i linjenat.

e 2026: Lindholmsallén - Da sparvagn ar mer
kapacitetsstark an buss innebar detta att farre for-
don kommer kora in till centrum vilket resulterar i
en battre framkomlighet och hdgre restidshastig-
het.

e 2028: Allélanken - Tio av tolv sparvagnslinjer
gar idag genom Brunnsparken. Med Allélanken
har vi mojlighet att flytta ut ett antal linjer fran
Brunnsparken vilket 6kar framkomligheten och
restidshastigheten. Vi starker aven robustheten da
vi far ytterligare en lank mellan vastra och Ostra
Goteborg.

e 2030: Brunnsbo - 2027 skall tagstationen sta
klar i Brunnsbo varpa resandetrycket kommer 6ka
an mer pa strackan. For att omhanderta detta
behov behdvs kapacitetsstarka trafikslag som just
sparvagn. Likt Lindholmsallén minskar daven antal
fordonspassager i centrum med denna utbygg-
nad. Onskvart hade dock varit att i anslutning till
Brunnsbo-projektet bygga ut nya spar langs Litte-
raturgatan, som férbereddes for sparvagn redan
for ca 60 ar sedan, till Kérkarlensgata i Backa.

e 2035: Lindholmsforbindelsen - Strackan plane-
ras for att knyta ihop Hisingen med fastlandet pa
ytterligare ett satt vilket starker robustheten och
avlastar de centrala delarna av Goteborg vilket
Okar framkomligheten samt skapar nya resvanor.
* 2040: Dag Hammarskjolds boulevard - Med en
utbyggd Stadsbana i Dag Hammarskjolds boule-
vard 2040 kommer sparnatet att bli mer balan-
serat samtidigt som den nya stadsdelen far en
proportionerlig kollektivtrafiklosning. Detta mins-
kar aven antalet fordonspassager inne i city vilket
Okar framkomlighet och restidshastighet.
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Resursen fordon

For att Fordonsstrategin skall kunna uppfylla
kraven fran Trafiksattningsstrategin sa behodvs en
langsiktig forvaltningsstrategi sattas. Det innebar
att ersatta aldrade och lagfungerande vagnsmo-
deller med moderna alternativ, samt att satta
tydliga mal och forutsattningar for respektive
vagnsmodell.

Utrangeringen av M29 ar idag planerad for, men
det saknas idag ett beslut om att ersatta M32
med en ny vagnsmodell. Det rekommenderas att
detta beslut tas snarast, da riskerna och kostna-
den med fortsatt drift av M32 ar hoga. Ledtid for
ett sddant projekt kan aven vara lang, och det
finns i dagslaget synergieffekter med erfarenheter-
na fran inkép M33. Det rekommenderas aven att
redan nu skapa planer for att ersatta M31 (revide-
rat fordon) under perioden 2030-2035.

Genom att synkronisera fordonsflottans dimensi-
onering och fordonsmodellernas aktiviteter med
trafiksattningen sa skapas forutsattningarna for
att dimensionerna depaernas arbets- och uppstall-
ningsplatser over tid.

Resursen Depa

For att kunna tillgodose framtida depabehov pa
basta mdjliga satt behdver GS kunna fatta ett par
strategiska inriktningsbeslut.

Ett inriktningsbeslut avseende vilken mottagnings-
kapacitet leveransprojekt ska kunna tillhandahalla
framdver behodver fattas. GS rekommenderar att
av strategiska skal bibehalla nuvarande struktur
dar leveransformaga ar avskild fran ovrig drift for
att mojliggdra hog mottagningskapacitet samt att
produktverifiering kan utféras utan att detta kon-
kurrerar med 6vrigt driftbehov och darmed paver-
kas inte redan etablerade produkters behov.
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GS behover framover tillampa en aktiv forvaltningsstrategi for depaerna sa att behoven som uppstar
over tiden kan planeras i forvag och tillgodoses. Detta innebar ett forhallningssatt som grundar sig i
tillampning av vedertagna kapacitetsberakningsmodeller sa att depaerna proaktivt kan anpassas till de
valda fordonsmodellerna, istallet for att reaktivt Idsa utmaningarna dar avsteg gors pa systemeffektivi-
seringsbehov.

Infrastruktur forutsattningar framkomlighet och robusthet:

* Hallplatsforlangning - Det kravs langre fordon, 45 meter langa, for att kunna ge mer kapacitet, farre
fordonspassager i centrum och en snabbar pa- och avstigning vilket ger en battre framkomlighet och
en snabbare restidshastighet. Detta kraver att alla sparvagnshallplatser gar att trafikera med 45-meter-
svagnar.

 Hallplatsutformning - Hallplatserna behdver utformas for att hoja effektiviteten vid hallplatsstopp,
exempelvis vaderskydd fordelade 6ver hela hallplatslangden sa att resenarer stiger pa samtliga delar
av fordonet vilket leder till snabbare lastning samt 6kad framkomlighet och restidshastighet.

» Hallplatsborttagning - Farre hallplatser ger 6kad framkomlighet och restidshastighet men hansyn
maste tas till resandeunderlag och alternativ hallplats. Initialt kommer féljande hallplatser att utredas:
Klintens vag, Roddféreningen, Sanatoriegatan, Attehdgsgatan, Backeliden, Bokekullsgatan och Lana.
* HOgre hastighetsbegransningar - Ett flertal strackor ar aktuella for en hastighetsékning langre fram.
Forst ut ar Angeredsbanan dar utfallet kommer att redovisas.

* Triangelspar - Detta behdvs for att sakerstalla omlaggningsalternativ och robusthet. Stérst behov
idag finns vid Akareplatsen, Redbergsplatsen, Wavrinskys plats, Korsvagen/Orgrytevagen och Chalmer-
stunneln/MdoIndalsvagen.

» Forbindelsespar - Fler forbindelsespar ger fler omlaggningsalternativ och stérre robusthet, Initialt
behover féljande utredas: Snabbsparet/Svingeln, Olivedalsgatan (Annedal/Prinsgatan).

* Ytterligare lankar - Vid Gamlestadstorget behovs det ytterligare en lank for att 6ka robustenen mel-
lan Angered/Bergsjon och centrum.

« Magasinering av fordon, fler signaler pa signalsakrad- stréacka - Okar restidshastighet och framkom-
lighet.

» Kollektivtrafiksignaler prioritering & utrymningstider - Optimera framkomlighet och flode i systemet.

Riktlinjer for olika trafikslag:

» Sparvagn och buss behdver separeras i spar och pa hallplatser. Buss har hogre axeltryck vilket sliter
pa ytbelaggning och edilon (underlaggsplattor) vilket leder till dyrt underhall av banan samt frekventa-
re spararbeten och samre framkomlighet. Separeringen skulle ocksa leda till 6kad framkomlighet och
restidshastighet.

* Personbilstrafik behdver minimeras i centrum. Detta ger 6kad framkomlighet, restidshastighet samt
farre tilloud och olyckor.

* En minimerad taxiverksamhet i centrum ger 6kad framkomlighet, restidshastighet samt farre tilloud
och olyckor.

* Minimerad parallellkdrning med buss i centrum ger 6kad framkomlighet och restidshastighet samt en
effektivare helhetslosning.
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3.10 Helhetsbild

2021 Utfall 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2034 2036 2040

A"\::'ii:::” 93 108 (120) 134 141 146 155 160 166 172 178 205 219 248

Reshastighet 21,8 22,0 22,3 22,5 22,7 22,9 23,2 23,4 23,6 23,9 24,8 25,3 26,4
[km/h]

Punktlighet 80% 82% (77%) 78% 80% 82% 82% 84% 84% 85% 85% 85% 87% 87%
:;:::k:::,ti::—it* 20% 7% (0) 6% -3% -2% 1% 1% -1% 1% 1% -1% 2% 2%
;;ig:‘:::;eu':f: 9% 18% 12% 6% 3% 0% 2% -4% -5% -10% -1% -1% -1%

Trafikmiljo 45-metershallplatser

Bana
I Engelbrekts- Lindholms- Brunnsbo, Allélanken och Lindholms- Dag
Trafikmiljo . . - L Hammarskjolds
. lanken allén Ovre Husargatan forbindelsen
Linjenat boulevard
Kanalmurarnas renovering 2025-2036
Ig\?e'fr’js(;’g;';‘f;g% 60 (beslutade) M34 levereras 2023-2027 M35 (inriktning) levereras 2030-2035
Inriktnings- M29 borjar
Fordon M28 beslut, M32 revision | [2sasuti M1 M31/32
; - takt med revision klar
utfasad upphandling paborjas M34 delutfasad
M35 leverans
MX spar-, .
pelar- samt MX renoveras for M34 ROX:IZarpp 2 omb M):wtion
ralbyte vee
SLX anpassas till M34

Depaer MX

renoveras

for M33- Depaer renoveras for M34

grav- och

takplats

*= Antal delresor i miljoner
**= Skillnad jamfort med foregaende ar




4. Ekonomisk strategi

4.1 Inledning

Laget i ekonomin ar synnerligen osakert. Det finns
en betydande risk for fortsatt hog inflation aven
under ar 2023 med konsekvenser fér den ekono-
miska utvecklingen i Sverige. Hoga energipriser till
foljd av bristfallig energiférsorjning, hoga brans-
lepriser samt kriget i Ukraina ar avgbérande fakto-
rer for den hoga inflationstakten. Nar inflationen
ar hog kommer Riksbanken att hdja styrrantan
ytterligare for att pa sa satt na inflationsmalet tva
procent.

Faststalld av Datum
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Upprattad av
Hans Nilsson
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Under september manad 6kade Riksbanken styr-
rantan fran 0,75 % till 1,75 %, vilket ar en histo-
risk hog hojning. SBAB prognostiserar en styrranta
som fortsatter uppat en bit in pa ar 2023 for att
stabiliseras omkring 2 %.

De svenska hushallen paverkas negativt av de
hoga kostnaderna samt den hojda rantan och
svensk ekonomi bedéms att ga in i en lagkonjunk-
tur under nasta ar. Det framgar bland annat av
konjunkturinstitutets prognos som publicerades i
september 2022.
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% Inflationstakten ménadsvis enligt KPIF, 1990 - augusti 2022
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Diagram: Inflationstakten historiskt: KPIF (konsumentprisindex med fast ranta)

Konjunkturinstitutet prognostiserar en inflation Den hoga inflationen bidrar till hogre baskostna-
(KPIF) for 2022 med 7,7 % och for 2023 med 4,6  der och kommer med stor sannolikhet ocksa att
% for att sedan fortsatta med stabiliserad utveck-  bidra till hogre Ibnesummorna under de komman-
ling ar 2025 och framat. de aren.

4.2 Omvarld som paverkar ekonomin for
GoOteborgs Sparvagar

Den hoga inflationstakten tillsammans med hogre  Da bolaget ar inne i en investeringsintensiv period
rantor paverkar Goteborgs Sparvagar bade pa kort kommer ocksa rantekostnaderna att paverka det

och lang sikt. | det korta perspektivet marker bo- ekonomiska utrymmet under de kommande aren.
laget av hogre priser inom framfor allt el, bransle Malet att under en kommande femarsperiod sjalv-
och inkdp av metaller. Inkdpen kommer att pa- finansiera investeringarna med 75 % medfor 6kat

verka kostnaderna direkt i resultatrakningen men  upplaningsbehov och dven hogre rantekostnader.
ocksa i balansrakningen genom forhojda lagervar-

den. De férh6jda lagervardena kommer under de

kommande aren att paverka resultatrakningen nar

uttag av fordonsdelar genomfors i samband med

underhall av sparvagnarna.
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4.3 Langtidsprognos ar 2023-2026 Trafikavtalet

Under den kommande fyraarsperioden kommer Goteborgs Sparvagar att ga in i en fas med betydande
kostnadsOkningar. Det ar inte bara kostnadsdkningar som beror pa inflation och 6kade investeringar
utan som ocksa beror pa utokning/fordubbling av depayta och férandring i verksamhet.

Fordndring totala kostnader Trafikavtalet
2023-2026 (tkr)

1600 000 20,0%
1400 000
1200 000 15,0%
1000 000
800 000 10,0%
600 000
400 000 5,0%
200 000
0 0,0%

r

Budget 2023 TP 2024 LTP 2025 LTP 2026

mm SUMMA KOSTMNADER s Procentuell fErdndring mot fe &r

Diagram: Férandring totala kostnader Trafikavtalet 2023-2026

Under perioden 2023-2026 6kar kostnaderna inom Trafikavtalet med ca 27,5 %, vilket motsvarar cirka
290 mnkr. Det ar mellan ar 2023 och ar 2024 som kostnadsmassan 6kar som mest.
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Langtidsprognos, Trafikavtalet

2024-2026 (tkr) Budget 2023 | LTP 2024 LTP 2025 LTP 2026

M29 20498 38 266 28 687 24 245
M31 35596 47 538 44312 43 007
M32 57 883 87 085 95441 97 693
M33 24 300 24 300 24 925 25 605
M34 0 5000 10 129 15 405
Drift material o tjdnster, ovrigt 87 631 89 647 91 955 94 460
DRIFT MATERIAL TIANSTER 225 908 291 836 295 450 300414
LOKALKOSTNADER 79 886 152 594 169 389 171 004
OVRIGA KOSTNADER 99 542 93 195 93 086 95 609
PERSONALKOSTNADER 620 583 672 238 706 359 728 684
AVSKRIVNINGAR 24 445 39038 42 377 43 477
SUMMA KOSTNADER 1050 365 1248 901 1 306 660 1339187
Férdndring mot féregdende ar 100 365 198 536 57 759 32527
Procentuell férédndring mot fg ar 10,6% 18,9% 4,6% 2,5%
Férdndring mot féregdende LTP 141 464 156 343 -
Procentuell férdndring mot féreg

LTP 12,8% 13,6% =

Tabell: Sammanstallning 6ver prognostiserade kostnader ar 2023-2026 inom Trafikavtalet.

Overgripande beskrivningar av kostnadsékningar-
na kommande ar:

* Ringdn etapp Il driftsatts Q1 2024. Driftsatt-
ningen skapar hogre kostnader for hyra och me-
diakostnader med ca 85-90 mnkr per ar. Utover
detta behover depan underhallas och driftas samt
att personal behover tillsattas for verksamheten
som planeras pa depan.

| planeringen avser Goteborgs Sparvagar att
bemanna Ringdn etapp Il med kompetens fran
Ringon etapp I, Majorna samt fran Rantorget och
utdver detta nyrekryteringar. De nyrekryterade
resurserna kommer sedan att spridas ut pa de tre
depaerna sa ingen depa blir for belastad av att ha
for stor andel nya medarbetare.

Ringdn etapp Il kommer att krdva 85 FTE:er, varav
37 nyrekryteras och 48 placeras om fran de andra
depaerna. Utav de 37 FTE:er som behover tillforas
genom nyrekryteringar ar 10 tjansteman och 27
kollektivanstallda.
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e Utfasning M29 och infasning M33 och M34
ger Okade kostnader. Livstidsforlangning for M29
parallellt med utrangeringskostnader for samma
vagnstyp ger extra hdga kostnader for vagnstypen
under perioden 2024-2026. Detta samtidigt som
kostnader for underhall M33 och M34 6kar i och
med att vagnarna satts i drift. Se nedanstaende
tabell.

* Underhall M32 6kar under perioden. For att
vagnstypen ska halla till utfasningsperioden
2027-2023 sa behover underhall utéver index
genomfdras. Atgarderna ar omfattande och kraver
bade hog andel personella resurser och hog andel
komponenter. Se nedanstaende tabell.

* Elkostnaderna beraknas ar 2024-2026 6ka
enligt index med basen 2023 ars prisberakning.
Priset for perioden den kommande perioden ar
mycket svar att uppskatta.
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* LoOnejustering utdver ordinarie Ionerevision for * HOg inflation under 2022 och 2023 paverkar
forare har lagts in i for aren 2024 och 2025. kostnaderna genom alla verksamheter under peri-
oden. | langtidsprognosen har dock 2,3 % anvants

« Okade investeringar inom framfér allt IT under generellt forutom gallande framfor allt inkop
2022 och 2023 medfér 0kade avskrivningskost- kopplade till sparvagn.
nader ar 2023 och framat.

Férandring direkta materialkostnader fordonsunderhall
2023-2026 (tkr)

120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
= B
0 I III -
M29 M31 M32 M33 M34

m Budget 2023 wLTP 2024 wmLTP 2025 LTP 2026

Tabellen visar de totala materialkostnaderna for direkt underhall per vagnstyp under aren 2023-2026.
Det ar endast kostnader for uttag av material fran lager som visualiseras i ovanstaende diagram. Till-
kommande ar direkta personalkostnader for underhallet samt el och évriga kostnader.
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Total driftskostnad per vagntyp, 2023-2026 (kr/km)

M34

M33

[ e
[ el
VIS |
M31

[ e

M29

0 50 100 150 200 250 300 350
M29 M31 M32 M33 M34

2023 48 23 45 21 0

2024 86 32 62 22 47

2025 64 32 86 26 23

2026 117 30 88 24 19

m2023 m2024 w2025 m2026

Diagram: De direkta kostnaderna per vagnstyp, inkluderat material, personal och el

For att kunna jamfora kostnader per vagnstyp behdver de direkta kostnaderna sattas i relation till hur
manga kilometer vagnstypen kommer att kora. | ovanstaende diagram visas Goteborg Sparvagars alla
direkta kostnader som kan harledas till en viss vagnstyp: material, personalkostnader och el kopplat
till driften av sparvagnen. Dessa kostnader divideras med de antal kilometer som respektive vagnstyp
planeras i trafik. Diagrammet visar tydligt att vagnarna M32 och M29 ar betydligt dyrare per kilometer
an de nya vagnarna M33 och M34. For att fa en fullstandig bild 6ver hur mycket respektive vagnstyp
kostar i relation till kilometer behdver Vasttrafiks kostnader for leasing och revisionprogram laggas till i
diagrammets sammanstallning. Utifran den atgarden kan djupare analyser genomfdras och slutsatser
kan dras till vilken vagnstyp som ar mest kostnadseffektiv och vice versa.
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4.4 Langtidsprognos for Utforandeentreprenadavtalet

Inom Utférandeentreprenadavtalet mellan G6-
teborgs Sparvagar och Stadsmiljéférvaltningen
pagar ett intensivt arbete med att fa till en ge-
mensam budgetprocess och en mellan parterna
godtagbar ekonomisk uppféljning. En pagaende
dialog sker parallellt gallande avtalsfragor, for-
staelse for varandras verksamhet samt vilka
ekonomiska forutsattningar som finns for Gote-
borgs Sparvagar med koppling till avtal och krav.
Utifran dessa dialoger kommer de ekonomiska
férutsattningarna och samarbetet fortydligas vilket
framgent kommer att ge parterna battre forut-
sattningar att lyckas i samarbete och ekonomiska
fragestallningar.

Bade Goteborgs Sparvagar och Stadsmilj6for-
valtningen ar 6verens om att banstandarden och
trafiksaker reshastighet behdver hojas samt att
det ar viktigt att vi tillsammans genomfor en hogre
grad av planerat underhall i forhallande till akuta
atgarder under aret. Med god planering kommer
ocksa de ekonomiska férutsattningarna att bli
tydligare mellan parterna.

Under de férutsattningar som i nulaget rader kan
inte nagon langtidsprognos genomféras inom
ramen for Utférandeentrepenadavtalet.

4.5 Investeringar ar 2023-2026

Goteborgs Sparvagar ar inne i en investeringsin-
tensiv period med hdga investeringsutgifter. Hoga
investeringsutgifter inom framfoér allt IT-omradet
ger hoga avskrivningskostnader, dels pa grund av
investeringsutgifternas storlek, dels utifran de kor-
ta avskrivningstiderna. Ekonomistyrningen medger
som lagst 75 % sjalvfinansiering av investering-

ar under en rullande femarsperiod. Under aren
2019-2023 ar pagaende och planerade investe-
ringsutgifter 207 mnkr.
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Det motsvarar en sjalvfinansieringsgrad pa 113 %.
Okar investeringsutgifterna kommande &r kommer
sjalvfinansieringsgraden att minska. For att arligen
folja denna styrning kan inte de arliga investe-
ringsutgifterna i snitt vara hogre an ca 50 mnkr
per ar. De tva diagrammen visar pa planerade
investeringsutgifter och resultatpaverkan genom
avskrivhingskostnader under den kommande fyra-
arsperioden.
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Investeringsutgifter 2023-2026 (mnkr)
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Diagram: Investeringsutgifter 2023-2026

Avskrivningskostnader 2023-2026 (mnkr)
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Diagram: Avskrivningskostnader 2023-2026
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5. Metoder
och organisation

Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida
Hans Nilsson GS Styrelse 2022-11-23 1061/22 101/118




5.1 SWOT-analys

Nulaget gallande Goteborgs Sparvagars styrkor, svagheter, mojligheter samt hot

gallande verksamheten redovisas enligt foljande:

swot

* Samhallsviktigt uppdrag med en hallbar profil

 Starkt varumarke

¢ Oftast resendrens forstaval av kollektivtrafikslag

¢ Avtal 2020 — 2034, bas for verksamhetsutveckling

* Tydlig vision, affarsidé, mission och kdrnvarden

* Motiverad ledningsgrupp och medarbetare

Vilja att utveckla verksamheten pa lang sikt via

Produktstrategi och Ekonomiskstrategi

« Vilja att utveckla verksamhetens kvalitets- och
digitaliseringsmetoder

¢ Beslutad fordonsleveransplan mot 2027

¢ Budget mot VT 2023 i synk med VT budgetarshjul

Internt

-
N\

* Forbattrad langsiktig strategi och planering som
accepteras av parterna

e Forbattrad dialog med avtalspartners

* Forbattrad leveransférmaga med nya fordon

* Forbattrad leveransformaga med battre trafikmiljo

* Forbattrad logistik med depdutveckling och ny
depalokalisering

* Forbattrad kvalitetsutveckling genom SIQ certifiering

* Forbattrad kvalitetsutveckling genom digitalisering

* Forbattrad budget- och uppfoljningsprocess

* Budget mot TK 2023 i synk med VT budgetarshjul

Externt

Méjligheter

Upprattad av Faststalld av Datum
Hans Nilsson GS Styrelse 2022-11-23
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Agar- upphandlingsadministrationen dr omfattande
Volymen Ad-hoc hdndelsers paverkan pa planerad
verksamhet med tillhérande prognossvarigheter

Baserat pa avtalskrav, fordons- och trafikmiljlaget finns
det malkonflikter inom verksamheten

Fordonskvalitet M29/32 samt forsening M33/34
Resendrsstorningsniva ifht trafiksaker reshastighet
Resendrsstorningsniva ifht banstandard och planeringsniva
av banunderhall

Balanssvarigheter mellan det stora utvecklingsbehovet ifht
kompetenser och resurser

Forararbetsmiljo med tillhérande anstallningsvillkor

g

* Risk fér obsoleta M29/32 och fordonsbrist
* Risk for reservdelsforsorjning M29, M31 samt M32

Risk fér LC/TCO och fordonskvalitet M32 kan paskynda
fordonsutskiftningsplan

Risk for forsenad ombyggnation av hallplatser M34

Risk for 6kad allvarsgrad av resendrsstorningsniva

Risk for hog belastning och arbetsmiljoutmattning

Risk for starkare konjunktur vilket kan péaverka utbudet av
anstallningsbara kompetenser och medarbetare ifht
anstallningsvillkor

Risk for svag ekonomi i regionen kan paverka 6nskad
fordonsanskaffning och trafikmiljo utveckling negativt

Hot
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5.2 Riskanalys

Riskbild for Goteborgs Sparvagar.

Riskanalys GSAB 2023 avseende formaga att na uppsatta mal

Id | Risk handelse

1 Otydlig styrning och ledning av GS
2 Otydlig operativ ledning av Leverans 100 och énskad > V_V .
trafikservicegradniva /
‘ 4 | 13
3 Qtydllg _I_edn_lng av_!<v§lltetsmeﬁod PGUFl och tillhérande = \/ )\_A
riskbedémningar for 6nskad sékerhetsniva =
\ 7
4 Budgetniva ifht uppdragsvolym och omvarldsekonomi /
g 9
5 Framkomlighetsniva bana ifht resenérsnéjdhet och trafikséker - =
reshastighet 2 A
= 15 |
6 Underhallsplanering bana ifht resenarsnéjdhet och utférande 2 o \/
effektivitet -
R ]
7 Underhallsplanering fordon ifht depa- och flodeslogistik
=
8 Lifecycle/obsolens fordon M29, M31, M32 ifht 6nskad E
trafiksékerhetsniva och trafikservicegrad 8
9 Materialférsorjning fordon M29 alder, M31 alder, M32 funktion
ifht 6nskad trafiksakerhetsniva- och trafikservicegrad
Konsekvens
10 Forararbetsmiljé gallande fordonsfunktion, varme, kyla ifht Obetydlig Mattlig Stor Mycket stor
onskad trafiksakerhetsniva och trafikservicegrad
11 Férsening i fordonsleveransplan M33 och M34 samt ofillrackligt
antal fordon ifht framtida resandeutveckling och trangsel
12 Forsening depa Ringon etapp Il ifht ankomst M34 nr 1
13 Skick pa depa Majorna ifht behov av flodeslogistik och behov
av fordonstillganglighet
1 Svarigheter att attrahera forare, tekniker och mekaniker ifht
anstallningserbjudande och férmanslage
15 Svarigheter att kompetensutveckla medarbetare ifht niva av
trafikbestallning, fordonstillgéanglighet och flédeslogistik
Upprattad av Faststalld av Datum Diarienummer Sida
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5.3 Utvecklingsomraden

De Overgripande viktigaste strategiska utvecklingsomradena for Goteborgs Sparvagar ar enligt foljande:

1. Styrning och ledning

« Agar- och upphandlingsadministrationen samt antalet Adhoc handelser &r omfattande fér bolaget.
Fortsatt utveckling av god styrning och ledning &r darfor viktigt i férhallande till de LAGKRAV, AGAR-
KRAV, ARBETSMILJOKRAV OCH BRUKARKRAV som stélls pa bolaget. Administrativ formalia i bolaget
samt mellan GS och avtalsparterna Vasttrafik och Stadsmiljéférvaltningen ska darfor sakras.

2. Chefskap, ledarskap och medarbetarskap

» Forandring, langsiktigt och standigt forbattringsarbete utvecklar bolagets formaga till leverans. Stan-
digt forbattringsarbete kan dock aven vara pafrestande for en organisation. Fortsatt utveckling av gott
chefskap, ledarskap och medarbetarskap ar darfor viktigt for att tillgodose den goda arbetsplatsen och
GS karnvarden “Vi satter sédkerheten framst, Vi har resenarsfokus” och "Vi samarbetar och ar engagera-
de”.

Genom ett gott chefskap, ledarskap och medarbetarskap finns det mojlighet att undvika:
o Tystnadskultur
o Missbruk av alkohol och droger
o Javsforhallanden
o Bisysslor
o Oegentligheter
o Trakasserier pga: etnisk tillnorighet, kon, sexuell laggning, funktionsnedsattning, alder, asikter

3. Kompetensforsorjning

* Attrahera, rekrytera och behalla medarbetare ar viktiga bestandsdelar till bolagets formaga till leve-
rans. Fortsatt utveckling av framst anstallningserbjudandet, utbildningserbjudandet och en god arbets-
miljo i bolaget maste sakras.

4. Kvalitet
* Det ar detaljerna som gor helheten i bolagets leverans. Fortsatt utveckling av bolagets formaga till
standig forbattring av genomford verksamhet i forhallande till:

o leveranser riktade mot resenarerna med Operationell excellens senast 2027

o leveranser enligt avtal

o0 ekonomiska budgetar och prognoser

* Bolaget ska darfor kvalitetscertifieras enligt kvalitetsmodellen SIQ och kvalitetsmetoden PGUF i syfte
att erhalla Utmarkelsen svensk kvalitet.
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5. IT modernisering och digitaliseringsutveckling

» Ett flertal av bolagets IT-system ar omoderna samt har avtal som I6per ut. En modern och digitalise-
rad arbetsplats underlattar bade bolagets kompetensforsorjning saval som leveransformaga. Fortsatt
utveckling och implementering av trafikhandelsesystem, trafikaltsystem, underhallssystem, hjulmat-
ningssystem, ekonomisystem samt Bl-system maste sakras.

6. Fler och ndjdare resenarer

* GS brukare ar sparvagnsfordonens resendrer. Kommunikationsperspektivet riktat mot resenar ags
av Vasttrafik medan leveransperspektivet ags av GS. Fortsatt utveckling av resandeutvecklingsmodeller
samt marknadsforingsmodeller, i balans med given produktionsformaga, samt i enlighet med partner-
modellen moéter problematiken utveckling av resande i harmoni med fordonsleveransplaner och maste
darfor sakras.

7. FOr Goteborg stads helhet

* FOr Goteborg stads samtliga verksamheter, forvaltningar och bolag forvantas att respektive enhet
ska genomfdra bade verksamhet och samarbete som ar till gagn for stadens och samhallets utveckling.
Utveckling av innovation i férhallande stadens utveckling maste darfor sakras.

8. Sparvagsanlaggning

* GS leveranssituation gallande trafiksdker reshastighet i forhallande till antalet och allvarlighetsgra-
den gallande incidenter, tilloud och olyckor i férhallande till dagens, och framtida, trafik och resenéarsvo-
lymer utvecklas inte i ratt riktning.

* GS leveranssituation gallande banstandard och driftstandard i férhallande till dagens, och framtida,
trafik och resenarsvolymer utvecklas inte i ratt riktning.

Produkten och sparvagnsforarnas arbetsmiljo nar darfor inte sin fulla potential.

Fortsatt utveckling av GS trafikutvecklingsanalyser, trafiksdkerhetsanalyser och underhallsanalyser
kravs for att motivera ratt forbattringar av sparvagsanlaggningens till dess agare Stadsmiljoférvaltning-
en.

9. Sparvagnsfordon
* GS leveranssituation gallande formaga till att utfora trafik ar begransad pga:
o bristande antal grundfordon
o volymen fordonsunderhall ifht obsolens fordon M29, M31, M32
o franvaro av fordon M31 pga revision och modernisering
o franvaro av fordon M32 pga ombyggnad av sandsystem och dorrsystem
o fordonsbehov till grundutbildning av sparvagnsforare
o fordonsbehov till M33, M34 grundutbildning av sparvagnsforare
o fordonsbehov till M33, M34 grundutbildning av mekaniker och tekniker
o forsening pga Covid-19 samt pga omvarldslage i fordonsleveransplan M33
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Produkten och sparvagnsférarnas arbetsmiljo nar darfor inte sin fulla potential.

Fortsatt utveckling av GS processteam Leverans100 och VT fordonsforum kravs for att sakra en for-
donsstrategi i framkant tillsammans med sparvagnsfordonens agare Vasttrafik.

10. Sparvagnsdepaer
e GS depastruktur, antal sparvagnsfordon, antal uppstéalliningsplatser och antal fordonstyper fungerar
i dagslaget men ar mycket anstrangd. Baserat pa kommande forandring i antal sparvagnsfordon och
antal fordonstyper ar depastrategin annu inte sakrad.
o Depa Rantorget, huvudverkstad med hjul,- karosseri- och komponentverkstad behdver
anpassas och moderniseras
o Depa Rantorget ar tillika mottagningsplats for M33
o Depa Slottsskogen ar en mindre extern och intern garantiverkstad for M33
o Depa Majorna, har omfattande renoverings- och moderniseringsbehov med en
kravande sakerhetslogistik
o Depa Ringdn etapp 1 ar i nulaget inte komplett verkstad
o Depa Ringon etapp Il ar inte klar som komplett verkstad forran Q1-Q2 2024 ifht mottagning
av M34 som pabdrjas Q4 2023. Mottagningsplats for M34 ar annu inte faststalld.

Fortsatt utveckling av GS mottagningsprojekt, GS och VT depaforum kravs for att sékra en depastrategi
i framkant till sparvagnsfordonens agare Vasttrafik samt till depadgaren Vastfastigheter.
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5.4 Planeringsarshjul

De Overgripande viktigaste planeringsuppgifterna for Goteborgs Sparvagar ar enligt foljande:

Varens verksamhet:
e Planeras i huvudsak gentemot veckorna 02 - 24 (23st veckor)

Hostens verksamhet:
* Planeras i huvudsak gentemot veckorna 34 - 51 (18st veckor)

Enligt sarskild ordning:

Team Leverans 100
Avdelningsledningsmote (ALG)
Bolagsledningsmote (BLG)

Presidiemoéte (PM)

MBL-méte

Avdelnings HMS-mote

Bolags HMS-moéte (inkl Skyddskommitté)
Styrelsemote (SM)

Agardialog (AD)

Agarrad (AR)

Januari

Arsredovisning med forvaltningsberattelse,- sakerhets- och hallbarhetsrapport (UR nr 1lI) till Gbg stad
och Bolagsverket

Prognos nr | till VT

MBL §19 information (I)

Sakrande av bemanning - rekryteringsplan (ll) klar

Sakrande av bemanning - semesteransdkan genomfors

Sakrande av bemanning - foraldraledighetsinformation med frivillig ansokan

genomfors

Forberedelsemote infor sommartrafik - kyloehov

VTI Transport forum vecka 2 (varje ar)
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Februari (sportlov vecka 7):

Bolagsledningens strategimote (nr 1) gallande Affarsplan, budget, investeringar och
scenarioplanering for nastkommande kalenderar samt LTP pa 3 ars sikt

Sakrande av bemanning - semesterplan klar

Sakrande av bemanning - foraldraledighetsdialog med preliminar plan klar

Undersokning modell/Stor Hallbart medarbetarengagemang (HME) genomfoérs
Samarbetskonferens med Arbetstagarorganisationer

Mars

Bolagsstamma

Styrelsens strategimote (I), tillika Bolagsledningens strategimote (lll)

infor detaljbudgetarbete

Kvalitetsanalys baserat pa kvalitetsmodell SIQ/kvalitetsmetod PGUF) av féregaende ars utforda verk-
samhet mot Utmarkelsen svensk kvalitet

Strategimote VT Trafikavtal, VT banavgift, inklusive samtliga FORUM

Prognos nr Il VT och Budget | VT

Sparvagnsforum vecka 12 (varje ar)

April (pasklov vecka 15)

Uppfoéljningsrapport (UR nr ) till Gbg stad

Detaljbudgetarbete VT

Budgetarbete TK

MBL §19 information (Il)

Atgérder genomfors (nr |) baserat pa undersékning Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Kvalitetsforbattrande atgarder infors baserat pa kvalitetsmodell SIQ/kvalitetsmetod PGUF mot Utmar-
kelsen svensk kvalitet

Maj

Atgérder genomfors (nr Il) baserat pa undersokning Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Kulturprisutdelning

Prognos nr lll och Budget Il VT

Budget | TK
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Bolagsledningens semester med tillhdrande krisberedskap:

VD vecka 28 - 32
Avdelningschef vecka 26 - 29 (alternativt vaxelvis med Stf)
Avdelningschef vecka 30 - 33 (alternativt vaxelvis med Avdelningschef)

Juni

Sommartidtabell infors

Krisdvning (nr 1) Avdelningschefer och Stf Avdelningschefer
Kulturprisjury (nr |)

Sparvagens dag (nr 1) med sommarevent

Juli
N/A

Augusti

Vintertidtabell infoérs
Sakrande av bemanning - rekryteringsplan (l) klar
Kulturprisjury (nr )

Undersokning modell/Puls Hallbart medarbetarengagemang (HME) genomfors

Prognos IV VT och Budget Ill VT

Budget Il TK

Sammanstallning investeringsbehov lang sikt, 10 ar
Beddmningssamtal och férberedande I6nesamtal

Verksamhetsbeskrivning lamnas till SIQ baserat pa kvalitetsmodell SIQ/kvalitetsmetod PGUF mot Ut-

markelsen svensk kvalitet

September

Uppfoéljningsrapport (UR nr ) till Gbg stad

MBL §19 information (lll)

Forbereda innehdll Arsredovisning med forvaltningsberattelse,- sdkerhets-
och hallbarhetsrapport

Detaljbudgetarbete TK

Forberedelsemdte infor vintertrafik - varmebehov

Lonesamtal med nivabestdmmande (from oktober manad)

Kulturprisjury (nr 1l)

Innotrans vecka 39 (JAmna ar)
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Oktober (hostlov vecka 44)

Affarsplans- och Budgetbeslut av styrelsen infor nastkommande kalenderar samt beslut
gallande 10-arig investeringsplan

Langtidsprognos (LTP), 3 ar, till VT

Atgarder genomfdrs (nr Ill) baserat pd undersdkning Hallbart medarbetarengagemang (HME)

SIQ certifiering (1)

Persontrafik vecka 43 (Jamna ar)

Nordic rail vecka 42 (Ojamna ar)

November

VD medarbetar- och malsamtal med Avdelningschefer infor nasta kalenderar

Atgarder genomfors (nr 1lll) baserat p& undersdékning Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Forbereda innehall Arsredovisning med forvaltningsberattelse,- sékerhets- och

hallbarhetsrapport

Kulturprisjury (nr IlI)

Platsbesok av SIQ baserad pa inlamnad verksamhetsbeskrivning baserat pa kvalitetsmodell SIQ/kvali-
tetsmetod PGUF mot Utmarkelsen svensk kvalitet

Bolagsledningens semester med tillhérande krisberedskap:

VD vecka 51 - 01
Avdelningschef vecka 51 (alternativt vaxelvis med Stf)
Avdelningschef vecka 52 - 01 (alternativt vaxelvis med Avdelningschef)

December

Bolagsledningens strategimote (nr I) gallande Affarsplan, budget och
omvarldsbevakning for nasta och nastkommande kalenderar
Nastkommande arsbudget samt 10-arig investeringsplan lamnas till Gbg stad
Ny rikstidtabell och GS tidtabell infors med uppdaterade tjanster samt schema
Avdelningschefernas medarbetar- och malsamtal med Enhetschefer och
medarbetare infor nastkommande kalenderar

MBL §19 information (IV)

Krisdvning (nr 1) Avdelningschefer och Stf Avdelningschefer

Sparvagens dag (nr 1) med vinterevent

Aterféringsrapport fran SIQ platsbestk och bedémningar baserat pa kvalitetsmodell SIQ/kvalitetsmetod
PGUF mot Utmarkelsen svensk kvalitet
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5.5 Planering gentemot Milstolpe 2027

Bolaget har méjlighet att fullt ut leverera Operationell execellens senast 2027.

Bolaget planerar darfor mot Milstolpe 2027 enligt foljande huvudomraden:

Sparvagsanlaggning

Sparvagsfordon

Sparvagsdepaer

Kvalitet

Engelbrektslanken klar

M34 hallplatser byggs

Trafiksaker reshastighet utvecklas
Underhallsplanering utvecklas
Matutrustning forstudie

M29 mindre revision pabérjas
M31 revision nr (1-2) 3 paborjas
M33 nr 40 slutlevereras

M35 anskaffningsstudie

RTX anpassning for ny sparvagn
Behov framtida depakapacitet utredning

2023

Diarie- och drendehantering infors
Agresso/Proceedo/Hypergene,
ekonomi infors

HOA, héandelse infors

Lindholmsallén klar

M34 hallplatser linje 5 och 11 byggs
Trafiksaker reshastighet utvecklas
Underhallsplanering utvecklas
Sparbockning beslut

Rakel beslut

Gullbergs vass, Ringon lokaler beslut

M31 revision pagar
M34 nr 1 levereras

ROX I driftsattning for ny sparvagn

2024

Hastus, trafikalt, steg lll, nya moduler inférs

S or, infors

Hastus, trafikalt, steg | och II, uppgi as

EAM, underhall uppgraderas
Rangersystem, ROX infors
Power Bl, inférs

Simulator, forstudie
Skalskydd, uppgraderas

Kvalitetsmetod (nr 1) nr II, uppgradering
Kvalitetsmodell (nr 1) nr I, certifiering
Var arbetsplats levereras
Anstallningserbjudande,
avtalsrorelsestrategi levereras
Anstallningserbjudande,
schemastrategi levereras
Krisorganisation och krigsplaceringar
levererade

EAM, underhall, nya moduler infors

Kvalitetsmetod nr Ill, uppgradering
Kvalitetsmodell nr llI, certifiering

Trafiksaker reshastighet utvecklas
Underhallsplanering utvecklas

M31 revision pagar
M32 LC nr 1 tar slut
M34 levereras

MX ombyggnation, renovering

2025

Kvalitetsmetod nr IV, uppgradering
Kvalitetsmodell nr 1V, certifiering

Trafiksaker reshastighet utvecklas
Underhallsplanering utvecklas

M29 utrangeras

M31 revision pagar

M32 LC nr 2 - 6 tar slut

M33 mindre revision (5 ar) paborjas
M34 levereras

MX ombyggnation, renovering

2026

Kvalitetsmetod nr V, uppgradering
Kvalitetsmodell nr V, certifiering

M31 revision nr 80 slutlevereras
M33 mindre revision (5ar) avslutas
M34 nr 60 slutlevereras

OPEX 2027



5.6 Organisation

Goteborgs Sparvagar organiseras enligt foljande indelning:

Styrning och
ledning VD

Ledning och

SKIP och férbéttring
kommunikation

HR och kultur Ekonomi och
upphandling

Marknad och Trafikledning och Infrastruktur och Fordon och Trafikpersonal
produkt information driftsakring driftsakring och service

GS grundorganiseras enligt huvudstrukturerna stédavdelningar samt operativa avdelningar.

Stodavdelningar:

* L edning och kommunikation:

Ansvarar bla. for ledningsstod, styrelsearbete, informations- och dokumenthantering,
intern- och extern kommunikation samt kontorsservice.

* SKIP och forbattring:

Ansvarar bla. for trafiksakerhet, internsakerhet, arbetsmiljo, miljo, kvalitet, it, projekt,
uppdrag Ny sparvagn, samt uppdrag Ny depa.

*HR och kultur:

Ansvarar bla. fér rekrytering, I6n, utbildning, chefskap, - ledarskap- medarbetarskapsfragor,
ledartraffar, kollektivavtal, MBL samt personalrelaterade HR fragor.
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* Ekonomi och upphandling:
Ansvarar bla. for budget, ekonomistyrning, affarsekonomi, redovisning, upphandling-
och inkdp samt skadereglering.

Operativa avdelningar:

* Marknad och produkt:
Ansvarar bla. for resandevolymokning, produktutveckling, marknadsutveckling,
trafikutveckling, framkomlighetsutveckling samt delansvar for Ringlinien och Sparvagsmuseumet.

* Trafikledning och information:
Ansvarar bla. for leda trafik och informera intressenter, inre trafikledning, personalplanering
pa kort sikt, fordonsplanering pa kort sikt, leda processteam Leverans 100 samt beredd leda
enligt Stoérnings- och krisplan.

e Infrastruktur och driftsakring:
Ansvarar bla. fér forebyggande, - dagligt- och avhjalpande underhall av sparvagsanlaggningen i
trafik och i depaer, besiktning, produktionsplanering, materialférsorjning, sparbockning,
kommunikationsteknik samt forebyggande- och avhjalpande underhall av fastigheter.

* Fordon och driftsakring:
Ansvarar bla. fér forebyggande, - dagligt- och avhjalpande underhall av sparvagsfordon,
karosseriunderhall, fordonsutveckling, fordonsférvaltning, materialférsorjning,
komponentkonstruktion samt garantihantering av ny sparvagn.

* Trafikpersonal och service:
Ansvarar bla. for sparvagsférarnas framférande av resenarer trafiksakert och punktligt enligt
gallande tidtabell samt produktionsplanering, resenarsservice, personalplanering pa lang
sikt, gruppchefernas uppfoéljning och kvalitetssakrande av sparvagnsférarna i enlighet med
resenarskrav samt gallande sékerhetsordning.

Organisationen ar att betrakta som platt utan nagra kommunikations- eller flédesfilter mellan VD och
respektive avdelningschef.
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5.7 Styrning

Baserat pa lag, - agar, - arbetsmilj, - brukar, - och leveranskraven stallda pa Géteborgs Sparvagar styr
VD verksamheten enligt féljande:

1. Affarsplan (detta dokument) ar VD och bolagsledningens primara och styrande dokument.
Bolagsledningen bestar av nio avdelningschefer, med mindre respektive storre avdelningsstorlekar.
Baserat pa Affarsplanen erhaller avdelningarna ingangsvarden till respektive avdelningschefs
konstruerande av sin verksamhetsplan.

2. Verksamhetsplanen ar respektive avdelnings styrande dokument och ar ett underlag for dialog
mellan VD samt avdelningschef samt for avdelningschefens dialog med i sina understallda
enhetschefer. Pa detta vis sakras ett levande dokument och sammanhang fran
bolagsniva till avdelningsniva samt enhetsniva.

Not: for avdelningen Trafikledning och information &r verksamhetsplanen tillika Kvalitetsplan baserat
pa avtalskrav med Stadsmiljéforvaltningen.

Not: fér avdelningen Infrastruktur och driftsékring krévs det per projekt Kvalitets- och miljéplan baserat
pa avtalskrav med Stadsmiljéforvaltningen.

3. Verksamhetsledningssystemet Sparet med tillhérande processkarta ar VD, avdelningschefernas
och bolagets metoder och system for att dokumentera hur uppdraget utfors for erhallande av
basta resultatniva. Processerna ska utvisa respektive agarskap av processfldodena samt ska
beskrivas med styrande och redovisande dokument. Processkartan och
Verksamhetsledningssystemet ska ligga till grund for att mojliggéra standiga forbattringar av
innevarande kvalitetsnivaer och vara majlig att SIQ utvardera foér hela bolaget for att
erhalla Utmarkelsen svensk kvalitet.

Speciellt poangteras processteamens tvarfunktionella utvecklingsarbete samt det samlade
uppféljnings- och kravstallandeansvar avdelningschefen for Trafikledning och information
har for processteam Leverans100.
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4. VD sekundara styrning till avdelningscheferna ar befattningsbeskrivningen med tillhorande
delegering och bilaga:
* Kostnadsstalle- och attestordningsdokument

5. VD dokumentstyrning med tillhérande IT-system organiseras enligt foljande:
e Styrelsedokumentsordning i system Netpublicator
Ansvarig avdelningschef Ledning och Kommunikation

Team med tillhérande Teamsordning i system Microsoft Office
Ansvarig avdelningschef Ledning och Kommunikation

Diarium med tillhérande arendehanteringsordning i system SPO
Ansvarig avdelningschef Ledning och Kommunikation

Dokumentcenter med tillhdrande i system SPO
Ansvarig avdelningschef Ledning och Kommunikation

Intranatsordning i system SPO
Ansvarig avdelningschef Ledning och Kommunikation

Verksamhetsledningssystemordning i system 2C8
Ansvarig avdelningschef SKIP
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6. VD foljer upp bolagets och avdelningarnas verksamhet genom foljande sakerhetshierarki
och mdétesorganisation:
* Processteam Leverans 100
* Avdelningsledningsmoéte
* Bolagsledningsméte
* Presidiemdéte
* MBL moéte ATO
* Styrelsemote

7. VD foéljer upp bolagets och avdelningarnas resultat och verksamhet genom féljande dokument:
* Bolagsledningsmdétesagenda med tillhérande protokoll och beslutslogg
Ansvarig avdelningschef Ledning och Kommunikation

Avdelningsledningsmdétesagenda med tillhGrande anteckningar och arbetsmaterial
Ansvarig respektive avdelningschef

Intern kontrollplan (IKP)
Ansvarig avdelningschef Ledning och stéd

Trafiksakerhets- och trygghetsplan (TTP)
Ansvarig avdelningschef SKIP

Storningsplan (STP)
Ansvarig avdelningschef Trafikledning och information

Sarskild ledning eller krisledningsplan (SLP)
Ansvarig avdelningschef SKIP

Avtalsuppféljningsdokument
Ansvarig avdelningschef SKIP
Ansvarig avdelningschef Trafikledning och information
Ansvarig avdelningschef Infrastruktur och driftsékring

8. VD styrning gallande Samverkan och férhandling med arbetstagarparterna samt
skyddsombuden organiseras genom:
* MBL
¢ HMS-kommitté (Halsa, Miljo, Sakerhet)
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5.8 Instruktion till avdelningarna

Avdelningarnas respektive Verksamhetsplan (arbetsmaterial) ska innehalla beskrivningar
enligt nedan:

1 Inledning
1.1  Detta ar avdelningen for XX
1.2  Omvarld

1.3  Uppdrag, krav och avtal 2 Mal

2.1 Avdelningens samtliga mal

2.2  Avdelningens mal ingdende i Helhet Goteborgs stad 3 Metoder
3.1 SWOT analys

3.2 Riskanalys

3.3  Operativ aktivitetskarta med kalendarium

3.4  Styrning 4 Resurser

4.1  Organisation

4.2  Budget och effektivisering

5 Bilagor/Planer
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