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INLEDNING

Antagning och revidering

Styrelsen i Goteborg Energi Backa AB (nedan”Bolaget”) har faststillt denna arbetsordning att
gdlla tills vidare. Arbetsordningen ska antas arligen vid konstituerande styrelsemdte och vid
behov revideras och antas pa nytt under aret.

Intressenter

Samtliga som framgar av sindlistan, Bilaga 1 (nedan "Sandlistan”), ska tillstillas ett exemplar av
arbetsordningen, VD-instruktionen, bolagsordningen, attest- och utanordningsreglementet,
finansiella anvisningar for koncernen Goteborg Energi samt "Styrdokument for Géteborg Energi
Backa AB” i samband med att de pabérijar sitt uppdrag och om handlingarna genomgar en
vasentlig revidering.

STYRELSENS UPPDRAG

Legala krav

Den lag som framst reglerar styrelsens dtaganden ar aktiebolagslagen (2005:551). Utéver det
regelverk som giller for all ndaringsverksamhet ska styrelsen ocksa tillse att kommunalrattslig
lagstiftning f6ljs liksom de sarskilda regler som giller for energibranschen. Styrelsen ansvarar
ytterst for att alla lagar och regler tillimpliga for Bolaget foljs. Styrelsen ska sdkerstalla att
Bolaget har en god intern styrning och kontroll.

Agarstyrning

Bolaget ar dotterbolag till Goteborg Energi AB (nedan dven "Moderbolaget”). Bolaget ar dairmed
genom agardirektiv bundet att félja Moderbolagets anvisningar for bolagsstyrning, vilket bland
annat innebar att Bolaget ar skyldigt att folja Moderbolagets instruktioner, anvisningar,
styrande dokument och koncernévergripande beslut. [ Moderbolagets anvisningar for bolags-
styrning framgar ocksa att Bolaget dr bundet av "Styrdokument fér Goteborg Energi Backa AB”.
Sistnamnda dokument ar en del av Moderbolagets aktiva styrning av Bolaget och faststéller de
krav och begransningar som Bolaget har att, vid var tid, leva upp till.

Ytterst ar Goteborgs Stad dgare av Bolaget. Kommunfullmaktige i Goteborgs Stad har darfor
slagit fast ramarna for Bolagets verksamhet och tydliggjort sitt indamal med dgandet av Bolaget
i bolagsordningen. Genom ett dgardirektiv fran Moderbolaget har Bolaget alagts att fdlja
"Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning”. Genom detta dokument férbinds Bolaget ocksa att
folja av Goteborgs Stad antagna styrande dokument. Stadens styrning tydliggér mandat och roll-
fordelning mellan Bolaget, Moderbolaget, Goteborgs Stadshus AB samt Goteborgs Stad.

For att kunna fullgora sitt uppdrag behover styrelsen ha goda kunskaper om féljande dokument:
a) Bolagsordning for Bolaget

b) Agardirektiv for Bolaget

c) Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning

d) Agardirektiv for Géteborg Energi AB
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e) Goteborg Energi ABs anvisningar for bolagsstyrning
f) Styrdokument fér Goteborg Energi Backa AB

g) Ovriga styrande dokument som ir bindande for Bolaget att folja
Grundlaggande forpliktelser

Styrelseledamoterna har utsetts for att forvalta Moderbolagets och Goteborgs Stads intressen.
Deras uppdrag ar darfor att utifran agarstyrningen verka for att uppfylla Moderbolagets och
Goteborgs Stads mal med Bolaget.

Styrelsen svarar for forvaltningen av Bolagets angeldgenheter och ansvarar for att Bolagets
organisation ar dndamalsenlig. Styrelsen ska fortlopande bedéma Bolagets ekonomiska
situation. Styrelsen ska tillse att bokforingen, medelsforvaltningen och Bolagets 6vriga
ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Styrelsen ansvarar for att utveckla och fdlja upp Bolagets langsiktiga mal och strategier samt att
for dgarens rakning forvalta Bolagets verksamhet sd att dgarens langsiktiga intressen till-
godoses. Styrelsen ska for Bolaget faststilla en affarsplan samt andra strategiska styrande
dokument. Styrelsen ska fortlopande 6vervaka efterlevnaden av beslutade dokument samt tillse
sa dessa blir foremal for 6versyn och uppdatering.

Varje ar ska i forvaltningsberattelsen redovisas hur verksamheten bedrivits och utvecklats
utifran det kommunala &ndamadlet angivet i bolagsordningen.

Styrelsen ska som informationsidrenden ta upp av Moderbolaget faststdllda nya styrande
dokument och anvisningar som géller for Bolagets verksamhet, forandringar som inte ar av
ringa betydelse eller annars vid behov. Vissa drenden ska behandlas arligen i enlighet med
punkt 7.5-7.6 nedan.

Styrelsen ska i 6vrigt besluta om kompletterande instruktioner och styrande dokument som
styrelsen finner nodvindiga for kontroll och styrning av Bolagets verksamhet.

Varje ledamot och suppleant ansvarar for att ha kinnedom om och f6lja Goteborgs Stads och
koncernens styrande dokument rorande etiska riktlinjer, uppférandekod och representation.

Varje ledamot och suppleant ska vid sitt deltagande i styrelsen beakta aktiebolagslagens regler
om jav.

Utseende av verkstallande direktor

Styrelsen i Bolaget har utsett en verkstallande direktor. Den verkstallande direktoren ska skota
Bolagets l6pande forvaltning enligt styrelsens instruktioner och anvisningar. Styrelsen ska utova
tillsyn 6ver att den verkstallande direktoren fullgor sina dligganden samt ska faststalla hur och

nar rapportering ska ske till styrelsen. Styrelsen har darfor utfardat en VD-instruktion. Vid ut-
seende av ny verkstdllande direktor ska Moderbolagets godkdnnande inhamtas.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Tillsattning, sammansattning och avgang

Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av 1agst en och hdgst fyra ledamdter med hogst tva
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suppleanter.
Styrelsen utses i enlighet med bolagsordningen av kommunfullmaktige. Styrelsen bestar av
tjansteman fran koncernen som utsetts av kommunfullmaktige efter forslag fran styrelsen i

Goteborg Energi AB.

Kommunfullméktige har utsett tva ordinarie ledaméter och en suppleant och dessa utgor for
ndrvarande Bolagets styrelse.

Vid dndrad styrelsesammansattning ska dndringsanmalan skickas in till Bolagsverket av Bolaget.
Andrad styrelsesammansittning har verkan fran den dag d4 dndringsanmélan mottagits av
Bolagsverket. Har kommunfullméktige angivit en senare dag for tilltrade eller avgang sa géller

den dagen.

Vid egen avgang ur Bolagets styrelse ska detta meddelas till styrelsens ordférande.

BESLUTSFORHET

Krav for giltiga beslut

Styrelsen ar beslutsfor om mer dn hélften av antalet styrelseledaméter ar niarvarande. Suppleant
som intratt for ordinarie ledamot raknas med.

Som styrelsens beslut giller den mening som mer an halften av de niarvarande rostar for vid
sammantradet. Vid lika réstetal har ordféranden utslagsrost. Ar styrelsen inte fulltalig, ska de
som rostar for beslutet dock utgéra mer dn en tredjedel av hela antalet ordinarie
styrelseledamoter.

Besluti drenden far inte fattas, om inte savitt mojligt samtliga styrelseledamoter dels fatt tillfalle
att delta i arendets behandling, och dels fatt tillfredsstallande underlag for att avgora arenden.

Styrelsens ledamoter ansvarar var och en for beslut som fattas. Suppleant ansvarar pa mot-
svarande satt som ordinarie ledamot da suppleanten trader in for ordinarie ledamot. Den som

har en avvikande mening har en ratt att reservera sig mot beslutet och fa en avvikande mening
antecknad i protokollet.

ROLLER OCH FUNKTIONER

Styrelsens ordforande
Styrelsens arbete ska ledas av en ordférande.

Styrelsens ordférande utses av styrelsen. Foreligger forslag fran Moderbolaget ska detta
respekteras.

Det ar styrelsens ordférande som leder motet i samband med styrelsemoten. Skulle styrelsens
ordférande ha forfall, ska motet ledas av den ledamot som styrelsen utser.

Ordfoéranden ansvarar for att det vid styrelsemdéte fors protokoll.

Ordforanden ska foresla sekreterare till styrelsens moten.
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5.6 Ordféranden ska vid behov mellan moten samrada med verkstdllande direktoren avseende
Bolagets utveckling och delta i 4gardialoger med Moderbolaget. Vid tveksamhet ska ordféranden
avgora om en fraga ligger inom den l6pande forvaltningen eller ska lyftas for styrelsebehandling.

5.7 Ordféranden ansvarar for att styrelsen sammankallas om sa begérs av verkstallande direktoren
eller ledamot.

5.8 Ordféranden ansvarar for att tillse att styrelsens ledamoter genom verkstédllande direktérens
forsorg fortlopande far den information som behdovs for att kunna folja Bolagets resultat,
stéllning, likviditet och utveckling i vrigt.

5.9 Ordféranden ansvarar for att tillse att samtliga ledamoter ges tillfalle att delta i arendets
behandling samt ges tillfredstdllande underlag.

5.10 Ordféranden ansvarar for att kallelser sker till styrelsemoten. Uppgiften far delegeras till verk-
stillande direktoren.

5.11 Ordforanden ska se till sa styrelsearbetet sker i enlighet med gillande lagar och regler och gott
motesskick, innefattande bland annat att javsregler iakttas.

5.12 Ordféranden ska vid behov kalla till extra styrelsemote.

5.13 Ordforanden ska tillse att en utvardering av styrelsearbetet och verkstillande direktorens
arbete sker av styrelsen arligen i enlighet med vad som anges i denna arbetsordning samt
Bolagets dgardirektiv. Ordféranden ska dven i vrigt utviardera och reflektera over styrelsens
arbete och foresla eventuella forandringar.

5.14 Ordféranden ansvarar for att vid behov kalla Bolagets revisor och lekmannarevisorer till
styrelsemote.

5.15 Ordféranden ansvarar for att, for styrelsens rakning, préva och i tillimpliga fall godkanna for-

fragningar fran verkstillande direktdren avseende dennes dtagande av externa uppdrag och bi-
sysslor. Ordféranden ska informera 6vriga styrelsen om beslut avseende sddana forfragningar.

Suppleanter

5.16 Suppleanter ersatter ordinarie styrelseledamoter. Styrelsen kan faststélla intradesordning.
Saknas regler for intradesordning beslutar ordféranden ordningen.

5.17 Suppleanter ska kallas och fa handlingar sdsom ordinarie ledaméter och bor narvara vid

samtliga styrelsemoten. Nar suppleanter ndrvarar utan att ersitta en ordinarie ledamot har de
yttranderatt men inte beslutanderatt.

Verkstallande direktor

5.18 Verkstdllande direktdren har, utéver sin roll som beredande och foredragande, ocksa en néar-
varo- och yttranderatt vid styrelsens moten men inte beslutanderatt.

Bolagets revisor och lekmannarevisorer
5.19 Bolagets revisor och lekmannarevisorer ska vara niarvarande vid styrelsemdten nar det behovs

for bedomning av Bolagets stillning och resultat eller i 6vrigt nar sa pakallas av styrelsen,
verkstillande direktoren eller revisor.
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Sekreterare

5.20 Vid varje styrelsemote ska en sekreterare fora protokoll. Styrelsen kan utse den av styrelse-
ordférande foreslagna sekreteraren som standig sekreterare eller vilja sekreterare for varje
mote for sig. Sekreteraren har narvaroratt vid styrelsens moten. Styrelsen avgor i vilken om-
fattning sekreteraren ocksa ska ha yttranderatt.

Andra personers narvaro vid styrelsesammantraden

5.21 Styrelsen har ratt att besluta om att tilldta ndrvaro av utomstaende vid styrelsens méten. Ska
person beredas méjlighet att delta med yttranderatt kan styrelsen besluta att adjungera in en
ledamot till visst mote eller for en langre tid. Denne far dock inte rostratt och omfattas inte med
automatik av de regler rorande lojalitetsplikt och sekretess som annars géller for styrelse-
ledamoter.

5.22 Vid styrelsesammantraden ska verkstéllande direktoren, sdvida styrelsen inte har ndgot att in-
vanda i det enskilda fallet, ha ratt att assisteras av andra vid féoredragande av styrelsedrenden.
Verkstallande direktdren ska darvid sjalvstandigt ha ratt att besluta om vem som utses till fore-
dragande.

6 INFOR SAMMANTRADE

Forberedelse av mote

6.1 Styrelsens ordfdrande ska i samrad med verkstillande direktéren forbereda styrelsemotets
innehall samt framtagandet av relevanta handlingar. Detta sker genom att verkstillande
direktoren utarbetar forslag till dagordning samt tar fram rapporter och erforderliga underlag
vilka tillstills ordférandens synpunkter och godkdnnande.

6.2 Nar ordféranden - efter eventuell erforderlig dndring - godkant materialet, ska detta bifogas
kallelse till styrelsemote.

6.3 Styrelseledamdterna ska vid forberedelse av drenden sarskilt uppméarksamma om
Moderbolagets godkdnnande kravs enligt Moderbolagets styrande dokument och/eller om
beslutet kan anses vara av principiell beskaffenhet eller annars av stoérre vikt enligt 10:3
kommunallagen (2017:725) innebadrande att kommunfullméaktiges stillningstagande ska
inhamtas innan Bolaget far fatta beslut i fragan.

Kallelse
6.4 Kallelser sands till samtliga enligt Sandlistan.
6.5 Till kallelsen ska bifogas forslag till dagordning, rapporter samt skriftliga underlag for beslut.
6.6  Kallelse ska skickas ut senast en vecka fore ordinarie mote. [ undantagsfall far materialet
kompletteras eller justeras efter avsandandet av kallelsen sd lange det kan ske utan att dventyra

en tillfredstallande beredning av drendet.

6.7 Vid extra styrelsemdte ska, om majligt, utskick ske enligt Sdndlistan, senast tva dagar fore det
extra styrelsemotet.

STYRELSENS MOTEN
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Ordinarie styrelsemoten

Styrelsen ska som huvudregel sammantrada fem ganger per ar med malsattning att forlagga
moten till februari, mars, april, september och oktober.

Styrelsemoten ska som huvudregel héllas i Bolagets lokaler.

Konstituerande mote

Styrelsen ska halla ett konstituerande sammantrade snarast majligt efter arsstamman.
Arenden som ska behandlas vid varje ordinarie méte

Vid ordinarie moten ska foljande d&renden behandlas:

a) Vid motet forekommande val samt notering angdende eventuellt jav.

b) Vid motet forekommande tidigare protokoll ska gds igenom, eventuellt justeras och
godkannas.

c) Verkstillande direktoren ska avlagga rapport betraffande:

o Utveckling och status avseende verksamheten i Bolaget, likviditet och ekonomiskt
resultat och stillning i enlighet med rapporteringstidplan samt den finansiella
situationen i ovrigt

o Ovriga fragor av visentlig betydelse for Bolaget

e Aterrapportering av, i forekommande fall, delegerade uppgifter
Periodiskt aterkommande arenden

Ett antal &renden behandlas arligen. Nar sa ska ske anpassas till Goteborgs Stads samt
koncernens styrnings- och uppfoljningsprocess. Huvudregeln ar dock att &rendena ska fordelas
pa de ordinarie styrelsesammantrdadena enligt f6ljande:

Februari: e Avgivande av arsredovisning
o Forslag till vinstdisposition
e Genomgang av revisorns och lekmannarevisorernas iakttagelser
e Ovriga erforderliga beslut i anledning av den férestdende arsstimman

e Sammanstillning av status for enheternas systematiska

brandskyddsarbete
e Utvdrdering och bedémning av system for styrning, uppféljning och
kontroll
Mars e Val av styrelsens ordférande
konstit d
(konsti Uerante o Utseende av firmatecknare
styrelsemote
efter drs- o Faststillande av styrelsens arbetsordning
stdimma):

o Faststillande av fullmaktsférteckning
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e Attest- och utanordningsreglementet
o Finansiella anvisningar

o Styrdokument for Goteborg Energi Backa AB

April: o Delarsbokslut
September: e Delarsbokslut
Oktober: o Affarsplan

e Budget

o Intern kontrollplan, uppféljning och ny plan

e Samlad riskbild

Ovriga drenden som ska behandlas under aret
Vid nagot av arets styrelsesammantraden ska styrelsen genomfora en utviardering av det egna

respektive verkstillande direktoérens arbete enligt vad som anges i denna arbetsordning och
direktiv fran Goteborgs Stad

Extra styrelsemote
For overlaggning och beslut i arenden som inte kan héanskjutas till ordinarie styrelseméte kan
styrelsemote héllas vid andra tillfillen. Tid och plats for dessa moéten faststills av styrelsens

ordforande i samrad med verkstallande direktoren.

Styrelsemoten kan hallas per telefon. Beslut fattade i sidan ordning ska protokollféras pa vanligt
satt.

Styrelsemote per capsulam

Styrelsemote kan dven héllas per capsulam, det vill sdga utan personlig narvaro.

Méten per capsulam kan hallas for saval ordinarie mote och extra styrelsemote. En forutsattning
for moten per capsulam ar att samtliga styrelseledamoter bitrader de beslut som fattas.

Vid moten per capsulam ska ett protokoll upprattas innefattande forslag till beslut som darefter
cirkuleras eller utsands till var och en av styrelsens ledamdter samt suppleanterna. Protokollet
ska darefter undertecknas av var och en av de ordinarie styrelseledamoterna (en fulltalig

styrelse). Vid ordinarie ledamots forfall, som inte kan avvaktas, ska istdllet en suppleant tjanst-
gora i ledamotens stalle.

PROTOKOLL

Innehall och formalia
[ protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet ska undertecknas av sekreteraren samt justeras av ordféranden vid motet samt en
vid motet utsedd justeringsman.
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Protokollet ska justeras snarast mojligt efter motet och som huvudregel bilaggas kallelsen till
nastkommande styrelseméte for distribution enligt Sandlistan.

Protokoll med offentliga handlingar ska granskas infor publicering pa Géteborgs Stads hemsida i
enlighet med Moderbolagets rutiner.

Protokollet ska snarast mojligt arkiveras.

TYSTNADSPLIKT

Meddelarfrihet och konfidentiell information

Styrelseledamot och suppleant omfattas inte av den meddelarfrihet som foljer av Tryckfrihets-
forordningen och Yttrandefrihetsgrundlagen. Detta innebar att sddan information som fram-
kommer under styrelsearbetet, oavsett skriftlig eller muntlig form, inte far rojas savida
informationen inte ar offentlig eller styrelsen i det enskilda fallet har beslutat om annat.
Tystnadsplikten géller dven efter det att styrelseuppdraget har upphort.

UTGIFTER OCH ERSATTNINGAR

Beslut och attest av utgifter

Ordféranden har ratt att fatta beslut om att pa forhand godkanna kostnader (exempelvis
avseende resor och kurser) for verkstdllande direktoéren, annan styrelseledamot och suppleant
samt har ratt att beslutsattestera rorande sadana kostnader.

Styrelsen ska utse en styrelseledamot som har ratt att pa forhand godkidnna samt ratt att
beslutsattestera sddana kostnader for styrelsens ordférande.

Beslutsattest far aldrig ske av samma person som kostnaden hanfor sig till.

FIRMATECKNING OCH FULLMAKTER

Generell firmateckningsratt

Styrelsen ska inom sig besluta hur firman far tecknas. Firmateckningsratten ska omfatta tva i
forening. Beslut rorande firmateckning fattas vid styrelsemote och galler fran att anmalan inkom
till Bolagsverket.

Firmateckningsratten innebar en ratt att underteckna handlingar fér Bolagets rakning, men
innebér inte i sig en beslutanderétt utan sarskild delegation fran styrelsen.

Allmanna handlingar

Beslut om avslag pa begiran om att utfd allman handling fran Bolaget fattas av verkstéllande
direktoren eller den som verkstillande direktoren satter i sitt stille genom att utse tillférordnad
tjdnsteman vid sin franvaro eller genom befullméktigande av annan tjainsteman genom fullmakt.
Darutover har alltid styrelsens ordférande ratt att fatta beslut i fragan.
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Ovriga fullmakter

Styrelsen kan ha behov av att besluta om utfairdandet av fullmakter for saval stdende uppdrag
som for enstaka tillfallen. Styrelsen ska faststilla en forteckning 6ver staende fullmakter med
angivande av befattning och 6vergripande uppdrag, vilken ska vara foremal for arlig 6versyn
och antagande av styrelsen. Styrelsen ger firmatecknare sarskild delegation att utfarda fullmakt
till angiven befattningshavare inom ramen for uppdraget. For fullmakt som inte ar av storre vikt
for Bolaget lamnas en sarskild delegation till firmatecknare att utfarda fullmakt &ven om upp-
draget inte omfattas av fullmaktsférteckningen.

STYRELSENS ARLIGA UTVARDERING

Utvardering av styrelsens och verkstallande direktorens arbete

Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta om styrelsen
saknar nadgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och
om den dr organiserad pa lampligt satt nar det giller arbetsfordelning. Styrelsen ska skyndsamt
atgarda eventuella brister som framkommer.

Bolaget ska arligen utvardera verkstallande direktorens insatser, varvid endast styrelse-
ledamoter och eventuella suppleanter ska narvara.

Att utvarderingar enligt ovan har genomforts ska protokollforas.
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Bilaga 1

SANDLISTA

Styrelseledamoéterna samt suppleanterna

Verkstallande direktoren

Styrelsens sekreterare

Bolagets revisor

Lekmannarevisorerna samt suppleanterna och Géteborgs Stads Stadsrevision

Bolagsansvarig vid Géteborgs Stadshus AB



