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Forslag till beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkinner Afférs- och
Verksamhetsplanen for 2023.

Sammanfattning

Var afférsplan dr flerarig och géller for 2020-2024. Styrelsen antog Affarsplanen i
november 2019 med utgdngspunkt fran vart dgardirektiv, det vill sdga vart uppdrag.

Affirsplanen 20202024, har fem strategiska 5-arsmal och fem strategier. Varje
enskild strategi kan verka for att né fler 4n ett mal.

De strategiska 5-arsmalen &r sedan nedbrutna till mer konkreta mal for kommande ar.

Arets affirsplan #r tydligt inriktad pa 2023 och den radighet bolag har, da vi
fortfarande 4r under utredning och invéntar ett nytt dgardirektiv som kommer att ligga
till grund f6r den kommande langsiktga affarsplanen.

Sedan 2020 har kommunfullméktige och kommunstyrelsen initierat flera utredningar
och tagit beslut som alla mer eller mindre paverkar bolagets framtida roll och
mojligheter:

e ”Redovisning av utredningsuppdrag om hur verksamheten vid
Alvstranden Utveckling AB kan avvecklas” (dnr 0108/20.)

e ”Redovisning av uppdraget att uppdatera den tidigare utredningen av
stadens organisation inom stadsutvecklingsomradet” (dnr 1507/20.)

e ”Ekonomisk atgérdsplan for Alvstaden” (dnr 0156/21.)

Under 2023 kommer Alvstranden Utveckling verka for att vara ett fastighetsbolag med
en geografisk begrinsning med fokus pa genomforande och att skapa ett positivt
ekonomiskt resultat i kdrnafféarer, dvs hallbar markutveckling och fastighets-
forvaltning, pa kort och lang sikt.

Kort sagt: skapa affiirsmdissig samhiillsnytta.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmsallén 10 info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Gdéteborg www.alvstranden.com



Alvstranden Utveckling AB

Med utgéngspunkt fran detta s& kommer fokus vara pa foljande:

e Mal 1: Sékra stabil ekonomisk utveckling for att skapa langsiktighet
och handlingsutrymme.

e Mal 2: Uppné volym av bostéder, arbetsplatser och social
infrastruktur enligt inrapporterade prognoser for Alvstaden.

e Ml 3: Minska utsldpp av vixthusgaser frén all nybebyggelse och
ombyggnad med 50 % i Alvstaden.

o Sikerstélla rétt organisation, arbetssatt och kompetens for framdirft i
vara uppdrag.

KF:s budget 2023

Goteborg Stads budget for 2023 faststiller uppdrag som samtliga ndmnder och
styrelser ska forhalla sig till. Komunfullméktiges budget och mal innehéller 5
generella mal varav 2 dr utpekade att gilla bostad och lokalkoncernen. Samt 3 mal
som ér riktade till samtliga nimnder och styrelser.

Uppdrag fran kommunfullméktiges budget och mal till verksamheten

o Stadsfastighetsndmnden, AB Framtiden och Higab far i uppdrag att
arbeta for en snabbare utbyggnad av solenergi. Uppdraget ska
genomforas med respekt for kulturhisoritoska vérden.

e AB Framtiden och Higab AB far i uppdrag att genomfora
energieffektiva renoveringar inom det kommunala bostads och
fastighetsbestandet. Kulturmilj6 och livscykelperspektiv pd
renoveringarna ska beaktas.

e Uppdrag till samtliga nimnder och styrelser att stirka de
organisatorksa forutsattningarna for forsta linjens chefer och
genomfora utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

e Uppdrag till samtliga nimnder och styrelser att arbeta for att antalen arbetade
timmar som utfors av timanstéillda inte 6verstiger fem procent.

e Uppdrag till samtliga ndmnder och styrelser att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och uppfoljningsprocesser. Detta géller dven
jamstélldhetsperspektivet och framfor allt i investeringsbudgetar.

Olika dimensioner

Bedomning ur en ekonomisk dimension

Arets Affirs- och Verksamhetsplanen tar extra hinsyn till den ekonomiska dimensionen.
Framst i det 5-&riga strategiska malet om att ”Sékra stabil ekonomisk utveckling for att
skapa langsiktighet och handlingsutrymme”. Hér finns flera mal for 2023.
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Alvstranden Utveckling AB

Beddmning ur en ekologisk dimension

Delar i Affars- och Verksamhetsplanen tar extra hiansyn till den ekologiska dimensionen.
Framst i det 5-ariga strategiska malet om att ”halvera utslapp av vaxthusgaser fréan all
nybebyggelse och ombyggnad i Alvstaden”. Hir finns flera mal for 2023.

Beddmning ur en social dimension

Delar i Afférs- och Verksamhetsplanen tar extra hénsyn till den sociala dimensionen.
Framst tva 5-ariga strategiska malet om att ”motverka boendesegration i nybyggda
omréaden i Alvstaden” och “utveckla levande gatuplan for att skapa trygghet och bidra
till méngfald i Alvstaden”. Hir finns inga prioriterade mal for 2023 pé bolagsniva
diaremot arbetas det mot dessa mal i flera av bolagets pagpende projekt.

Samverkan

Ingen samverkan har skett eller varit nddvandig med de fackliga organisationerna.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll
inom tva veckor efter avslutat styrelsesammantride pa goteborg.se.

Bilagor
Bilaga 1. Affdrs- och Verksamhetsplan 2023.
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Fokus affarsplan 2023

Vart uppdrag som kommunalt fastighetsbolag:
« Vi ska forvalta, uppfdra, forvarva och avyttra fastigheter i syfte att uppfylla Vision Alvstaden.

* Vi ska kunna ta risker och verka dels som utvecklingsbolag, dels som byggherre.

« Vi ska vara en aktor i att férverkliga vision Alvstaden i samverkan med stadens férvaltningar.

Strategier

Affarsmassighet och affarsmannaskap ska
styra verksamhetens alla delar.

Sakerstalla ratt férmaga och kompetens
utifran uppdragets karaktar for att na
framdrift.

Bedriva flexibel och vardeskapande

fastighetsforvaltning.

Markutveckla fran idé till hallbar stad med
kvalitetssakrade metoder och modeller.

Vi praglas av en god samverkan mellan
stad, akademi, civilsamhalle och naringsliv/
hyresgaster.

5-ars mal

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att
skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostader, arbetplatser
och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utslappen av véaxthusgaser fran
qll nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa
trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

\[/
M,

GLOBALA MALEN

: for hallbar utveckling

Unmlm
4)

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara

Oppen for varlden. Den

ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och
den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.

Var virdegrund: Samarbeta, Tdnka nytt, Ansvara, Driva
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Mal 2023, 1 av 5

Malet ar att integrera ekonomistyrningsprocessen i
projektstyrningen, for att sékerstalla de uppdrag vi har
genom en stabil ekonomi.

Portfolj Fastighet/Portfoljagare:

- Utveckla ekonomistyrningsmodellen i
portfélj Fastighet.

- Successivt atgarda teknisk infrastruktur i
Frihamnen, Gotaverksomradet och skolomradet.

- Hoja NKI till 70 (Chef Fastighet).

- Byggstarta The Yard — Utrustningsverkstaden eller
Reparationsverkstaden.

5-ars mal

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att

skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostader, arbetplatser
och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utslappen av vaxthusgaser fran
qll nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa
trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara
dppen for varlden. Den
ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och

den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.
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Mal 2023, 2 av 5

5-ars mal
Portfolj Markutveckling /Portféljagare:

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att

- Implementera ekonomistyrningsmodellen foér att
kontinuerligt forbattra kalkyler samt I6pande
prioriteringar i transaktionslistan.

skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostader, arbetplatser

. e och social infrastruktur utifran kvaliteter i
- Gullbergsvass — Forsaljning 2023. Vision Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara
dppen for varlden. Den
ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och

- Skeppsbron — starta konsortiearbetet. .
PP Halvera utslappen av vaxthusgaser fran

all nybebyggelse och ombyggnad i

- Definiera ett ramverk for klimatkrav géllande den ska utformas s att

Alvstaden. !
forsaljning. den lankar samman staden,
moter vattnet och
. Utveckla levande gatuplan fér att skapa starker den regionala
Sddra Alvstranden (Programéagare): trygghet och bidra till ma&ngfald i Alvstaden. karnan.

- Teckna avtal gallande byggratterna G6
Masthuggskajen.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

i ALVSTRANDEN
S UTVECKLING
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Mal 2023, 3 av 4

Lindholmen (programagare):

- Sakerstalla framdrift i detaljplan Goétaverksgatan/M1:an.

- Sakerstalla framdrift i detaljplan Lindholmsplatsen.

Frihamnen (programégare):

- Beslutad affarsanalys och projektplan infér ansékan om
miljotillstand for igenfylinad Lundbybassangen.

Eriksberg (programagare):

- Beslutad projektplan for Inre dockan.

5-ars mal

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att
skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostader, arbetplatser

och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utslappen av vaxthusgaser fran
qll nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa

trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara

Oppen for varlden. Den

ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och
den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.
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Mal 2023, 4 av 5

Sédra Alvstranden (Programégare/Portféljagare):

- Bevaka och arbeta for att minimera de
ekonomiska riskerna for projektet Halvon
och dess paverkan pa bolaget.

Sédra Alvstranden (Programagare):

- Klimatkrav ska stallas vid markanvisningar
och forsaljning av byggratterna G3 och G4.

- Folja upp och utvardera Masthuggskajens
klimathandlingsplan.

Portfélj Fastighet (Portféljagare Fastighet):

- Klimatoptimeringsanalys ska goras for minst en

hyresgastanpassning eller ett ombyggnadsprojekt.

5-ars mal

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att
skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostader, arbetplatser
och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utslappen av vaxthusgaser fran
qll nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa
trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara

Oppen for varlden. Den

ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och
den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.
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Mal 2023, 5 av 5

Kompetens:

- Sakerstalla ratt organisation, arbetssatt och
kompetens for framdrift i vara uppdrag.

- Aktivt arbeta med att sakerstalla bolagets
kompetensforsorjning.

- Minska personalomsattningen till mellan
8 och 10 %.

- Oka organisatorisk tillit till ett medelvarde pa
4,0 i var NMI.

- Kompetenshdjande aktiviteter for att 6ka
traffsakerheten i prognosarbetet.

5-ars mal

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att

skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostader, arbetplatser

och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utslappen av vaxthusgaser fran
qll nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa

trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara

Oppen for varlden. Den

ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och
den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.
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