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Beslutsunderlag

Styrelsen 2022-12-02 Telefon: 031 64 74 00

Diarienummer 0067/19 Mejladress: malin.olsson@grvaab.se

Handliggare: Malin Olsson

Utdkad ekonomisk ram for investering av
projekt Styr& EI IN 2019

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

Styrelsen godkinner att tidigare beslutad kostnad f6r investering av projekt Styr & El

IN 2019 hojs till maximalt 19 miljoner kronor.

Sammanfattning

Styrelsen beslutade den 7 februari 2020 att ge Gryaab AB i uppdrag att utféra en
ombyggnad av anlaggningsdel IN, projekt Styr & El IN 2019 till en kostnad av hogst

12,5 miljoner kronor i februari 2020 édrs kostnadslage.

Projekt Styr & El IN 2019 avser att modernisera och sikerstilla Gryaabs el- och
processtyrinstallationer i inkommande anlaggningsdel. Gryaab startade upp

installationsarbetena ar 2021 och de beriknas vara firdigstillda i slutet av ar 2023.

Den utrustning som nu byts ut 4r omodern och komplex. Konstruktionen byggdes
upp ndr styrsystemet inte var tillforlitligt pa samma sitt som idag. Efter fardigstalld
installation kommer alla signaler att hanteras av styrsystemet. Det blir lattare att
fels6ka, underhalla och utveckla, vilket vid en kritisk situation kan vara avgorande for

att uppratthalla hanteringen av det inkommande flodet.

Nir investeringsbeslutet togs uppgick investeringsvolymen till 12,5 miljoner kronor.

Kostnaden for ett firdigstillande bedéms nu uppga till 19 miljoner kr. De 6kade
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kostnaderna frimst beror pa pandemin och det nuvarande virldsliget, tillkommande

kostnader f6r personal och underhall samt missbedémning i den tidigare kalkylen.

Projektet dr pagaende och bedéms fortfarande nodvindigt for att sikerstilla driften
pa anldggningen. Den tidigare beslutade kostnaden f&r investeringen foreslas darfor

justeras till 19 miljoner kronor.

BedOdmning ur ekonomisk dimension

Den utékade investeringskostnaden bedéms nu till maximalt 19 miljoner kronor.
Den irliga kostnaden under den ekonomiska livslingden, som 4r 20 ar, bedéms till
cirka 1,2 miljoner kronor, vilket dr en 6kning jamfort med tidigare beslut, med cirka

0,5 miljoner kronor per ar.

Beddomning ur ekologisk dimension

Bedomningen av den ekologiska dimensionen bedéms inte ha dndrats sedan tidigare

beslut for investeringen se bilaga 1.

BedOdmning ur social dimension

Beddmningen av den sociala dimensionen bedéms inte ha dndrats sedan tidigare

beslut for investeringen se bilaga 1.

Samverkan

Beslutet har behandlats pd samverkansgruppsméte den 24 november 2022.
Bilagor

1. Beslutsunderlag investeringsbeslut, Styr & EI IN 2019 som behandlades pa
styrelsemote 20-02-07
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Arendet

Styrelsen beslutade den 7 februari 2020 att ge Gryaab AB i uppdrag att utféra en
ombyggnad av anlaggningsdel IN, projekt Styr El & IN 2019 till en kostnad av hogst
12,5 miljoner kronor. Arendet avser justering av tidigare beslutad maximal kostnad

tor projektet fran 12,5 miljoner kr till 19 miljoner kr.

Beskrivning av arendet

Bakgrund
Styrelsen beslutade den 7 februari 2020 att ge Gryaab AB i uppdrag att utféra en
ombyggnad av anlaggningsdel IN, projekt Styr E1 IN 2019 till en kostnad av hogst

12,5 miljoner kronor i februari 2020 drs kostnadslige.

Projekt Styr & EI IN 2019
Projekt Styr & El IN 2019 avser att modernisera och sikerstilla Gryaabs el- och

processtyrinstallationer 1 inkommande anliggningsdel. Gryaab startade upp

installationsarbetena ar 2021 och de beriknas vara firdigstillda i slutet av ar 2023.

Den utrustning som nu byts ut 4r omodern och komplex. Konstruktionen byggdes
upp ndr styrsystemet inte var tillforlitligt pa samma sitt som idag. Efter fardigstalld
installation kommer alla signaler att hanteras av styrsystemet. Det blir lttare att
fels6ka, underhalla och utveckla, vilket vid en kritisk situation kan vara avgérande for

att uppratthalla hanteringen av det inkommande flodet.

Projekt Styr&ElL IN 2019 beskrivs vidare 1 beslutsunderlaget infor styrelsens beslut
200207 (Bilaga 1).

Okande kostnader for projektet

Nir investeringsbeslutet togs uppgick investeringsvolymen till 12,5 miljoner kronor.
En ny bedémning ir gjord och kostnaden for ett fardigstallande uppgar nu till 19
miljoner kronor. Det édr framfér allt tre omraden som paverkar de 6kade
kostnaderna: pandemin och det nuvarande virldslaget, tillkommande kostnader samt

missbedomningar 1 kalkyl.
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Pandemin och virldsliget har frimst medfort kostnadsdrivande férseningar och
anpassningar av projektet. Den totala 6kningen for denna del uppgar till cirka

300 000 kronot.

De tillkommande kostnaderna uppgar till cirka 700 000 kronor och beror frimst pa
att egna anstéllda har slutat pa Gryaab och da i stillet genererat en hogre
konsultkostnad. Samordning med underhall och service har ocksd behovt goras i
storre utstrickning, vilket ger en totalt hogre drifttillganglighet och besparing pa

lingre sikt.

Missbedomningar i den ursprungliga kalkylen dr dock det som medfér den storsta
kostnadsokningen, cirka 5 500 000 kronor. Den stora anledningen till
missbedomningen ar att det 1 kalkylstadiet utgicks ifran en nyinstallation och att
hinsyn inte togs till att det dr en befintlig anligening som ska byggas om. Installation
och ombyggnad av befintliga installationer medfor stora anpassningar till
omkringliggande utrustning, skrotning och demontering av gammal utrustning samt
en omfattande byggledning vilket lett till stora kostnadsékningar jimfért med den

ursprungliga kalkylen.

Den arliga kostnaden under den ekonomiska livslingden, som ar 20 ar, bedéms nu
till cirka 1,2 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med cirka 0,5 miljoner kronor per

ar.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Arendet avser ett investeringsbeslut pa nu totalt maximalt 19 miljoner kronor. Det ir
inte en investering som innebar en ny inriktning for bolaget eller start av verksamhet
inom nytt affirs- eller verksamhetsomrade. Beslutet bedéms inte visentligt paverka
bolagets eller deligarkommunernas ekonomi. Gryaab bedémer darfér inte att drendet
ar av principiell beskaffenhet eller annars ir av storre vikt. Bedomningen har gjorts
med utgangspunkt i vad som star angivet om fragor av principiell beskatfenhet 1
Gryaabs dgardirektiv, G6teborgs Stadshus AB:s anvisningar forirendeberedning och

Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll.

Bolagets beddomning
Styrelsen har tidigare fattat beslut om projekt Styr & El In 2019 som innebir ett
utbyte av el- och processtyrinstallationer for att modernisera och sikerstilla driften
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pa inkommande anliggning till en kostnad om maximalt 12,5 miljoner kronor.
Kostnaden for investeringen bedéms nu av skil som anges ovan till 19 miljoner
kronor. Projektet dr under pagaende och bedoms fortfarande nédvindigt for att
siakerstalla driften pa anlidggningen. Styrelsen foreslas dirfér godkinna att tidigare
beslutad kostnad for investering av projekt Styr & EI IN 2019 hojs till maximalt 19

miljoner kronor.
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Underlag for investeringsbeslut

Sidnr.
2av5s

Handlaggare

Karin van der Salm / Mats Benkel

Projektnamn

STYR/EL IN 2019

Dnr. Projektnr.
0067/19 D1022
Datum Rev. Datum
2020-01-31
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Handlaggare

Karin van der Salm / Mats Benkel

Projektnamn Dnr. Projektnr.

STYR/EL IN 2019 0067/19 D1022
Datum Rev. Datum
2020-01-31

Bakgrund

El-utrustningen for kontroll och styrning av delprocess IN, borjar bli till aren. En uppgradering av
utrustningen ar darfor nodvandig inom ett par ar, allt for att ligga i framkant innan aldre komponenter
borjar att krangla.

El-utrustning for processtyrning i anlaggningsdel IN, delprocess DP0O, 10, 20, 30, 40 och 75, har en
elkonstruktion som ar omodern och komplex. Elkonstruktionen &r uppbyggd nar styrsystem inte var
tillforlitligt pA samma sétt som idag. Tanken var da att helt skulle kunna kéra denna del av anlaggning
utan styrsystem. Dock, har man 6vertid infort nya delar och styrning pa ett satt s& att mojligheten att
kora anlaggningen utan styrsystem inte langre existerar.

Befintlig utrustning har varit utsatt for hoga halter av svavelvate under en lang tid. Pa grund av
ogynnsam miljon har utrustningen aldrats snabbare en normalt. Miljon dar utrustningen &r placerad har
nu avsevart forbattrats efter projektet Ventilation IN. Men faktum kvarstar att el-utrustningen behdver
bytas. El-utrustning avses kablar, kontaktorer, reld, indikeringslampor, stéllare, nédstopp mm.
Dessutom byts vissa komponenter pa processtyrsystemet. Det kommer att sakerstéalla att
processtyrsystemets komponenter, sa som Controllers och 10-kort inte kommer att utsattas for
svavelvate i fortsattning, genom 6vertryck av friskluft i el-utrusningsskapen.

Effektmal

En el & styrutrustning som ar uppdaterad ger
e En modern elanl&ggning som okar driftsakerheten och -tillgangligheten for delprocess IN.

Alla signaler kommer att hanteras av styrsystemet, vilket gor det
o lattare att felsoka, underhalla och utveckla. Vid en kritisk situation kan detta vara avgérande.

Investeringsforslag
Ersétta dldre utrustning for anldggningsdel IN.

Genomfodrande

Projektering och installationer kommer att géras med egen personal samt med konsulter och
entreprendrer som handlas upp via ramavtal.

Installationen kommer att goras pa en pumplinje i taget.

Vid avstallningar av anlaggningsdelen ar det viktigt att det &r laga inkommande floden. Detta gor att
den totala tiden for installationen ar svar att uppskatta.

Resurser

For projektledning och byggledning samt kompetenser for genomférandet inom disciplinerna process,
drift och underhall, el, automation, arbetsmiljo nyttjas intern personal. For projektering av Bygg,
Ventilation, EI- och Maskininstallationer anvands till delar konsulttjénster. For installationer anvands
entreprendrer via ramavtalsupphandling.
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Underlag for investeringsbeslut

Sidnr.
4av5s

Handlaggare

Karin van der Salm / Mats Benkel

Projektnamn

STYR/EL IN 2019

Dnr.
0067/19

Projektnr.

D1022

Datum

2020-01-31

Rev. Datum

Tider

Om ett investeringsbeslut erhalls i februari kan projektering pabdrjas under varen/sommaren 2020,
beroende pa hur interna resurser kan frigoras.

Uppstart av projektet

- 1-2 ménader

Projektering och upphandling —  6-8 manader

Forberedande byggnation

Genomfdrande

—  5-6 manader
—  4-12 ménader

Dokumentation och avslut - 1-2 ménader

Total projekttid

— _ ca,25ar

Ekonomiska perspektivet

Investeringskostnader
Projektets kalkyl &r beddmd till 12 500 000 kr och inkluderar de tidigare kostnaderna for

forprojektering samt interntid.
Investeringen ar upptagen i Gryaabs ekonomiska langtidsplan for investeringar.

Arliga kostnader

Nedan tabell anger de arliga driftkostnaderna och avskrivningarna vid full belastning ar 2023.

Avskrivningar (genomsnitt under 20 ar)
Rantekostnader (antaget 1,1 %)

Energi
Kemikalier

Personal & 6vrig

Totalt

Barnperspektivet
Inga sarskilda aspekter pa fragan finns utifran detta perspektiv.

Jamstalldhetsperspektivet

Inga sarskilda aspekter pa fragan finns utifran detta perspektiv.

Mangfaldsperspektivet
Inga sarskilda aspekter pa fragan finns utifran detta perspektiv.

Miljoperspektivet

625 000 kr
70 000 kr
0 kr

0 kr

0 kr

695 000 kr

e Utslapp: Ingen paverkan pa utslapp i driftskedet. | byggskedet blir det en forsumbar méangd
utslapp fran byggmaskiner.
e Energifdrbrukning: Ingen 6kad energiforbrukning.
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Handlaggare

Karin van der Salm / Mats Benkel

Projektnamn Dnr. Projektnr.

STYR/EL IN 2019 0067/19 D1022
Datum Rev. Datum
2020-01-31

e Kemikalieanvandning och forbrukning: Ingen paverkan.
o Drifttillganglighet och robusthet: Battre &n idag.
e Arbetsmiljo: Anlaggningen byggs for att uppna en saker arbetsmiljo.

Omvarldsperspektivet
Inga sarskilda aspekter pa fragan finns utifran detta perspektiv.

Risker och riskhantering

Risken kommer att minska i och med att man kan avskilja varje pumplinje separat, idag blockeras
minst tva pumplinjer vid fel, service och underhall.

Den nyligen utférda HAZOP: en for anlaggningsdel IN kommer att beaktas och inarbetas i
projekteringen / installationen.

(HAZOP = Risk- och tillforlitlighetsanalys, Hazard and Operability)

Arendehantering
Inga sarskilda aspekter pa fragan finns utifran detta perspektiv.

Myndighetstillstand
Inga sarskilda aspekter pa fragan finns utifran detta perspektiv.

Forslag till beslut

Gryaabs styrelse ger Gryaab i uppdrag att utféra en ombyggnad av anlaggningsdel IN for 6kad
driftsékerhet i Gverensstammelse med redovisat forslag. Angivna arbeten far uppga till hogst 12,5
miljoner kronor. Utgifterna for angivna arbeten ska finansieras med medel i
langtidsinvesteringsplanen.

2020-01-29

Karin van der Salm
VD Gryaab
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