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Intern kontrollplan for 2023

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Intern kontrollplan f6r 2023 faststalls.

Sammanfattning

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska styrelsen
sdkerstalla att riskhantering sker kontinuerligt inom visentliga verksamhetsomraden,
processer och projekt samt alltid vid storre forindringar 1 verksamheten. I samband
med framtagandet av budget ska riskhanteringen for olika riskomraden
sammanstillas till en samlad riskbild f6r bolagsstyrelsens verksamhetsomrade.
Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan upprittas. Den ska
innehalla de omraden som sirskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for

att verifiera att inforda atgirder fatt avsedd effekt.

Forslag till intern kontrollplan baseras pa den samlade riskbilden som i sin tur bygger
pa riskbedémningar utifran de fem riskanalyser som utfors regelbundet. Alla
omraden som finns i den samlade riskbilden finns med i forslaget till intern
kontrollplan. Pa styrelsemétet den 28 oktober 2022 lyftes mojligheten for styrelsen
att lagga till granskningsomrade till den interna kontrollplanen f6r 2023. Inga forslag

har inkommit.

BedOdmning ur ekonomisk dimension

Arendet i sig bedéms inte medféra nigra ekonomiska konsekvenser. En korrekt
genomford hantering av risker medfér dock att sannolikheten for att ovintade
kostnader ska uppkomma halls pa en lag niva.
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Beddmning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension

Beddmning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrain denna dimension.

Samverkan

Beslutet har behandlats pa samverkansgruppsmote den 24 november 2022.
Bilagor

1. Intern kontrollplan fér 2023
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Arendet

Enligt G6teborgs stads riktlinje fOr styrning, uppfoljning och kontroll ska styrelsen i
samband med beslut om budget ta fram en intern kontrollplan for det kommande

verksamhetsiret. Arendet avser beslut om intern kontrollplan f6r 2023.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stad har tagit fram det styrande dokumentet Riktlinje for styrning,
uppféljning och kontroll som integrerar systematik for planering och uppféljning,

riskhantering, intern styrning och kontroll samt kvalitetsledning.

Arbetet med verksamhetsévergripande riskhantering utgar fran 16 - 17 §§ 1 riktlinjen.

Diir anges att bolagsstyrelse ska sikerstilla att riskhantering sker kontinuerligt inom
visentliga verksamhetsomraden, processer och projekt samt alltid vid stérre
forindringar i verksamheten. I samband med framtagandet av budget ska
riskhanteringen for olika riskomraden sammanstillas till en samlad riskbild for
bolagsstyrelsens verksamhetsomride. Utifrin den samlade riskbilden ska en intern
kontrollplan upprittas. Den ska innehalla de omraden som sirskilt ska granskas

under kommande verksamhetsar fOr att verifiera att inférda atgarder fatt avsedd

effekt.

Intern kontrollplan
Inom fo6ljande riskomraden gér Gryaab regelbundet riskanalyser for att identifiera

risker som kan medfora att foretaget forhindras att uppfylla sitt uppdrag:

o Operativa risker — risker som kan medféra utebliven eller reducerad kapacitet i
den operativa verksamheten eller som kan ge andra o6nskade konsekvenser
av den operativa verksamheten.

o Ekonomiska risker — risker som kan medfora att bolagets ekonomiska
rapportering inte skots pa ett andamalsenligt och tillfredsstallande sitt.

o Oecgentlighetsrisker — risker for att oegentligheter inom bolaget sker som kan
skada brukarnas och allminhetens fortroende till foretaget.

o Tekniska risker — risker for att Gryaabs anliggningar ar felaktigt utformade
eller drivs pa ett felaktigt sitt jamfort med basta tillgingliga kunskap.

®  Omwarldsanalys — riskbedomning om hur omvirldsfragor kan paverka Gryaab.

Omvirldsanalysen tas fram en gang per ar under varen som underlag till
styrelsens arbete med styrelsens inriktningsdokument. Omvirldsanalysen
utgor en riskanalys dir riskerna identifieras genom brainstorming i
workshopform.
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Utifran de fem riskanalyserna tas en samlad riskbild fram. Den samlade riskbilden édr
en sammanfattning av de risker som bedomts som roda (icke tolerabla) eller av annan
anledning bor synliggéras och hanteras samt de atgirder som vidtagits eller kommer

att vidtas for att minska riskerna.

Utifran den samlade riskbilden tas en intern kontrollplan fram. Den ska innehalla de
omraden som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsar f6r att verifiera
att inférda dtgirder fatt avsedd effekt. Alla omraden som finns i den samlade

riskbilden finns dven med i forslaget till intern kontrollplan, bilaga 1.

Pa styrelsemotet den 28 oktober 2022 lyftes mojligheten for styrelsen att ligea till
granskningsomrade till den interna kontrollplanen for 2023. Inga foérslag har

inkommit.

Under aret kommer kontrollmoment av den interna kontrollplanen genomféras och
eventuella forbattringsatgiarder foreslas. Uppfoljning av intern kontrollplanen ska ske
1 den omfattning som faststills av respektive styrelsen. Av tid- och arbetsplan f6r
styrelsen for 2023 framgar att den interna kontrollplanen f6r 2023 avses f6ljas upp

och dterrapporteras till styrelsen vid styrelsemétet 1 oktober 2023.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Av riktlinjen f6r styrning, uppfoljning och kontroll framgar att styrelsen framgar att
det 4r nimnd/styrelse som fattar beslut om den samlade riskbilden och den interna
kontrollplanen for verksamhetsomradet. Gryaab bedomer darfor inte att drendet ar

av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Bolagets beddomning

Forslaget till intern kontrollplan f6r 2023 baseras pa den samlade riskbilden.

Styrelsen foreslas faststilla den interna kontrollplanen f6r 2023.
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Bilaga 1

Intern kontroliplan 2023

Den interna kontrollplanen dr uppdelat utifran:

¢ Riskomradena fran Gryaabs samlade riskbild december 2022

e De pigiende och planerade atgirder som verksamheten behover vidta for att

hantera riskerna i den samlade riskbilden

e Kontrollmoment f6r miljé- och kvalitetsansvarig

Syftet med den interna kontrollplanen ir att granska hur verksamheten tar sig an
pagaende och planerade atgirder och att sakerstilla att inférda atgirder fatt avsedd

effekt.

Gryaabs verksamhetsrisker (risker pa kort sikt)

Riskomrade: Sakerstélla att Gryaab kan avleda och samla in
avloppsvattnet 2023-2036

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar

e Inspektions- och underhallsplanen for tunnelsystemet f6ljs upp i malarbetet

e Gryaab kommer att ligga fokus pa att identifiera nya tekniska innovationer som
kan leda till att minska antalet tillfallen som personer behéver vistas 1 systemet
tunnelsystemet.

e Under 2022 pagar en fortsatt kartliggning av tranga sektorer och en uppskattning
av tunnelkapaciteten.

e Forprojektering f6r ny ledning under Molndalsan med syftet att 6ka kapaciteten.
Projektet beridknas vara firdigt under 2025.

e Simuleringar som genomférs under 2022 kan eventuellt pavisa ytterligare framtida

kapacitetsbrister som behéver atgirdas.
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For att hitta orsaken till de extremt hoga flodena vid omfattande regn har Gryaab
och dgarkommunerna startat en utredning for att identifiera orsaken for att

darefter vidta atgirder.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

Hur fortloper arbetet med insatser enligt inspektions- och underhallsplanen for
tunnlar och ledningar?

Vilka nya tekniska innovationer som kan leda till att minska antalet tillfallen som
personer behdver vistas 1 systemet tunnelsystemet har identifierats?

Hur fortloper kartliggningen av tranga sektorer och uppskattningen av
tunnelkapaciteten?

Har simuleringar som genomférs under 2022 pavisat ytterligare framtida
kapacitetsbrister som behéver atgardas?

Hur fortloper utredningen for att hitta orsaken och vidta atgarder till de extremt
héga flédena vid omfattande regn.

Hur ir statusen avseende forprojektering for att 6ka kapaciteten och redundansen

under Molndalsan?

Riskomrade: Sékerstalla att Gryaab kan rena avloppsvattnet
2022-2036

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar

Utifran de nya flédesprognoserna gors en férnyad bedémning av méjligheten att
uppfylla nuvarande villkor fram till 2036. Om det féreligger en f6rhéjd risk att
inte uppfylla nuvarande villkor finns ett antal méjliga atgarder for att forbéttra
kapaciteten i anldggningen.

Gryaab planerar att utdka skivfilterkapaciteten, vidta atgirder for att ytterligare
forbittra eftersedimenteringskapaciteten och se 6ver mojligheten att ytterligare
6ka kapaciteten for direktfillning.

Gryaab ska pabérja en utredning om hur biobiddarna kan ersittas.

Gryaab samarbetar med dgarkommunerna kring tillflédena for att sinka de totala
utslippen for alla parametrar inom ramen fOr program for systemoptimering for

transpott av avloppsvatten.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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For att minska risken for brist pa reservdelar kommer Gryaab delta i
samarbetsforum inom regionen dir gemensam utrustning som nyttjas av flera
verksamheter kan férdelas till de verksamheter som behover den bist.

En 6versyn pagar under 2022 om fler komponenter ska lagerforas och sarskilt
kritiska ska lagras i storre antal.

Kontinuerlig dialog med leverantorerna sker for att tidigt uppticka storningar i

leveranskedjorna och pa sa sitt minska risken f6r brist pa kemikalier.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

Vad blev resultatet fran den férnyade beddmningen av méjligheten att uppfylla
nuvarande villkor fram till 2036?
Om det foreligger f6rhojd risk for att Gverskrida utslippsvillkoren fram till 2036,
vilka atgirder vidtar ni for att uppfylla utslippsvillkoren fram till 20362
Beskriv hur Gryaab planerar for att:
1. utoka skivfilterkapaciteten
2. vidta atgarder for att ytterligare forbattra eftersedimenteringskapaciteten
3. se Over mojligheten att ytterligare 6ka kapaciteten for direktfillning
Har utredningen om hur biobaddarna kan ersittas paborjats?
Hur fortloper samarbetet med dgarkommunerna inom ramen f6r program for
systemoptimering for transport av avloppsvatten avseende tillflédena for att sinka
de totala utslippen for alla parametrar?
Hur bidrar Gryaab 1 samarbetsforumet i regionen dir gemensam utrustning som
nyttjas av flera verksamheter kan fordelas till de verksamheter som behéver den
bist?
Vad blev resultatet av 6versynen 2022 avseende att fler komponenter ska
lagerféras och sarskilt kritiska ska lagras i storre antal?
Hur ser rutinerna ut f6r kontinuerlig dialog med leverantérerna for att tidigt
uppticka storningar i leveranskedjorna? Vilka varor och tjinster samt leverantorer

giller det?
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Riskomrade: Sakerstalla avsattning av biprodukter

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar

For att optimera effekten frin biprodukterna kan reningsprocessen i1 framtiden
komma att behdva regleras utifran en ekonomisk styrning. Den optimala
styrningen utifrin det ekonomiska resultatet behévs som ett beslutsunderlag till
den processtekniska styrningen.

Det behover utredas och virderas vilket behov som finns av att anstilla eller
anlita resurs for strategisk verksamhetsutvecklare, som kopplar samman miljo,

marknad och teknik.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

Har arbetet paborjats med hur vi kan styra reningsprocessen 1 syfte att optimera
uttaget av biprodukterna ur ett ekonomiskt perspektiv? Har det tagits fram ett
forslag till styrning utifran det ekonomiska resultatet som kan utgéra
beslutsunderlag till den processtekniska styrningen?

Har det utretts och virderats vilket behov som finns av att anstilla eller anlita
resurs for strategisk verksamhetsutvecklare, som kopplar samman miljé, marknad

och teknik nir det giller marknadsutveckling av befintliga och nya biprodukter?

Riskomrade: Sékerstalla eventuella forandringar i 6vriga krav

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstélla att risken minskar

Gryaab har till f6ljd av det nya milj6tillstandet paborjat en utredning kring
metangasavgang fran lagring av slam

Under 2022 har ett forslag till nytt avloppsvattendirektiv tagits fram av EU-
kommissionen. Gryaab ser 6ver hur detta paverkar verksamheten och medverkar i

remisshanteringen av forslaget.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

Hur fortloper utredning kring metangasavgang fran lagring av slam? Har
eventuella preliminira slutsatser redan lett till beslut om ytterligare dtgirder?

Hur ser konsekvenserna ut f6r Gryaab om avloppsdirektivet infors?
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Gryaabs strategiska risker (risker pa lang sikt)

Riskomrade: Sékerstélla att Gryaab kan avleda och samlain

avloppsvattnet i framtiden

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar
e Forprojektering av en kompletterande pumpstation har startats, vilket sker inom
ramen for Nya Rya. Den kompletterande pumpstationen beriknas std fardig

senast ar 2030.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

e Hur fortloper projekteringen av en kompletterande pumpstation for att sikerstilla

pumpkapacitet och redundans? Haller tidplanen?

Riskomrade: Sékerstalla att Gryaab kan rena avloppsvattnet

fran 2036 och framat

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar
e Gryaab driver programmet Nya Rya.
e Utredning av hur likemedelsrening skulle kunna implementeras i Gryaab
reningsprocess.
e Gryaab tar fram underlag sa som prognoser for befolkningstillvixt och
ambitionskrav for reningen som staller reningskrav mot kostnad och

klimatpaverkan.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig
e Hur fortloper programmet Nya Rya? Haller projektet tidplanen, har extra resurser
tilldelats projektet om tidplanen riskerar att inte hallas? Har ni identifierat kritiska
moment?
e Hur fortloper utredningen av hur likemedelsrening kan implementeras 1 Gryaab
reningsprocess? Har eventuella preliminira slutsatser redan lett till beslut om

ytterligare atgirder?
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e Har Gryaab tagit fram underlag sa som prognoser for befolkningstillvixt och
ambitionskrav for reningen som stiller reningskrav mot kostnad och

klimatpaverkan?

Riskomrade: Sakerstalla vardefull avséattning av biprodukter

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar

e Gryaab har en handlingsplan for konsekvenser av ett mojligt andrat regelverk

kring slamhantering

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

e Har Gryaab tagit fram en handlingsplan f6r konsekvenser av ett moéjligt dndrat

regelverk kring slamhantering?

Riskomrade: Sékerstalla eventuella forandringar i 6vriga krav
pa lang sikt

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar

e Gryaab anser att malkonflikten mellan paverkan i recipient jamfort klimat behéver
komma upp pa agendan nationellt och kommunicerar med branschorganisationer
for att driva fragan.

e Gryaab foljer utvecklingen och férindringar i 6vriga krav genom omvirlds-
bevakning, deltagande i nitverk samt nationella och internationella konferenser.

e Under 2021-2023 utreder Gryaab inom ramen for utredningsvillkor ett i
nuvarande miljotillstind fragan om likemedelsrening och andra férorenade
iamnen till exempel PFOS och ammonium mer detaljerat.

e Gryaab anser att nationell styrning kring kravnivder pa halter av likemedel till
recipient och vilken paverkan substanser har pa vattenlevande organismer
behover vara utrett innan beslut fattas om inférande av likemedelsrening och

kommunicerar med branschorganisationer for att driva fragan.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

e Hur kommunicerar Gryaab med branschorganisationen angiende malkonflikten

mellan paverkan i recipient jamfort klimat?
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Hur f6ljer Gryaab utvecklingen genom nationell och regional samverkan?

Hur fortloper Gryaabs utredning av likemedelsrening och andra férorenade
iamnen till exempel PFOS och ammonium?

Hur kommunicerar Gryaab med branschorganisationen kring behovet av nationell
styrning kring kravnivder pa halter av likemedel till recipient och vilken paverkan

substanser har pa vattenlevande organismer.

Gryaabs oOvriga risker nu och framdver

Riskomrade: Sakerstalla robust och tillganglig anlaggning

Vidtagna och planerade atgarder for att sakerstalla att risken minskar

Prioriterade insatser enlighet med inspektions- och underhallsplan ska vara helt
genomforda under 2022.

Gryaab ska identifiera och atgirda bade sikerhetssystem, utrymningsvigar och
rutiner fOr att minska risken for att personal inte kan utrymma tillrickligt fort vid
en eventuell Gversvimning.

Gryaab arbetar med en sikerhetsskyddsanalys i syfte att definiera skyddsvirdet pa
anlidggningen och en beredskapsplan fOr att definiera behovet av egen
krigsplacerad personal.

For att sakerstilla att det finns tillrickligt med elkapacitet i systemet till Gryaab
tors en aktiv bevakning och kommunikation genom regelbundna méten med
Goteborg Energi.

Gryaab bevakar ocksa sin rankning i styrel.

For att sakerstilla kemikalieleveranser har Gryaab tit dialog med nuvarande och

nya leverantorer, branschorganisationen Svenskt vatten och kollegor i branschen.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljoansvarig

Genomférdes prioriterade insatser i enlighet med inspektions- och underhallsplan
f6r 2022? Hur ligger ni till med de prioriterade insatserna i underhallsplanen for
20237 Finns det risk att dessa insatser inte genomforts under aret? Hur hanterar ni

i sa fall detta?
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e Har Gryaab identifierat och atgirdat sikerhetssystem, utrymningsvigar och
rutiner fOr att minska risken for att personal inte kan utrymma tillrdckligt fort vid

en eventuell 6versvaimning?

e Har Gryaab genomfort en sikerhetsskyddsanalys 1 syfte att definiera skyddsvirdet
pé anldggningen? Har Gryaab en beredskapsplan dir behovet av egen
krigsplacerad personal definierats?

e Hur bevakar och kommunicerar ni med Géteborg Energi om framtida elbehov

for att de ska garantera och prioritera Gryaabs framtida behov?

e Hur ser formerna ut f6r dialogen med nuvarande och potentiella leverantorer av
processkemikalier, branschorganisationen Svenskt vatten och kollegor 1

branschen? Har ni hittat alternativ till nuvarande processkemikalier?

Riskomrade: Sakerstalla tillracklig organisatorisk kompetens
eller kapacitet for att kunna bedriva verksamheten

andamalsenligt

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar

e Gryaab ska arbeta med aktiviteter frin den nya kompetensforsorjningsplanen i
syfte att sikerstilla kompetensen att driva anliggningen pa bade kort och lang

sikt.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljoansvarig

e Vilka aktiviteter fran den nya kompetensforsorjningsplanen i syfte att sikerstilla
kompetensen att driva anliggningen pa bade kort och ling sikt har genomforts?
(Girna ett exempel fran respektive omrade; attrahera, rekrytera, utveckla, behalla

och avsluta)
Riskomrade: Sakerstalla ekonomisk stabilitet och medel for att
bedriva verksamhet och investeringar

Vidtagna och planerade atgarder for att sékerstalla att risken minskar

e Gryaab har sikerstillt rinteutvecklingen, i den man som det dr moijligt, genom att

ansluta sig till Koncernbanken inom Géteborg Stad.
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e Det ir nodvindigt att Gryaab viljer framtida processer, inte enbart ur
perspektivet bista méjliga teknik, men dven ur ett robusthetsperspektiv. Pa det
sittet undviks beroenden av specifika varor, till exempel en viss kemikalie och
darmed undviks ett ekonomisk beroende.

e Gryaab har, inom ramen av projektet Nya Rya, tagit fram ett forslag till
finansieringsmodell. Forslaget innebiar att Nya Rya finansieras genom en
kombination av lan och ett kapitaltillskott fran deldgarna vilket. Gryaabs dgare ska

ta stillning till finansieringsmodellen kvartal 1 2023.

Kontrollmoment for Kvalitets- och miljéansvarig

e Hur stabil och siker dr Gryaabs prognos for kostnadsutveckling efter 20252 Hur
definieras och mats stabi/ respektive siker?

e Hur hanterar ni de 6kade osikerheterna i omvirlden i era prognoser?

e Hur viljer Gryaab framtida processer, inte enbart ur perspektivet biasta mojliga
teknik, men dven ur ett robusthetsperspektiv? Hur gor sig Gryaab mindre
beroende av specifika varor, till exempel en viss processkemikalie?

e Hur sikerstalls stabiliteten genom programmet Nya Ryar Hur fortléper arbetet

med att inféra den nya finansieringsmodellen f6r Nya Rya?
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