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Plan for aktiva atgarder enligt

diskrimineringslagen 2023

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

Plan for aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen 2023, enligt bilaga 1, godkinns.

Sammanfattning

Diskrimineringslagen stiller krav pa att arbetsgivare ska aktivt vidta atgirder for att
motverka diskriminering och att frimja manniskors lika rittigheter och mdjligheter.
Arbetet med de aktiva atgirderna ska vara en stindigt pagaende process som sker
kontinuerligt i fyra steg: undersokning, analys, atgird, samt uppfoljning och

utvirdering.

Kravet pa arbetsgivaren ir att hela arbetet ska dokumenteras. Gryaabs
dokumentation sker i form av denna Plan f6r aktiva atgirder 2023. Planen syftar till
att vara ett stéd for verksamheten i arbetet att motverka diskriminering och frimja
lika rittigheter och moijligheter oavsett diskrimineringsgrund, for alla Gryaabs

medarbetare.

Planen féljer bade upp atgirderna i planen f6r 2022 och anger mal och atgirder for

2023.
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BedOdmning ur ekonomisk dimension

Infoérandet utav planen bedéms rymmas inom befintlig budgetram.

Beddmning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

En plan for aktiva atgirder ar en viktig komponent for att fraimja jamstalldhet.

Samverkan

Arendet har behandlats i samverkansgruppsméte den 24 november 2022.
Bilagor

1. Plan for aktiva atgarder 2023
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Arendet

Utifran diskrimineringslagens krav pa skriftlig dokumentation kring arbete med
aktiva atgirder, har arbetsgivaren upprittat en plan fér Gryaab gillande aktiva

atgirder for 2023, enligt bilaga 1.

Styrelsen ska ta stillning till den féreslagna planen.

Beskrivning av arendet

Sedan 1 januari 2017 giller nya regler for aktiva dtgirder 1 diskrimineringslagen som
omfattar alla diskrimineringsgrunder. De nya reglerna ersitter tidigare lagkrav pa en
jaimstilldhetsplan. Lagkraven pa aktiva dtgirder syftar till att dndra de strukturer i
verksamheten som kan leda till att nagon blir diskriminerad. Aktiva atgirder ar alltsa
ett forebyggande och frimjande arbete f6r att motverka diskriminering och pa annat
satt verka for lika rittigheter och mojligheter oavsett kon, kénsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,

funktionsnedsittning, sexuell ligening eller alder.

Arbetet med aktiva atgirder ska genomforas fortlopande 1 fyra steg. Arbetsgivaren
ska unders6ka om det finns risker f6r diskriminering eller repressalier eller andra
hinder f6r enskildas lika rittigheter och méjligheter i verksamheten. Det kan bade
vara reella hinder och hinder i form av attityder, normer och strukturer.
Arbetsgivaren ska vidare analysera orsaker till upptickta hinder och risker darefter
vidta de férebyggande och frimjande dtgirder som skiligen kan krivas. Slutligen ska

arbetsgivaren f6lja upp och utvirdera arbetet.

Arbetsgivare ska arbeta med aktiva atgirder pa f6ljande fem omraden:
arbetsférhallanden, l6ner och andra anstallningsvillkor, rekrytering och befordran,
utbildning och 6vrig kompetensutveckling samt mojligheter att férena forvirvsarbete

och forildraskap.

Arbetet med aktiva atgarder ska ske 1 samverkan med arbetstagarna. Arbetsgivaren

ska redogora for hur samverkansskyldigheten har fullgjorts.

Kravet pa arbetsgivaren ir att hela arbetet ska dokumenteras. Gryaabs
dokumentation sker i form av denna Plan for aktiva atgirder 2023. Planen f6ljer bade

upp dtgirderna i planen f6r 2022 och anger mal och édtgirder f6r 2023.
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Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Arendet avser Gryaabs plan for aktiva tgirder enligt diskrimineringslagen. Lagkravet
giller f6r Gryaab som arbetsgivare och drendet bedéms dirfor inte vara av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Bedomningen har gjorts med
utgangspunkt i vad som stir angivet om frigor av principiell beskaffenhet i Gryaabs
dgardirektiv, Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar for drendeberedning och

Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll.

Bolagets beddomning

Genom forslaget bedoms Gryaab ha fullgjort kravet pa att arbeta med samt

dokumentera arbetet med de aktiva atgirderna enligt diskrimineringslagen.

Styrelsen foreslas godkianna foreslagen plan for aktiva dtgirder enligt

diskrimineringslagen 2023, enligt bilaga 1. Planen giller f6r Gryaab under 2023.
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Robert Kulka

Bilaga 1

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Gé6teborg, 031-64 74 00, gryaab.se

Plan for aktiva atgarder enligt

diskrimineringslagen 2023

Inledning

Diskrimineringslagen stiller krav pa att arbetsgivare ska vidta aktiva dtgirder for att
motverka diskriminering och att frimja manniskors lika rittigheter och moijligheter. Syftet

ar att andra strukturer i verksamheter som kan leda till diskriminering och uteslutning.

Gryaab AB har nolltolerans och accepterar inte att ndgon arbetstagare blir utsatt
for krinkande sirbehandling, diskriminering eller trakasserier i samband med
arbetet. Detta giller oavsett om den som utsitter dr arbetsgivare, arbetstagare eller
annan extern person. Som arbetstagare riknas i det hir fallet iven praktikanter,

konsulter och andra som har kontakt med Gryaab och Gryaabs anstillda i arbetet.

Styrande dokument

Denna plan utgar fraimst fran diskrimineringslagen, arbetsmiljolagen samt
torildraledighetslagen. FN:s konventioner om minskliga rittigheter dr andra styrande
dokument att forhalla sig till. Till grund for arbetet ligger ocksa G6teborgs Stads
Medarbetar- och arbetsmiljopolicy, Géteborgs Stads plan for jamstilldhet 2019-2023.
Goteborgs Stads budget samt Goteborgs Stads plan f6r att forbattra HBTQ-personers

livsvillkor.
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Aktiva atgarder

Aktiva atgarder regleras i diskrimineringslagen och har, precis som férbuden mot
diskriminering, till syfte att férebygga och motverka diskriminering.
Diskrimineringsforbuden ir till for att motverka konkreta diskriminerande handlingar i
individuella fall medan arbetsgivarnas aktiva dtgirder aven ska forebygga diskriminering
pé arbetsplatsen och frimja lika rittigheter och méjligheter pa en generell och strukturell

niva.

Aktiva atgarder i fyra steg

Arbetet med de aktiva atgirderna ska ske kontinuerligt i fyra steg: undersékning, analys,

atgird, samt uppfoljning och utvirdering. Det ska vara en stindigt pagaende process.

Folj upp och

utvirdera
Undersék

Atgirda

Analysera

Gryaabs plan for aktiva atgarder

Arbetet med de aktiva atgirderna utgar fran vara 6vergripande mal och revideras arligen
tor att uppritthalla kontinuerlig undersékning, analys, atgirder, uppfoljning och
utvirdering. Planen ér ett stod i arbetet fOr att motverka diskriminering och frimja lika
rittigheter och mojligheter oavsett diskrimineringsgrund, for alla Gryaabs medarbetare.

Arbetet sker 1 samverkan med alla berérda parter.
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Planens omfattning och innehall

Planen f6r aktiva atgirder omfattar samtliga anstillda, praktikanter och konsulter pa
Gryaab, samt Gryaabs styrelse. Alla har en skyldighet och ett egenansvar att samverka,

folja planen och se till att den efterlevs. Planen omfattar dven arbetssokande.

Enligt diskrimineringslagen ska vi som arbetsgivare genomfoéra ett kontinuerligt arbete

inom fem omraden:

e Arbetsféorhallanden

Omridet innebir bland annat att Gryaab ska arbeta lI6pande for att foérebygga
diskriminering pa arbetsplatsen nir det handlar om arbetsférhallanden. Det kan till
exempel omfatta samtalsklimat, arbetstider, utrustning, trakasserier och sexuella

trakassetier.

e Loéner och andra anstillningsvillkor

Omrédet handlar om Gryaabs generella forhallningssitt nar det giller riktlinjer, kriterier

for lonesittning och liknande. Hir ingar dven bestimmelser om 16neférmaner.

e Rekrytering och befordran

Gryaab ska arbeta for att alla ska fa moijlighet att séka lediga jobb, oavsett

diskrimineringsgrund. Det giller dven internrekrytering och befordran.

e Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

Gryaab ska arbeta for att alla arbetstagare far mojlighet till kompetensutveckling oavsett

diskrimineringsgrund.
e Forildraskap och arbete
Gryaab ska underlitta f6r medarbetare att férena arbete med forildraskap.

Aktiva atgirder omfattar samtliga sju diskrimineringsgrunder enligt f6ljande: kon,
konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan

trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning och alder.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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De tva utvecklingsomradena i G6teborgs Stads plan for jamstalldhet 2019-2023 som
beror Gryaab handlar om jamstilldhetsintegrering samt jamlik kompetensforsorjning och
arbetsvillkor oavsett kon. Konsuppdelad statistik, kartliggningar och analyser ligger till

grund for de aktiva atgirder som tagits fram i denna plan.

Ansvar och stod

I arbetet for att na en kultur som kinnetecknas av 6ppenhet, respekt, delaktighet och
gemenskap maste vi alla hjilpas at och samverka. Samtidigt ligger det ett sdrskilt ansvar pa

olika funktioner inom Gryaab.
Styrelsen faststiller Planen f6r aktiva dtgirder enligt diskrimineringslagen

VD tillsammans med ledningsgruppen har ett 6vergripande ansvar och ska se till att

arbetet med de aktiva dtgirderna bedrivs i enlighet med denna plan.

Chefer har nyckelroller nir det giller att forma det klimat och de normer som ska gilla pa
arbetsplatsen. Cheferna ska se till att fraigor om likabehandling och jamstilldhet blir ett
naturligt inslag i verksamheten, till exempel vid arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal och
vid rekrytering. Cheferna ska ocksa samverka med fackliga foretridare om aktiva dtgirder

for att uppna lika rattigheter och méjligheter pa arbetsplatsen.

Alla medarbetare ansvarar for att aktivt delta i bolagets arbete med malen och verka mot
diskriminering, trakasserier och krinkande sirbehandling. Alla som uppticker
diskriminering, trakasserier eller krinkande siarbehandling ska anmala detta till valfri chef,

HR, skyddsombud eller facklig féretridare.

Skyddsombud och fackliga féretriadares roll ir att utifran sina erfarenheter och
kunskaper medverka for en arbetsplats som framjar lika rattigheter och méjligheter f6r
alla, samt dr fri fran diskriminering, trakasserier och krinkande sirbehandling. De har ett
sarskilt ansvar att uppmirksamma problem, samverka med arbetsgivaren kring aktiva

atgirder samt foretrida medlemmar som har blivit utsatta.

HR ansvarar f6r processer kopplade till iamnesomradet. HR sikerstiller att processerna
finns, ir aktuella och f6ljs. HR ir dven ett stod i arbetet med att sprida goda exempel pa

aktiva dtgirder och jimstilldhetsarbete inom Gryaab.
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Uppfoljning av mal och aktiva atgarder for 2022

Malomrade

Aktivitet

Uppfoljning

Arbetsforhallande

Utbildning for alla chefer
och fackliga ombud i
samverkan och MBL.

Genomférd den 2
september 2022.
Forelasning med Georg
Frick.

Arbetsforhallande

Inspirationsférelasning for
alla medarbetare pa
Gryaab inom omradet
arbetsmiljo.

Genomférd. Alla
medarbetare erbjods
mojlighet att delta. Tre
tillféllen bokades: 27
april, 5 maj och 11 maj
2022.

Arbetsforhallande

Revidera och anpassa
informationen kopplad till
malgrupp i
verksamhetshandboken
och pa intranéatet utefter
nytt kollektivavtal
Branschéverenskommelse
20 Vatten & Miljo

Genomfort.

Arbetsforhallande

Erbjuda alla medarbetare
mojlighet att traffa en
ergonom for genomgang
av den egna arbetsplatsen
(2021-2022).

Genomfort.

Arbetsforhallande

Vidareutveckla introduktion
for nyanstallda och de som
atergar till tjanst efter
langre franvaro.
Introduktionen utvecklas for
att folja upp medarbetaren
strukturerat i ett langre
perspektiv.

Delvis genomfort. Arbetet
kommer fortga under
2023.

Arbetsforhallande

Fortsatt uppmuntra och
mojliggora for medarbetare
att delta under West Pride-
veckan arligen.

Genomfort.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Malomrade

Aktivitet

Uppfoljning

Arbetsforhallande

Uppréatta ny

kompetensfdrsdrjningsplan.

Uppstartat och

pagaende. Arbetet
fortgar och beraknas vara
klart under varen 2023.

Loner och andra

Uppratta ett I6nepolitiskt

Uppstartat och

anstallningsvillkor program for Gryaab. pagaende.
Loner och andra Infora digitalt verktyg for Genomfort.
anstallningsvillkor hantering av I6nedversyn.

Loner och andra Genomféra sedvanlig Genomfort.

anstallningsvillkor

I6nekartlaggning och
analys.
Omvarldsbevaknings samt
analys.

Loner och andra
anstallningsvillkor

Utbildning fér chefer kring
I6neprocessen utefter det
nya kollektivavtalet
Branschéverenskommelse
20 Vatten & Miljo.

Utbildning genomférd 1
september med Georg
Frick.

Rekrytering och
befordran

HR ska sékerstélla att
rekryteringsprocessen
tillAmpas och efterlevs vid
samtliga rekryteringar.

Gors vid varje
rekrytering.

Foraldraskap och arbete

Gryaab ska sakerstalla att
alla medarbetare med barn
ska kunna foérena arbete
med foraldraskap.

Hanteras I6pande i
samband med varje
enskild foraldraledighet.

Foraldraskap och arbete

Arbeta med
enkatresultatet: inkludera
foraldralediga i
gruppaktiviteter samt
sakerstalla en hallbar
arbetsbelastning vid
deltidsarbete.

Hanteras |l6pande.
Strukturen kring
medarbetarsamtal har
utvecklats sa att fler
samtal halls per ar samt
att fler fragor kring den
psykosocialarbetsmiljon
har tillkommit.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Malomrade Aktivitet Uppfoljning
Foraldraskap och arbete | Sékerstélla att Hanteras l6pande i
medarbetare inte samband med varje
missgynnas pa grund av enskild foraldraledighet.
foraldraledighet i
Ibnedversynsarbetet.

Aktiviteterna har samverkats, bade vid framtagande av planen samt under arbetets gang
med aktiviteterna. Samverkan har skett i olika forum, vid olika tidpunkter mellan
arbetsgivaren och de berérda parterna (exempelvis med de fackliga parterna och

arbetstagarna). Formen samt tidpunkten har styrts av aktivitetens karaktir.

Kartlaggning och analys

Anstallningsform, konsfordelning och medelalder

Gryaab erbjuder 1 hog grad tillsvidaretjanster och alla tjanster ar pa heltid. Totalt var det

119 anstillda pa Gryaab varav 115 ir tillsvidaretjanster vid mattillfillet 1 oktober 2022 (en
okning om 4 personer sedan féregiaende ar). Av de 119 dr 45 kvinnor och 74 man. Endast
fyra anstillda innehar en tidsbegrinsad anstillning (of6rindrat antal sedan foregiende ar),

varav 2 kvinnor och 2 min. Ingen medarbetare har en ofrivillig deltidsanstillning.

Medelaldern pa Gryaab ir 46 ar. Medelaldern f6r kvinnor ar 44 ar och f6r man 47 ar.
Aldersgruppen 34 ar och yngre ir utgér cirka 15 % av alla anstillda. Aldersgruppen 35-49
ar utgor cirka 45 % av alla anstallda. Aldersgruppen 50 ar och dldre utgor cirka 40 % av

alla anstallda.

Det finns totalt 15 medarbetare som har en chefsbefattning med tillhérande personal- och
budgetansvar. Av dessa dr 7 kvinnor och 8 man vilket innebir att andelen kvinnor och

min med chefsbefattning inte speglar den totala kbnssammansittningen inom Gryaab.

Vi kan konstatera att flera avdelningar fortsatt har en ojamn konsférdelning och att vi
darfor behover arbeta aktivt och mer medvetet for att forséka attrahera det
underrepresenterade konet. Dock ligger fokus i férsta hand pa att finna ritt kompetens till

den utlysta tjansten.
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Sjukfranvaro och arbetsskador

Den ackumulerade sjukfranvaron ligger pa 3,2 % (ackumulerad fram till och med
september 2022) och ir i samma niva som resultatet f6r motsvarande period 2021.
Franvaron dr lag och kan tolkas som att vara medarbetare 6verlag dr friska. Detta speglas
aven i friskndrvaron dar hela 52% av alla tillsvidareanstillda har max 4 sjukdagar under

det senaste aret.

Sjukfranvaron uppdelat pa kon visar att kvinnornas sjukfranvaro till och med september
2022 ligger pa 4,6 % jamfort med 2021 drs niva pa 3,6 %. Minnens sjukfranvaro for
samma period 2022 dr 2,3 % jamfort med 2021 ars niva pa 3,0 %. Det vi kan se ir att
sjukfranvaron bland kvinnor dr nagot hégre an bland min och att 6kningen avser

langtidsfranvaron 15 dagar eller mer.

Till och med 31 oktober 2022 har 6 arbetsskador anmilts pa Gryaab. Anmilningarna
gjordes av tre mén och 3 kvinnor. Samtliga anmilda arbetsskador var fysiska skador.

Ingen arbetsskada har resulterat 1 lingre sjukskrivningar eller allvarliga, bestaende men.

Loner och andra anstallningsvillkor

Inga osakliga 16neskillnader ska finnas mellan kvinnor och min som utfor lika arbete pa
Gryaab. Vidare ska det inte finnas loneskillnader mellan grupper med arbetstagare som ar
eller brukar anses vara kvinnodominerade med en annan grupp som utfor likvirdigt

arbete, som inte 4dr kvinnodominerat.

For att stivja detta gors en lonekartliggning samt analys av 16nelaget i samband med
l6nedéversyn varje ar. Da atgirdas eventuella osakliga 16neskillnader och en handlingsplan

for jamstillda 16ner upprittas vid behov.

Kartliggningen har sin utgangspunkt i arbetsvarderingssystemet BAS for att virdera och

identifiera likvirdigt arbete och lika arbete utifran yrkesgrupp och befattning.

Infor 2022 ars 16neéversyn konstaterades att det inte fanns nagra osakliga 16neskillnader
mellan kvinnor och min pa Gryaab. Likasa uppticktes inga osakliga 16neskillnader mellan
grupper med arbetstagare som utfor arbete som ansags vara kvinnodominerat med en

annan grupp med arbetstagare som ir att betrakta som likvirdigt men mansdominerat.
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Under hosten 2022 genomférdes en kompetenshdjande utbildning f6r alla chefer och HR
116n och l6nebildning. HR kommer dven att ta fram utbildningsmaterial for alla

medarbetare for att 6ka kompetens kring 16neprocessen pa Gryaab.

Rekrytering och befordran

I Gryaabs rekryteringsprocess framgar hur vi ska arbeta med rekrytering pa ett
kompetensbaserat och normkritiskt satt. HR 4r delaktiga i samtliga rekryteringar i syfte att
sikerstilla att processen efterlevs och minskar dirmed risken f6r diskriminering i

samband med rekrytering och befordran.

Personalomsittningen har 6kat till £6ljd av bade fler pensionsavgangar, intern rorlighet

samt en Okad rorlighet pa arbetsmarknaden i stort.

Det finns storre utmaningar att hitta ritt kandidat till vara utannonserade tjanster. Vi har
hittills 1 ar s6kt totalt 33 nya medarbetare inklusive (bade tillsvidareanstillda och
tidsbegransat anstillda). Annonseringarna har lett till 23 nya anstillningar. Av dessa
rekryteringar ér flera chefstjanster inom avdelningen Teknisk Forsorjning. Vi har dven

haft 6 avbrutna rekryteringsprocesser med anledning att vi inte hittat ritt kandidat.

Vi ser att behovet av att anstalla kommer vara fortsatt stort framover.

Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

Samtliga medarbetare fir kontinuerlig utbildning inom olika omraden for att klara av sitt
uppdrag pa bista satt. Utbildningsinsatserna ar likvirdiga oavsett kon, alder. Individuella

utvecklingsplaner tas fram for samtliga medarbetare.

HR har under hésten paborjat att revidera befintlig kompetensforsoriningsplan. Syftet ar
att utveckla den befintliga och anpassa den mer till en forindrad arbetsmarknad med

storre konkurrens.

Foraldraskap och arbete

Enligt diskrimineringslagen 3 kap, 5 § ska arbetsgivare underlitta f6r bade kvinnliga och

manliga arbetstagare att férena forvirvsarbete och férildraskap.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Pa Gryaab varierar omfattningen av forildraledighetsuttaget, bade under aret samt mellan
aren. Fram till och med oktober 2022 var 3,2 % av arbetstiden foérildraledighet (eller vard
av barn) jamfort med 5,4 % for foregiende period 2021. Kvinnorna stod for storre delen
av franvaron. Eftersom det finns fler min 4n kvinnor, konstateras att kvinnor i hogre
grad dr forildralediga (eller tar ut vard av barn). Samma frinvaromonster aterfinns i

toregaende arets resultat.

Gryaab ser positivt pa ett jamstallt uttag av foraldraledighet och uppmuntrar alla berérda

medarbetare till detta, sedan dr det upp till var och dn att bestimma.

Diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling

Vintern 2021 genomférdes den sedvanliga medarbetarenkitundersékningen. I den
framkom det avseende krinkande siarbehandling, trakasserier, hot och vald samt
otillaten paverkan att 89 % av svarande uppgav att de ej varit utsatta. Vid féregiaende
undersokning 2019 var det 85 %. Gillande sexuella trakasserier uppgav 98% (2 % kunde
ej besvara fragan) att de ej varit utsatta. 2019 blev resultatet 96% (1 % angav att de inte

kan besvara fragan). Gillande hot och vald ir siffran 0 % f6r bade 2021 och 2019. Vad

giller Otillaten paverkan som var en ny fraga uppgav 92 % att de ej varit utsatta.

Under varen 2022 genomférdes psykosociala arbetsmiljéronder pa varje avdelning och
grupp. Under hésten 2022 har vi pabérijat ett arbete att implementera ett
tempmaitningsverktyg (Winningtemp) for att mita upplevelsen av den psykosociala
arbetsmiljon. Verktyget lanserades inom hela organisationen oktober 2022. Verktyget
kommer vara ett komplement till ordinarie medarbetarenkat. Verktyget kommer
mojliggora en kontinuerlig uppfoljning av medarbetarnas vilmaende samt underlitta for

arbetsgivaren att i ett tidigt skedde igangsitta forebyggande dtgirder.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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‘(f Gryaab

Mal och aktiva atgarder for 2023

Malomrade

Aktivitet

Arbetsforhallanden

Vidareutveckla introduktion for
nyanstallda och de som atergar till tjanst
efter langre frdnvaro. Introduktionen
utvecklas for att félja upp medarbetaren
strukturerat i ett langre perspektiv.

Arbetsforhallanden

Fortsatt uppmuntra och majliggéra for
medarbetare att delta under West Pride-
veckan arligen.

Arbetsforhallanden

Uppratta och fardigstalla ny
kompetensforsorjningsplan.

Loner och andra anstéllningsvillkor

Uppratta och fardigstalla ett [6nepolitiskt
program for Gryaab.

Loner och andra anstéllningsvillkor

Genomfdra sedvanlig I6nekartlaggning
och analys. Omvarldsbevaknings samt
analys.

Rekrytering och befordran

HR ska sakerstélla att
rekryteringsprocessen tillampas och
efterlevs vid samtliga rekryteringar.

Foraldraskap och arbete

Gryaab ska sakerstélla att alla
medarbetare med barn ska kunna
forena arbete med foraldraskap.

Foraldraskap och arbete

Sakerstalla att medarbetare inte
missgynnas pa grund av
foraldraledighet i I6nedversynsarbetet.

Diskriminering, trakasserier och
krankande sarbehandling

Loner och andra anstéllningsvillkor

Arbetsforhallande

Uppratta en strategisk plan for hur
Gryaab ska arbeta med resultatet frén
Winningtemp. Oka anvandningen.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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