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Beslutsunderlag

Styrelsen 2022-12-02 Telefon: 031 64 74 00

Handldggare: Mikael Sandstrom Mejladress: mikael.sandstrom(@gryvaab.se

10-arig investeringsprognos 2023 - 2033

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Investeringsrapporten ’10-drig investeringsprognos 2023 - 2033 godkinns
och skickas till stadsledningskontoret i G6teborg och 6vriga

deldgarkommuner.

Sammanfattning
Av Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll foljer att bolaget

ska utarbeta budget med utgangspunkt frin Kommunfullmiktige i G6teborgs
budgetbeslut, reglementen och dgardirektiv/bolagsordning samt andra styrande

dokument.

Bolaget ska dven i enlighet med Géteborgs Stads riktlinjer f6r finansverksamheten
inkomma till stadsledningskontoret med flerarsplan pa investerings- och lineniva
som underlag till kommunfullmiktiges beslut i budget. Inrapporteringen bestar av tva
delar, en rapport (bilaga 1) och en excelmatris som ligger som bilaga till sjilva

rapporten.

Investeringsprognosen beskriver den forvintade ekonomiska utvecklingen de
kommande tio aren utifran budgetaret 2023. Prognosen redovisar en framtida
avskrivningsgrundande investeringsniva pa 5 233 mkr Investeringsvolymerna
forvintas 6ka stadigt under perioden och upplaningsbehoven likasd. Under perioden
2025 till 2029 idr det fraimst nyinvesteringarna i dykarledning under Mélndalsan,
ombyggnad biobiddar samt den nya pumpstationen som utgdér huvuddelen av

investeringsvolymerna. Direfter tar kapacitetsutbyggnaden av Nya Rya vid.
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Nyinvesteringarna i Nya Rya fortsitter efter denna 10 ariga prognosperiod fram till ar

2037.

Upplaningsvolymen okar for att fran och med 2026 till 2029 uppga till ca 200 mkr
per ar. Direfter tar produktionsfasen f6r Nya Rya vid och upplaningsbehoven okar
till mellan 500 och 700 per ar. I vintan pa beslut av respektive deldgares
kommunfullmiktige, har inte det féreslagna kapitaltillskottet om 10 % av Nya Ryas
investeringsvolym inkluderats i prognosen. I nuvarande férstudiefas uppskattas
investeringsvolymen till mellan 4-6 miljarder kronor. Om beslutet fattas kommer

upplaningsbehoven att reduceras med motsvarande kapitaltillskott.

Beddomning ur ekonomisk dimension

Gryaabs prognosticerade investeringsvolymer och dirtill 6kande upplaningsbehov far
en direkt konsekvens for bolagets driftsekonomi och behovet av 6kade avgiftsuttag.
Fran en i nuldget blygsam érlig investeringsvolym kommer, i takt med att program

Nya Rya tar fart, investeringsvolymerna att stadigt 6ka.

Beddmning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrain denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension

Samverkan

Arendet har behandlats pa samverkansgruppsmoéte den 24 november 2022.

Bilagor

1. Investeringsrapporten ~’10-drig investeringsprognos 2023 — 2033”
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Arendet

Arendet avser en rapport som beskriver flerarsplan pa investerings- och laneniva for

perioden 2023-2033.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Av Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll foljer att bolaget
ska utarbeta budget med utgangspunkt frin Kommunfullmiktige i G6teborgs
budgetbeslut, reglementen och dgardirektiv/bolagsordning samt andra styrande

dokument.

Bolaget ska dven i enlighet med G6teborgs Stads riktlinjer f6r finansverksamheten
inkomma till stadsledningskontoret med flerarsplan pa investerings- och lineniva
som underlag till kommunfullmaktiges beslut i budget. Inrapporteringen bestar av tva
delar, en rapport (bilaga 1) och en excelmatris som ligger som bilaga till rapporten.

Rapporten ska styrelsebehandlas och rapporteras in senast den 31 december 2022.

Investeringsprognosen beskriver den forvintade ekonomiska utvecklingen de
kommande tio aren utifran budgetaret 2023. Utvecklingen bygger pa en serie

antaganden vilket maste tas 1 beaktande vid analyser och slutsatser.

Investeringsprognos 2023 - 2032

Prognosen for perioden 2023 - 2032 redovisar en framtida avskrivningsgrundande
investeringsniva pa 5 233 mkr. Utgifterna som anges i1 prognosen ér angivna i 2022

ars penningvarde.

Nedan beskrivs pagiende investeringar samt vilka ny- och reinvesteringar av stérre

omfattning som ir planerade fram till 2032:

Pagaende investeringar

e Ny grovrenshantering i inkommande anliggning, 10 mkr, bedémt
fardigstillande 2024

e Uppgradering av el- och styrsystem, 19 mkr, bedémt firdigstillande 2023

e Nya luckor i anldggningen, ca 30 mkr, bedomd fardigstillande 2024/2025

e Niytt grovgaller, ca 5 mkr, bedomt firdigstillande 2023
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e Nya forbindelseledningar under Mélndalsan, ca 230 mkr, bedémt
fardigstallande 2026

e Mindre investeringar samt underhallsinvesteringar

Planerade investeringar

e Nya pumpar till aktiv slam, ca 7 mkr, férprojektering pagar, bedomt
fardigstallande 2026

e Niytt dysvattensystem till skivfilter, ca 10 mkr, detaljprojektering pagar,
bedomt firdigstillande 2024

e Uppgradering Aktiv slambassinger, luftning och omrérning, ca 40 mkr,
uppstart forprojektering 2022 och idrifttagning 2025/2026

e Ny inloppspumpstation, ca 600 mkr, bedémd uppstart férprojektering 2023
och idrifttagning 2027

¢  Ombyggnation biobiddar, ca 400 mkr, bedémd uppstart férprojektering
2023/2024, Genomférande och idrifttagning samordnas med Nya Rya.

e Mindre investeringar samt underhallsinvesteringar.

Kompletterande anlaggningsdelar — Nya Rya

e Nya Rya, uppskattad investeringsvolym inom intervallet 4,0 till 6,0 mdkr med
ett ibruktagande 2030.

Den 29 januari 2020 fattade Miljoprévningsdelegationen vid Lansstyrelsen i Vistra
Gotalands lin beslut om ett nytt miljotillstand f6r Ryaverket. Tillstindet togs 1
ansprak 1 januari 2021 och det giller till och med 31 december 2036. I villkoren ingar
att Gryaab inom 5 dr, senast i mars 2025, ska redovisa en plan f6r hur reningsverket
kan byggas ut for att ytterligare minska utslippen till recipienten, Rivé fjord. De
utslippsnivier som ska uppnas efter utbyggnaden férvantas vara i samklang med de
utslippskrav som nyligen inférts f6r de storre avloppsreningsverken i Stockholm.
Arbetet med utredningar av en utbyggnad av Ryaverket drivs inom programmet Nya
Rya. Program Nya Rya startades upp i borjan av 2021. Ett antal olika delutredningar
ingar och bedrivs parallellt for att ett samlat resultat ska kunna redovisas 2025. Under
2022 utvirderas olika reningsprocesser for att i borjan av 2023 faststilla en eller tva
méjliga 16sningar. Aven en lokaliserings- och recipientutredning genomfors under

2022. Arbetet med att ta fram en finansieringsmodell fardigstalldes under 2022.
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Inriktningsbeslut gillande kapacitetsutveckling av Ryaverket och dess
finansieringsmodell férvintas tas under 2023.1 borjan av 2023 fardigstalls strategi for
ansokan nytt miljotillstind. Ansékan nytt miljotillstand lamnas in i bérjan av 2024.
Malet dr att ansOkan for ett nytt milj6tillstand ska ha vunnit laga kraft 2026.
Utredningarna kring utbyggnaden av Ryaverket ska 2025 nitt sa langt att en
programhandling med nya reningsprocesser, fysisk utformning och beskrivning av
miljokonsekvenser kan redovisas. I programhandlingen ska inga en
genomforandeplan som inkluderar tidplan, organisation, kostnadskalkyl och underlag
tor fortsatt projektering. Den totala kostnaden for utredningarna, férstudier, bedéms
till 40—70 miljoner kr férdelade pa de fem dren som utredningen avser. Summan

avser bade intern och extern tid.

Nya Rya — ekonomi

For verksamhetsaret 2023 uppgar budgeten for programmet till 43,1 mkr varav 10,0
mkr ar personalkostnader och 33,1 mkr idr konsulter, pilotanliggningar och externa
tjanster. Investeringsbeslut f6r genomforande av Nya Rya planeras kunna tas 2028.
Investeringsbeslut for delprojekt pumpstation IN planeras kunna tas 2025.
Forstudiefasen kommer paga till och med dr 2024. Forstudien belastar Gryaabs
resultat arsvis. Mellan 2025 till och med 2028 genomférs forprojekteringen och
delinvesteringsbeslut tas vid behov. Forprojekteringskostnaderna uppskattas till
mellan 200 och 400 mkr, vilka lyfts in i investeringsbudgeten om investeringsbeslut
tas. Utgifterna for Nya Rya de niarmaste 10 dren, forutsatt att Gryaabs styrelse och
dgarna tar de nédvindiga beslut uppskattas att ligga inom intervallet 4 — 6 miljarder

kronor och férdelar sig arsvis enligt nedan.
2023: 20 mkr

2024: 20 mkr

2025: 80 mkr

2026: 130 mkr

2027: 230 mkr

2028: 230 mkr

2029: 300 mkr
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2030: 650 mkr
2031: 710 mkr
2032: 800 mkr

Summa: Ca 3 200 mkr

Summering investeringsprognos

Efter sannolikhetsbedémning ger detta en total avskrivningsgrundande
investeringsniva pa 5,2 mdkr for hela perioden 2023 - 2033. Motsvarande
investeringsvolym for femarsperioden 2023 - 2027 uppgar till 1,3 mdkr. Utifran dessa
volymer férvintas Gryaabs kostnader f6r avskrivningar uppga till 73 mkr 2023 och
84 mkr 2024, for att sedan oka till nivan 91 mkr ar 2025. I slutet av perioden bedéms
avskrivningarna uppga till 125 mkr. Gryaab genomfér drligen en analys avseende de
ekonomiska riskerna. I den fangas risken for investeringsavvikelser upp samt vilka
risker som kan paverka prognosen. Prioritering av investeringar gors utifran

effektmal, resursbehov, investeringsniva och samordning mellan projekt.

I vintan pa beslut av respektive deligares kommunfullmaktige, har inte det
toreslagna kapitaltillskottet om 10 % av Nya Ryas investeringsvolym inkluderats i
prognosenOm beslutet fattas kommer upplaningsbehoven att reduceras med

motsvarande kapitaltillskott.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget ska dven i enlighet med Géteborgs Stads riktlinjer f6r finansverksamheten
inkomma till stadsledningskontoret med flerarsplan pa investerings- och lineniva
som underlag till kommunfullmaktiges beslut i budget. Av rapporten framgar att
arendet ska behandlas av styrelsen. Gryaab bedémer dirfor inte att drendet ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Bedomningen har gjorts med
utgangspunkt i vad som star angivet om fragor av principiell beskaffenhet i Gryaabs
dgardirektiv, Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar f6r drendeberedning och

Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll.

Gryaab AB, beslutsunderlag 6 (7)



Bolagets beddomning

Gryaab har limnat forslag pa investeringsrapport som beskriver flerarsplan pa
investerings- och laneniva for perioden 2023-2033. Styrelsen foreslas faststilla

forslaget.
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Anvisning

I enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for finansverksamheten ska bolagen
till stadsledningskontoret inkomma med flerrsplan pé investerings- och
I&neniva som underlag till kommunfullmaktiges beslut i budget.
Inrapporteringen bestar av tva delar, en excelmatris och denna rapport.
Materialet ska vara styrelsebehandlat och datum for beslut anges i rapporten.

Fullstdndiga anvisningar samt excelmatris har mailats ut till den/de person/er
hos bolaget som ansvarar for de langa investeringsprognoserna.

o Till denna rapport bifogas excelfilen "Investeringsvolymer 2023 - 2033"
e Egna rubriker kan laggas till rapporten utifran behov i
enhetsanpassningen
Egna diagram, bilder m.m. kan med férdel anvandas
o Ovriga for drendet relevanta bilagor kan bifogas till rapporten

Vid fragor kontakta malin.kaltin@stadshuset.goteborg.se
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1 Bakgrund

Anvisning

Valfri

I enlighet med Goteborgs stads riktlinjer for finansverksamheten ska bolagen till
stadsledningskontoret inkomma med flerarsplan pa investerings- och laneniva.

Syftet med den har rapporten &r att redovisa Gryaabs 10 ariga investeringsprognos,
upplaningsbehov samt effekter pa driftsekonomi mellan 2023 till och med 2033.
Beskrivningen omfattar elva ar varav ar 2023 avser kommande budgetar och 10-
arsperioden 2024 till 2033 avser langtidsplanen.
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2 Sammanfattning

Anvisning
Valfri

Gryaab AB upprattar varje ar en ekonomisk plan samt en investeringsprogos for
nastkommande ar och 10 ar framover. Syftet med underlagen ar att ge Gryaabs
styrelse och &gare information om Gryaabs framtida ekonomiska utveckling och en
indikation pa vilken avgift som kan vara aktuell att debitera agarkommunerna
under de narmaste aren. Den ekonomiska planen ingar som en del av Gryaabs
budget och revideras arligen i samband med budgetarbetet.

Investeringsvolymerna forvantas 6ka stadigt under perioden och
upplaningsbehoven likasa. Under perioden 2025 till 2029 ar det framst
nyinvesteringarna i dykarledning under Molndalsan, ombyggnad biobaddar samt
den nya pumpstationen som utgor huvuddelen av investeringsvolymerna. Dérefter
tar kapacitetsutbyggnaden av Nya Rya vid och fortsétter efter denna 10 ariga
prognosperiod fram till ar 2037.

Upplaningsvolymen okar for att fran och med 2026 till 2029 uppga till ca 200 mkr
per ar. Darefter tar produktionsfasen for Nya Rya vid och upplaningsbehoven okar
till mellan 500 och 700 per ar.

| vantan pa beslut av respektive delagares kommunfullméktige, har inte det
foreslagna kapitaltillskottet om 10 % av Nya Ryas investeringsvolym inkluderats i
prognosen. I nuvarande forstudiefas uppskattas investeringsvolymen till mellan 4-6
miljarder kronor. Om beslutet fattas kommer upplaningsbehoven att reduceras med
motsvarande kapitaltillskott.

Avskrivningsvolymernas utveckling ar blygsam da dessa speglar volymen
ibruktagna tillgangar. Rantekostnaderna daremot ckar i takt med att kassaflodena
blir negativa och finansieringen maste l6sas genom ¢kad upplaning. Ut6ver dkad
upplaning okar rantekostnaderna som en effekt av hdgre rantenivaer.
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3 Processbeskrivning

Anvisning

e En processbeskrivning som ligger till grund for urvalet av de
investeringar som dr upptagna i matrisen och hur man tanker kring
prioriteringsordningen av dessa.

Behov av investering eller utredning som kan leda till investering identifieras ur
Gryaabs samlade underhallsplan samt Gryaabs riskbild med fokus pa
omvarldsanalys, tekniska- och operativa risker. ldentifierade projekt dokumenteras
i en investeringsprognos som ar ett underlag till Gryaabs érliga ekonomiska plan
samt avdelningarnas verksamhetsplaner. Respektive avdelningschef ansvarar sen
for att arbeten, uppdrag och projekt i verksamhetsplanerna utfors.

Infor budgetarbetet for nastkommande ar ses investeringsprognosen 6ver utifran
uppdaterad underhallsplan och riskanalyser. Detta arbete foljer ett arshjul.

1. Maj- input
o Respektive grupp/avdelning uppdaterar sin underhallsplan som i
sin tur ar lankad till Gryaabs samlade underhallsplan.
o Gryaabs riskgrupp identifierar projekt som kan leda till investering
utifran genomforda riskanalyser.
o Informationen sammanstalls och uppdateras.
2. Juni- Urval
o Tidplan och prioritering av identifierade projekt.
o Tidplan och prioritering uppdateras av Gryaabs VD och berérda
avdelningschefer.
3. Juni- Investeringsprognos
o Investeringsprognos uppdateras utifran justerad tidplan och
omprioritering.
o Prioritering gors utifran effektmal, resursbehov, investeringsniva,
samordning mellan projekt.
4. Oktober- Budgetarbete
o Investeringsprognos arbetas in i Gryaabs ekonomiska plan och
respektive avdelnings verksamhetsplaner.
5. December- Styrelsebeslut
o Styrelsen beslutar om investeringsprognosen.
o Styrelsen beslutar om ekonomisk langtidsplan
6. December- Aterkoppling styrelsebeslut
o Gryaabs ledningsgrupp informeras om beslut att arbeta vidare med
beslutad langtidsprognos inklusive eventuella forandringar.
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4 Investeringsomraden

Anvisning

e Beskrivning av de investeringsomraden som redovisas i excelmatrisen
och status for dessa.

e Separat redovisning av betydande investeringsprojekt som ar
beslutade/ska beslutas pa kommunfullmaktigeniva, projekt som
Overstiger 250 mnkr i investeringsomsattning eller projekt som beddéms
vara av annan principiell beskaffenhet.

Dykarledning Mdlndalsan

Detaljprojektering ar paborjad avseende att sakerstalla tillracklig kapacitet och
redundans for avloppsvattentransport under Mélndalsan. Investeringsbeslut om
byggnation planeras kunna tas i mitten av 2023 och bedéms idag uppga till cirka
230 mkr.

Investeringsbudgeten for detaljprojekteringen, nar beslut om att genomféra denna
del, uppgick till 25 mkr. Detaljprojekteringen visar dock pa en storre komplexitet
och stora utmaningar, dar bland annat hinder under mark patraffats. Detta samt
varldslaget med 6kande entreprenadkostnader paverkar kostnaden bade for
projekteringen och byggnationen i sin helhet. Prognosen for projekteringen uppgar
nu till 40 mkr.

Ombyggnad Biobaddar

Ett av Ryaverket befintliga reningssteg utgors av biobdddar. Utrustningen som
behovs for att rena avloppsvattnet borjar na sin tekniska livslangd. Utredningar
pagar for att klargora hur detta processteg kan byggas om for att komplettera
befintliga anlaggningsdelar och Nya Rya pa bésta satt. Detta &r en investering som
ligger langre bort i investeringsplanen, men som &r av betydande omfattning.

Nya Rya

Investeringar som &r av principiell beskaffenhet utgérs av projekt Nya Rya och
delprojekt inom Nya Rya. FOr nérvarande &r det delprojektet att bygga ny
inloppspumpstation som beddms vara av principiell beskaffenhet. Styrelsen
beddms dock kunna fatta beslut om investering av forprojektering av
pumpstationen.

Gryaab har startat en utredning for en utbyggnad av Ryaverket med avseende pa
kommande skarpta reningskrav och en tkad befolkningsutveckling inom
dgarkommunerna. Utbyggnaden skall vara driftsatt 2036 och dimensioneras for
verksamhet till 2055 och i vissa delar till 2070. De kompletterande
anlaggningsdelarna kommer i huvudsak att vara beldgna utanfor befintliga
fastighetsgranser. Forstudien planeras att vara fardigstalld 2025 och den ska utgéra
underlag for stallningstagande och investeringar for ett framtida Ryaverk.
Forstudien ska inkludera en bésta beddmning kring tidplan och kalkyl fér
investeringen i sin helhet.

Pumpstation IN, delprojekt ur Nya Rya

En ny pumpstation utgor ett delprojekt inom Nya Rya och &r en av de nya
anlaggningsdelarna som planeras att byggas inom ordinarie fastighetsgranser. Ny
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och befintlig pumpstation kommer vara redundanta for varandra. Mgjlighet ska
finnas att kéra pumpstationerna var for sig eller tillsammans. Tidigarelaggningen
av denna del av projektet ar en forutséttning for att klara en genomférandefas for
resterande Nya Rya.

En forstudie &r under fardigstallande och investeringsbeslut for att starta upp
forprojektering planeras att tas Q2 2023. Den nya pumpstationen bedéms kunna tas
i drift 2031.

Luckor barridrer

Efter projektets genomférande kommer arbeten i bassénger att vara mindre riskfyllt
och kommer leda till battre tillgang till reningsprocessen eftersom man kan
genomfdra underhallsarbeten med betydligt farre avstangningar i processen an i
dagslaget. En forprojektering pagar och utifran projekteringen bryts
delinvesteringar ut for att lata genomforandet av delsystem lopa parallellt med
kvarstaende projektering. Detta gor att genomférandet kommer att kunna starta upp
under 2023 och sen I6pa under flera ar allt eftersom delinvesteringar definieras och
beslut om genomfdrande tas. Under forprojekteringen inkluderas att ta fram en
Overgripande tidplan och investeringskalkyl.

SF Korrosionsskador

Mikrobiellt inducerad korrosion har konstaterats i ett hjalpsystem till
skivfilteranlaggningen. Korrosionen leder till omfattande lackage & livslangden &r
svarbedomd. Beslut har fattats om att paborja detaljprojekteringen av ett nytt
system uppbyggt av plast, vilket &r ett nytt material for Gryaab att arbete i samband
med liknande applikation. Forst efter detaljprojekteringen nér kalkylen for
investeringen ar faststélld tas beslut om byggnation. Projekteringen beraknas vara
fardig i mitten av 2023.

Styr EI'IN
Genomforandefasen pagar. Projektet avser att byta ut dldre elutrustning samt utoka

styrningen fran processtyrsystemet. Arbetet maste till stor del utforas parallellt med
att anlaggningen i drift, endast kortare stopp planeras. Det innebér langre tid for
genomforandet. Fardigstalld drift har behovt senarelaggas ca 6 manader for att
sakerstalla mekanisk drift da aldre utrustning har behov av oplanerat underhall. Nar
investeringsbeslutet togs uppgick investeringsvolymen till 12,5 miljoner kronor.
Kostnaden for ett fardigstallande beddéms nu uppga till 19 miljoner kr. De 6kade
kostnaderna framst beror pa pandemin och det nuvarande varldslaget,
tillkommande kostnader for personal och underhall samt missbedémning i den
tidigare kalkylen. Projektet berdknas vara i drift 2023/2024.

Aktiv slam, luftning och omrérning

Aktiv slamanlaggningen bestar av tre linjer med omvaxlande luftade och oluftade
zoner samt omrérning. Den mekaniska utrustningen borjar na sin tekniska
livslangd och behdver bytas ut. En total 6versyn behdver goras for att se ver
mojligheten till en dkad flexibilitet och forbattrad BOD- och kvévereningen.

En forstudie &r i sitt slutskede och forprojekteringen planeras att starta upp Q1
2023. Under forprojekteringen inkluderas att ta fram en 6vergripande tidplan och
investeringskalkyl.

Grovrenshantering

Dagens anlaggning ar fran 2005 och har uppnétt sin tekniska livslangd.
Reparationer haller inte och det ar svart att fa tag i utbytesdelar. Genom att ersatta
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den gamla utrustningen aterfas nodvandig funktion i grovrensanlaggningen, okas
driftsakerheten samtidigt som tillgangen till reservdelar och utbyteskomponenter
kommer att vara tryggad. En forprojektering & genomford och beslut har tagits om
att paborja genomforandefas. Kostnaden for investeringen ar bedomd till 10 mkr
och planeras att tas i drift i sin helhet 2024.
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5 Hallbarhetsdimensioner

Anvisning

| tabellen nedan ska en beddmning goras av respektive investeringsomrade
utifran de tre hallbarhetsdimensionerna.

Redovisning sker per investeringsomrade. Lagg till rader i enhetsanpassningen
enligt samma struktur som &r forifyllt for det forsta omradet.

Ekologisk dimension

Beddmning av andel av investeringsvolymen under perioden som uppfyller
kriterierna for stadens ”Grona obligationer” (anges i tiotals procent).

Kommentera eventuell negativ paverkan pa dimensionen utifran stadens mal
och inriktningar

Social dimension

Bedoémning och redovisning av vilka angivna malomraden som
investeringsomradet mer direkt avser att framja och bidra till:

Okad/jamlik tillgang och tillganglighet till samhéllets resurser
Okad/jamlik folkhalsa

Trygga fysiska livsmiljoer

Tillgang till bostader/minskad bostadssegregation

Fler arbetstillfallen och frdmja naringslivets/besoksnéringens utveckling

Kommentera eventuella negativa konsekvenser pa dimensionen utifran stadens
mal och inriktningar

Ekonomisk dimension

Beddmning och kommentera vasentliga ekonomiska effekter avseende:

¢ Tillkommande/minskade driftskostnader i forhallande till idag.
e Bibehalla varde och funktion
e Bidratill stadens langsiktiga finansiering

Kommentera eventuella negativa konsekvenser pa dimensionen utifran stadens
mal och inriktningar

Investerings 29
o 9 logi | Social Ekonomisk
omrade Sk

MolIndalsan 100
%

Biobaddar 100
%

Nya Rya 100
%

Pumpstation 100
IN, Nya Rya %
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Luckor
barriarer

100%

SF
Korrionsskad
or

100
%

Styr/El IN

100
%

Aktiv slam,
luftning
omroérning

100
%

Grovrenshant
ering

100
%

Huvuddelen av Gryaabs projekt ar definierade sen en lang tid tillbaka i Gryaabs
ekonomiska langtidsprognos. Dessa projekt har 1ag paverkan pa den langsiktiga
utvecklingen av VA-avgiften. Utbyggnaden av Nya Rya har dock en stor paverkan.
Ett forslag pa finansieringsmodell finns framtagen och kommer under 2023 att

beslutas i respektive agarkommuns Kommunfullmaéktige.

De projekt som anges till hundra procent i den ekologiska dimensionen utgor

underlag for stadens gréna obligationsupplaning.

Anvisning

Plats for ytterligare kommentarer till tabellen ovan.
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6.1

Finansiella mal och lanevolym

Anvisning

e Beskrivning av bolagets ekonomiska mal.

Gryaabs avloppsverksamhet lyder under lagen om allménna vattentjanster. Enligt
30 § framgar att:

"Avgifterna far inte 6verskrida det som behdvs for att tacka de kostnader som &r
nddvandiga for att ordna och driva va-anlaggningen".

Det innebar att Gryaab, trots att det &r ett aktiebolag, inte far generera positiva
resultat genom avgiftsuttag som o6verskrider dess sjalvkostnader. Gryaab har dock
en verksamhet utéver vattenreningen vars tjanster séljs pa marknaden till
marknadsmaéssiga prisnivaer. Det avser i nulaget forséljning av biogas och
spillvarme vilket saljs till Goteborg Energi AB. Langsiktigt avser Gryaab att
bredda portféljen av sidointékter.

De positiva resultaten fran denna sidoverksamhet kan bolaget reservera genom att,
i enlighet med inkomstskattelagstiftningen, gora skatteméssiga 6veravskrivningar.
Overavskrivningarna disponeras i bolagets obeskattade reserver som i sin tur,
tillsammans med ett blygsamt bundet eget kapital, utgér Gryaabs ekonomiska
sékerhet/soliditet.

Genom att balansera avgiftsuttaget mot en tillrdcklig ekonomisk stabilitet/soliditet,
foljer Gryaab dagardirektivets styrning, som i kapitel 2, paragraf 12 anger:

”Bolaget ska i sin ekonomiska planering tillse att 1aga avgifter gar hand i hand med
en tillfredstillande soliditet”.

Gryaab har i drendet “Hemstéillan om stédllningstagande avseende inriktningsbeslut
géllande investering av kapacitetsutveckling av Ryaverket”, definierat en tillracklig
soliditet som en soliditet pa 10%.

Gryaabs langsiktiga ekonomiska mal ar darfor att ha en soliditet pa ca 10 % over
tid.

Egenfinansieringsgrad

Anvisning

o | excelmatrisen raknas egenfinansieringsgrad fram baserat pa
redovisade investeringsvolymer och skuldférandring men i rapporten
kommenteras malet ytterligare utifran bolagets specifika forutsattningar.

Tack vare att Gryaab prognosticerar positiva arsresultat och fortsatter amortera,
kan sjalvfinansieringsgraden av den totala investeringsvolymen uppratthallas kring
ca 30-40% fram till 2031. Darefter kommer investeringsvolymerna kring Nya Rya
att pressa ned sjélvfinansieringsgraden betydligt. Upplaningsvolymen okar stadigt
och under perioden 2023 till 2032 dkar den med ca 3,7 miljarder kronor.

For aren 2023 och 2024 utgor matrisens berdknade egenfinansieringsgrad for

10-arig investeringsprognos 2023 - 2033 12 (17)
Gryaab AB 2022-04-20



nyinvesteringar en missvisande bild. Matrisen utgar ifran att det ar nyinvesteringar
som utgor den dominerande investeringstypen. For Gryaabs del ar det under 2023
och 2024 istallet reinvesteringarna som dominerar.

6.2 Lanevolym

Anvisning

e Kommentar till skuldprognos. I det fall lanevolymen paverkas av andra
faktorer som inte har direkt koppling till de investeringar som finns med
i prognosen dnskas kommentar om detta. Det kan handla om planerade
forsaljningar, forvarv, sasongsfluktuationer m.m.

Under planperioden (2024-2033) vantas lanebehovet uppga till 3 655 mnkr. De
okande investeringsvolymerna driver pa lanebehovet vilket nar sin topp under aren
2030-2033.

Gryaab har ett uttalat soliditetsmal som innebér en relativt jamn avgiftsfordelning
mot &garna samtidigt som bolaget kan avsétta éverskott till obeskattade reserver.
Det ekonomiska Overskottet ar samtidigt viktigt att till sa stor del som majligt
behalla inom bolaget for att i hogre utstrackning kunna egenfinansiera de 6kande
investeringsbehoven. Pa sa satt kan vi minska lanebehovet, bromsa den totala
framtida skuldutvecklingen och dampa rantekostnaderna.
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/ Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Anvisning

Kommunfullmaktige har efterfragat ett sarskilt fokus avseende kapitalkostnader
och dartill 6kande driftskostnader utifran ett hela-staden-perspektiv. | grunden
handlar det dels om att skaffa sig 6kad kontroll 6ver kostnadsutvecklingen med
anledning av kommande investeringar. Vidare att bedéma nytta och risker med
kommande investeringar. Det ar 6nskvért med beskrivningar av investeringarnas
effekter pa resultat, bedomningar av risker etc.

| handelse av kraftiga nivaforandringar i de redovisade volymerna avseende
kapitalkostnader mellan enskilda ar bor dessa kommenteras sarskilt.

Den framsta kostnadsrisken i den langsiktiga investeringsprognosen ar framforallt
utvecklingen av de framtida rantenivaerna och dess paverkan pa rantekostnaderna.
Upplaningsbehoven som bolaget star infor i samband med utokningen av
reningsverket Nya Rya kommer innebéra betydande rantekostnaderna utifran den
10-ariga investeringsprognosen.

Risken/rantekostnaderna kommer att, likt Gryaabs 6vriga kostnader finansieras via
de avgifter bolagets delégare debiteras.

Gryaab beddmer inte att prognosens investeringsvolymer kommer att medféra
nagra betydande driftskostnadskonsekvenser. Givetvis kommer fardigstallandet av
nyinvesteringarna att generera viss 6kad energi- och materialatgdng men detta &r
blygsamt i jamférelse med vad féardigstallandet av Nya Rya 2037 kommer att gora.
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8 Forandringar fran féregaende
ar

Anvisning

e Jamforelse med foregaende ars prognos.
e Forklaring av storre avvikelser.

| jamforelse med foregaende ars prognos inkluderar berakningarna ett indexpaslag
pa 5%.

Foregaende ar uppgick investeringsvolymerna till 3 743 mnkr (mellan aren 2023-
2032) och i ar uppgar de till 5 356 mnkr (mellan aren 2024-2033). Detta ar en
okning med 43% och forklaras framst av att ytterligare ett ar (2033) med 6kade
investeringsvolymer kopplade till produktionen av Nya Rya har tillkommit.
Investeringen i Nya Rya som bade &r en utveckling av befintligt reningsverk och en
tillbyggnad av ett kompletterande reningsverk, beraknas uppga till mellan 4 -6
miljarder kronor. Detta innebér att kommande investeringsprognoser kommer 6ka
med ca 800 mnkr per ar fram till 2037 da reningsverket planeras vara i drift.
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9 Utmaningar och osakerheter

Anvisning

e Faktorer som kan komma att paverka planerade projekt och/eller
upplaningsbehov.

Den storsta osakerheten ligger i att Gryaab an sa lange bara ar i en forstudiefas
géllande nyinvesteringen i Nya Rya. Ar 2025 évergér forstudien i en
forprojektering och forst ca 2028 kan Gryaab presentera ett investeringsbelopp som
del i ett investeringsbeslut vilket ska beslutas i samtliga deldgarkommuners
kommunfullméktige.

| vantan pa beslut av respektive delagares kommunfullmaktige, har inte det
foreslagna kapitaltillskottet om 10 % av Nya Ryas investeringsvolym inkluderats i
prognosen. I nuvarande forstudiefas uppskattas investeringsvolymen till mellan 4-6
miljarder kronor. Om beslutet fattas kommer upplaningsbehoven att reduceras med
motsvarande kapitaltillskott.
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10 Indexupprakningar

Anvisning

o Redogorelse for de eventuella indexupprakningar som tillampats i
matrisen.

Utifran radande omstandigheter med héga inflationstal ar prognosforutsattningarna
besvarliga. Uttrycket; Framtiden ar inte vad den brukade vara, kan vara pa sin
plats. Med stigande marknadspriser réknar bolaget med en ¢kande prisutveckling.
Enbart entreprenadindex visade under perioden Januari 2021 till augusti 2022 en
prisutveckling om 33%. Gryaab har darfor tillampat och tagit héjd for en langsiktig
indexupprakningar pa 5% i matrisen.
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