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Beslutsunderlag

Styrelsen 2022-12-02 Telefon: 031 64 74 00

Handldggare: Mikael Sandstrom Mejladress: mikael.sandstrom(@gryvaab.se

Ekonomisk langtidsplan 2023 - 2033

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Ekonomisk langtidsplan f6r 2023 - 2033 enligt bilaga 1 faststills
2. Vd ges i uppdrag att aterrapportera en uppdaterad ekonomisk langtidsplan

med kénslighetsanalys till styrelsemotet i juni 2023

Sammanfattning

Gryaab upprittar varje ar en ekonomisk langtidsplan for de nistkommande 10 dren.
Syftet med den ekonomiska planen ir att ge Gryaabs styrelse och dgare information
om Gryaabs framtida kostnads- och intidktsutveckling samt en indikation pa vilken
avgift som kan vara aktuell att debitera dgarkommunerna under de nirmaste aren for
att, 1 enlighet med dgardirektivet, bibehalla en ekonomisk stabilitet. Den ekonomiska
planen ingar som en del av de underlag som Gryaab arligen tar fram i samband med
budget- och planeringsprocessen. Liangtidsplanen revideras i samband med

omstindigheter som innebir en visentlig paverkan pa bolagets verksamhet.

Langtidsplanen for 2023 innebar att de framtida avgiftsnivaerna justerats upp
visentligt med undantag f6r 2023 som reduceras med 46 mkr jamfort med
langtidsplanen som faststilldes 2022. Avgifterna under aren 2024 — 2026 bedoms oka
med 45 — 50 mkr per ar jimfort med féregiende ars plan. Okningarna ir en direkt
toljd av de kostnadsokningar som skett under 2022 och som foérvintas halla i sig de
ndrmaste aren. Darefter forvintas inflationstakten sla av och normaliseras. Avgifterna
ar berdknade utifran att hitta en balans mellan en jimn avgiftsutveckling och en

bibehallen soliditetsniva runt 10 %. For att mojliggdra detta krivs, da
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balansomslutningen successivt vixer, att ocksa de obeskattade reserverna ocksa

vaxer.

Kostnader som anges i langtidsplanen ir angivna i 2022 drs penningvirde.

BedOdmning ur ekonomisk dimension

Den ekonomiska langtidsplanen beskriver den férvintade ekonomiska utvecklingen
de kommande tio aren utifran budgetiret 2023. Utvecklingen bygger pa en serie
antaganden vilket maste tas 1 beaktande vid analyser och slutsatser. Med tanke pa de
kraftiga omvirldsférindringar som skett det gangna dret, ar forutsittningarna for att
forutse den fortsatta utvecklingen oerhort tuffa. Pa intdktssidan kan marknadspriset
for biogas forindras med kort varsel. Pa kostnadssidan utgor elpriser,

kemikaliepriser, transportpriser och rinteutvecklingen betydande osikerhetskillor.

Beddomning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

BedOdmning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa frigan utifrin denna dimension.

Samverkan

Arendet har behandlats pa samverkansgruppsmoéte den 24 november 2022.

Bilagor

1. Ekonomisk langtidsplan for 2023 - 2033

Gryaab AB, beslutsunderlag

2 (8)



Arendet

Arendet utgor forslag till ekonomisk langtidsplan f6r perioden 2023 - 2033.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Av Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll foljer att bolaget
ska utarbeta budget med utgangspunkt frin Kommunfullmiktige i G6teborgs
budgetbeslut, reglementen och dgardirektiv/bolagsordning samt andra

styrandedokument.

Ekonomisk langtidsplan 2023 — 2033

Soliditetsstyrning

Gryaab kan, helt i enlighet med béade lag om allminna vattentjanster och
kommunallagen, hantera positiva resultat fran sidoverksamheter utifran det
skattemassiga regelverk som giller f6r aktiebolag. Det innebir att bolaget
prognosticerar i sin ekonomiska lingtidsplan att fortsitta gora avsittningar till
obeskattade reserver genom att folja reglerna for skattemissiga Overavskrivningar

enligt 18 kap inkomstskattelagen.

Genom att balansera avgiftsuttaget mot en tillricklig ekonomisk stabilitet/soliditet,

foljer Gryaab dgardirektivets styrning, som i kapitel 2, paragraf 12 anger:

”Bolaget ska i sin ekonomiska planering tillse att liga avgifter gar hand i hand med en

tillfredstillande soliditet”.
Vidare anges i samma kapitel, paragraf 10:

”Bolaget ska sikerstilla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt
utrymme som mojligeér ett langsiktigt och hallbart agerande till nytta f6r deligande

kommuner, dess boende, besokare och niringsliv”.

Gryaab har i drendet "Hemstillan om stillningstagande avseende inriktningsbeslut
gillande investering av kapacitetsutveckling av Ryaverket”, definierat en tillracklig

soliditet som en soliditet pa 10%.
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Ekonomisk langtidsplan

Jamfort med foregaende plan justeras avgifterna f6r 2023 ned med 46 mkr.
Avgiftsreduceringen dr direkt kopplad till 2022 ars starka positiva resultat och berors
mer ingdende i drendet drift- och investeringsbudget 2023. Under aren 2024 till 2026
bedoms avgifterna 6ka med i storleksordningen 45 till 50 mkr per ar jamfért med
foregiende drs lingtidsplan. Okningarna ér en direkt f6ljd av de kostnadskningar
som skett under 2022 och som forvintas halla i sig de nirmaste aren. Direfter

forvintas inflationstakten sld av och normaliseras.

Avgift till anslutna kommuner 2023 - 2033 Mkr
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g Avgift till anslutna kommuner 333 294 390 400 410 450 430 512 521 563
@ Tidigare kommunicerade avgifter 333 340 345 355 360 370 375 380 390 400
@ Nettokostnad 262 318 386 377 392 422 445 462 472 511

[ —e—Avgift till anslutna kommuner e— Tidigare kommunicerade avgifter @ Nettokostnad |

Utover avgifternas paverkan pa intdktssidans beror intiktsutvecklingen ocksa
fortsittningsvis till stor del pa antagandet om en stark biogasforsaljning till hoga
prisnivaer. Dessa forvintas dock falla framéver £6r att from 2026 ha halverats

jamfort med 2023 ars niva.

Pa kostnadssidan har den ekonomiska langtidsplanen justerats utifran de
prisokningar som skett under dret och antaganden om en fortsatt prisdrivande miljé
ett par ar framover. Detta galler framst kostnadsutvecklingen fér kemikalier, el,
transporter och entreprenader. I sparen av den inflationsmiljé som nu rader borjar
ocksa rintenivaerna att sakta krypa uppat, vilket lingtidsplanen tar hinsyn till. From
2028 forvintas rantenivan plana ut till en niva runt 2,5 %. Kostnader som anges i

langtidsplanen dr angivna i 2022 drs penningvirde.
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Enligt den 10 driga ekonomiska langtidsplanen 2023 — 2033 styr bolaget
avgiftsutvecklingen sa att bolagets soliditet bibehalls pa en tillfredstillande niva runt
10 %. For att mojliggora detta krivs drliga avsattningar till de obeskattade reserverna.
Avsittningarna maste ske i takt med att balansomslutningen successivt vixer. Under
hela planperioden forvintas Gryaab darfor leverera positiva resultat. Resultaten far
dock inte 6verstiga det resultatutrymme som genereras frain Gryaabs kommersiella
verksambhet, alltsa forsiljningen av biogas och spillvirme, vilken sker pa
marknadsmassiga villkor. I den ekonomiska lingtidsprognos som Gryaab redovisar 1
detta drende har inte hinsyn hunnit tas till det kapitaltillskott som beriknas tillféras
bolaget ar 2029. Detta ber bolaget att fa dterkomma till under 2023. Tillskottet ar
planerat att tillféras bolaget efter att delaigarkommunerna fattat beslut om
kapitaltillskott f6r Nya Rya. Syftet med tillskottet ér att ge Gryaab en lingsiktig

ekonomisk stabilitet och sikerstalla en soliditetsniva pa ca 10 %.

I den befolkningsprognos som ir framtagen kommer kostnaden per ansluten person
att 6ka frin 405 kr/person 2022, sinkas till 352 kr/person dr 2023 {or att direfter
succesivt 6ka till 631 kr/person 2033 (se bild nedan och bilaga 1)

Bilden nedan visar utvecklingen av avgiften per ansluten person f6r 2023-2032 i
forhallande till utvecklingen for avgiften per ansluten person enligt foregaende ars

plan.

Avgift till anslutna personer 2023 - 2032 Mkr
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Ar Avgiftsuttag Obeskattade reserver
2023 294 165
2024 390 170
2025 400 193
2026 410 211
2027 450 240
2028 490 285
2029 512 335
2030 521 385
2031 563 437
2032 587 490
2033 612 542
Intékterna

Den storsta intiktskillan f6r Gryaab utgdrs av avgifterna fran deligarkommunerna.
Prognosen over avgiftsutvecklingen behover inte bara forhalla sig till hur
kostnaderna forvintas utvecklas utan avgiftsnivaerna behdver ocksé planeras for att
langsiktigt sikerstalla en tillfredstillande soliditetsniva. Soliditeten kan endast
siakerstallas om Gryaab fortsitter redovisa betydande positiva resultat fran sin
kommersiella verksamhet. Denna avser frimst forséljning av biogas och spillvirme.
Gryaab gor kortsiktigt antagandet att biogasforsaljningen kommer att ske till hoga
prisnivaer. Gryaab forvintar sig sedan att prisnivaerna kommer att normaliseras

vilket innebir att dessa halveras from 2026 jamfort med 2023 ars niva.

Fran och med 2025 aktiverar (tillgingsredovisar) Gryaab all nedlagd tid fran egen
personal som styrs till arbetet med program Nya Rya. Resultatmissigt ger detta
Gryaab intikter vilka motsvarar de berérda medarbetarnas 16nekostnader. Samtidigt
redovisas en motsvarande post som en tillgang 6ver balansrikningen och liggs till

Nya Rya s anskaffningsvirde.
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Driftskostnader

Den ekonomiska langtidsplanens kostnadssida har justerats upp inom de flesta
kostnadsslagen. Omvirldsférandringar och ett allmént inflationstryck gor att
kostnadsutvecklingen stiger vasentligt de nirmaste aren for att sedan mattas av. Den
ekonomiska langtidsplanen tar ocksa hojd for de resursforstirkningar Gryaab

torvintas behéva gora personalmissigt.

Fran och med 2025 6vergar programmet Nya Rya till f6rprojekteringsfasen vilket
redovisningsmissigt innebar att samtliga kostnader, som tidigare belastat
driftsredovisningen, framéver redovisas 6ver balansrikningen och laggs till Nya Ryas

anskaffningsvirde. Detta innebir att driftskostnaderna minskar.

Avskrivningskostnader

Avskrivningskostnaderna okar i en férhallandevis forsiktig takt under de kommande
tio aren. Volymen investeringar som fardigstalls och dér avskrivningar borjar belasta
resultatriakningen, dr begransad. Investeringsvolymerna kopplade till Nya Rya leder

inte till avskrivningskostnader innan den nya anldggningen tas i bruk 2037.

Rantekostnader

Rintenivaerna ar uppjusterade i den uppdaterade ekonomiska langtidsplanen efter

avstamning med Goteborgs stads koncernbank.

Strategisk effektiviseringsplan

Samtliga nimnder och styrelser har fatt i uppdrag att genomfora ett langsiktigt
ckonomiskt effektiviseringsarbete for att frigbra resurser inom staden. Gryaab har
redan detta uppdrag fran sin styrelse och sina deldgare genom sitt dgardirektiv och
genom styrelsens maldokument. Den ekonomiska lingtidsplan som presenteras i
detta beslutsunderlag dr en del av detta arbete. Gryaab arbetar strategiskt med bade
intdkts- och kostnadssidan i sin ekonomi. Pa intiktssidan har Gryaab planer pa att
utreda och utveckla fler affirsmojligheter utifran sitt grunduppdrag. Resurser for
detta dr avsatta i budget f6r 2023. Pa kostnadssidan arbetar bolaget sedan linge med
energieffektiviseringar som ger bade miljémassiga och ekonomiska vinster. Bolaget
g0r vidare hallbarhetsanalyser i samband med investeringsbeslut och har generellt
ambitionen att styra verksamheten pa ett balanserat satt 6ver tid dar

kostnadsperspektivet utgor ett perspektiv att forhalla sig till.
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Beddmning av arendets principiella beskaffenhet
Arendet avser en 4rligen dterkommande friga som styrelsen beslutar om. Gryaab
bedomer inte att drendet dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
Bedomningen har gjorts med utgangspunkt i vad som star angivet om fragor av
principiell beskaffenhet i Gryaabs dgardirektiv, Géteborgs Stadshus AB:s anvisningar
for arendeberedning och Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och

kontroll.

Bolagets beddomning
Gryaab har limnat forslag pa ekonomisk lingtidsplan f6r perioden 2023 — 2033.

Styrelsen foreslas faststilla forslaget.
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‘(f Gryaab

Bilaga 1
Ekonomisk langtidsplan 2023-2033

. Prognos | B Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend
Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Antal personer ansluten 822270 | 835763 | 849256 | 862749 | 876242 | 889736 | 903229 | 916722 | 930215 | 943708 | 957201 | 970 694
A vgift per ansluten person [kr 405 352 459 464 468 506 542 558 561 596 613 631

A vgift till ansiutha kommuner

Féregdende érs avaiftsprognos 333 340 345 355 360 370 375 380 390 400 400 405
Féréndring avgiftsuttag = 46 |- 45| - 45 |- 50 |- 80 |- 115 |- 132 (- 131 |- 163 |- 187 |- 207
Ovriga intékter 93 102 81 81 78 79 76 78 79 82 82 83
Driftskostnader - 293 |- 329 |- 362 |- 343 |- 348 |- 356 |- 365 |- 371 (- 380 |- 388 |- 397 |- 407
A vskrivning ar - 70 |- 73 |- 84 |- 91 |- 21 |- 105 |- 107 |- 113 |- 106 |- 125 |- 126 |- 125
Finansnetto - 11 |- 18 |- 20 |- 25 |- 31 |- 40 |- 50 |- 56 |- 65 |- 79 |- 24 |- 111

Totala nettokost nader Mkr

Netto kostnad per ansluten person (kr] - 341 |- 380 |- 454 |- 437 |- 447 |- 474 |- 493 |- 504 |- 507 |- 541 |- 559 |- 577

Resultat fére bokslutsdispositioner 53 |- 24 4 23 18 28 45 50 50 52 52 52
Forandring obeskattade reserver

Ack. obeskattade reserver 189 165 170 193 2n 240 285 335 385 437 490 542

Arets resultat - 0,2 |- 02 |- 0,2 |- 0,2 |- 02 |- 0,2 |- 0,2 |- 02 |- 02 |- 0,2 |- 0,2 |- 0,2

Justerat Eget kapital * 163 144 148 166 181 203 239 278 318 360 401 443
| Avgiftsférédndring 000% | -11,71% | 32,65% | 2,56% 2,50% 9,76% 8,89% 4,48% 185% 7.91% 4,36% 4,28%
Balansomslutning 1 283 1 366 1489 ] 602 ] 821 2067 2 384 2 548 3 074 3 638 4316 4816

12,74% . 10.57% 9.94% | 10.3% = 992% 9.82%  1001% 1092% @ 10.35% = 9.89% 9.30%

* Eget kapital inkl. 79,4% av obesk.reserv,
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