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Styrelsen 221202 Telefon: 031 64 74 00

Handldggare: Mikael Sandstrom Mejladress: mikael.sandstrom(@gryvaab.se

Gryaabs drifts- och investeringsbudget 2023

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Gryaabs driftsbudget for 2023, enligt bilaga 1, faststalls
2. Gryaabs avgiftsuttag 2023 om 294 mkr, faststills
3. Gryaabs investeringsbudget f6r 2023, enligt bilaga 2, faststills

Sammanfattning

Av Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll foljer att bolaget
ska utarbeta budget med utgangspunkt frin Kommunfullmiktige i G6teborgs
budgetbeslut, reglementen och dgardirektiv/bolagsordning samt andra styrande
dokument. Bolaget ska fatta beslut om budget f6r det kommande aret senast den

sista december.

Gryaab AB redovisar i detta drende ett forslag till driftsbudget samt
investeringsbudget f6r 2023. Gryaab redovisar i andra drenden ekonomisk
langtidsplan och investeringsprognos f6r 2023 — 2033, Gryaabs samlade riskbild,

verksamhetsplan samt mal for 2023.

Gryaab foreslar att avgifterna till Agarkommunerna f6r ar 2023 faststalls till 294 mkr,
vilket innebir en ligre niva jamfért med ar 2022 (333 mkr) och en lidgre niva jamfort
med den ekonomiska langtidsplanen som faststilldes forra aret (340 mkr). Da bolaget
har en skuld pa ca 14 mkr till deligarna sedan 6veruttaget 2021, regleras denna skuld
genom att avgiftsnivin som debiteras 2023 endast kommer att uppga till 280 mkr. De
ligre avgifterna for 2023 ska betraktas som nagot tillfilligt och som en effekt av 2022

ars starka resultat. Omvirldsforandringar leder till 6kade kostnader inom en rad
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omraden som férvintas besta under de kommande dren. Gryaab har i budget 2023
tagit hojd for dessa kostnadsokningar men samtidigt arbetat med dterhéllsamhet,

effektivare arbetsprocesser och omprioriteringar fran annat utvecklingsarbete.

Driftsbudgeten for ar 2023 innebir att Gryaab redovisar ett negativt resultat med -24

mkr vilket 1 sin tur vintas leda till en utgaende soliditet 2023 pa drygt 10 %.

Investeringsbudget 2023 beraknas uppga till 132 mkr. 45 mkr avser nyinvesteringar,
varav 15 mkr avser ny pumpstation. Aterstoden uppgiende till 87 mkr avser

reinvesteringar 1 befintlig anldggning.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Driftsbudgeten 2023

Driftsbudgeten for ar 2023 innebar att Gryaab redovisar ett negativt resultat med -24
mkr. Att den féreslagna budgeten styr mot ett negativt resultat dr en direkt f6ljd av
att bolaget prognosticerar ett betydande 6verskott for 2022 (51 mkr). Overskottet for
2022 ger forutsittningar for att kunna behalla soliditeten pa en tillfredstillande niva,

trots den underbalanserade budgeten.

Avgifterna sinks jamfort med det avgiftsuttag som beslutades i den ekonomiska
lingtidsplanen som faststilldes 2022 (340 mkr) och likaséd jimfort med de uttagna
avgifterna f6r 2022 (333 kr). Detta ger VA-huvudminnen férutsittningar att hantera

sina 6kade kostnader samtidigt som Gryaabs soliditet kan bibehallas.

Investeringsbudgeten 2023

Under 2023 planerar Gryaab att genomfora ett antal re- och nyinvesteringar.
Investeringsvolymen beriknas uppga till ssmmanlagt cirka 132 mkr (utfall 2022; ca
50 mkr) med férdelningen 45 mkr 1 nyinvesteringar och 87 mkr i reinvesteringar.
Effekten pa driftsekonomin blir svagt negativ da investeringsvolymen leder till
negativt kassafléde och 6kad nyupplaning, vilket i sin tur leder till 6kade

raintekostnadet.

Beddmning ur ekologisk dimension

Budgeten ger de ekonomiska férutsittningarna for att Gryaabs verksamhetsplaner

ska kunna genomféras. Darmed har drendet stor paverkan pa den ekologiska
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dimensionen. Inom ramen f6r verksamhetsplanen ryms arbete med fragor kring
klimatstrategin och 6kad cirkularitet. Dessutom ska Gryaab vidta atgirder for att
uppfylla kraven i nuvarande miljotillstind fram till 2036 samt arbeta f6r att kunna

mota forvintad utveckling av regionen och villkor i miljotillstand efter 20306.

Beddmning ur social dimension

Budgeten ger de ekonomiska forutsittningarna for att Gryaabs verksamhetsplaner
ska kunna genomféras. Diarmed har drendet stor paverkan pa den sociala
dimensionen. Inom ramen f6r verksamhetsplanen ryms fortsatt arbete med fragor

kring hilsa, jamstalldhet och arbetsmarknad.

Samverkan

Arendet har behandlats pa samverkansgruppsméte den 24 november 2022.
Bilagor
1. Driftsbudget 2023

2. Investeringsbudget 2023

Gryaab AB, beslutsunderlag

3(8)



Arendet

Arendet utgor forslag till drifts- och investeringsbudget f6r 2023.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Av Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll foljer att bolaget
ska utarbeta budget med utgangspunkt frin Kommunfullmiktige i G6teborgs
budgetbeslut, reglementen och dgardirektiv/bolagsordning samt andra styrande
dokument. Bolaget ska fatta beslut om budget f6r det kommande aret senast den
sista december. Gryaab AB redovisar i detta arende forslag till driftsbudget samt
investeringsbudget f6r 2023. Gryaab redovisar 1 andra drenden ekonomisk
lingtidsplan och investeringsprognos for 2023 — 2033, Gryaabs samlade riskbild,

verksamhetsplan samt mal for 2023.

Driftsbudget 2023

Gryaabs styrelse beslutade den 28 oktober 2022 att faststilla de preliminira
avgifterna for 2023 till 294 mkr. Styrelsen har tidigare informerats om uppligg pa

avgiftsuttag pa styrelsemotet i juni och september 2022.

Ett avgiftsuttag pa 294 mkr frangar tidigare beslutad ekonomisk langtidsplan vilken
redovisade ett avgiftsuttag med 340 mkr. Den sinkta avgiftsnivan ska ses mot
bakgrund av att Gryaab prognosticerar ett budgetéverskott for helaret 2022 med ca
26 mkr. Da bolaget har en skuld pd ca 14 mkr till deldgarna sedan 6veruttaget 2021,
regleras denna skuld genom att avgiftsnivan som debiteras 2023 endast kommer att
uppga till 280 mkr. Den sinkta avgiftsnivan ska betraktas som nagot tillfalligt.
Omvirldstorindringar leder till kraftigt 6kade kostnader inom en rad omriden som
forvintas bestd under de kommande dren. Kostnaderna for el under 2023 minskar
dock jamfort med foregiaende ar tack vare att ett aktivt arbete med att sikra priset for
framtida elleveranser. Gryaab har i budget 2023 tagit h6jd f6r forvintade
kostnadsokningar men samtidigt arbetat med aterhallsamhet, effektivare

arbetsprocesser och omprioriteringar fran annat utvecklingsarbete.

I en stridvan att balansera sidnkta avgifter 2023 mot en bibehallen ekonomisk stabilitet
1 bolaget, har Gryaab arbetat fram en driftsbudget f6r 2023 som styr mot ett negativt
resultat uppgaende till -24 mkr. Den underbalanserade budgeten skiljer sig jamfort
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med budget 2022 pa en rad poster bade pa intikts- och kostnadssidan. Utover ligre
avgiftsintikter pa intaktssidan forvantas biogasintakterna 6ka jamfért med budget for
2022 och ligga kvar pa en hog niva. Pa kostnadssidan leder den forindrade
omvirlden frimst till 6kade kemikaliekostnader, transportkostnader,
kemikaliekostnader och rintekostnader. Forstudien kring Nya Rya kriaver ocksa

under 2023 fortsatta betydande resurser.

Ovriga Intakter

Forsiljningsintikterna fran forsaljning av biogas till Goteborg Energi AB budgeteras

till ca 75 mkr. Jamfort med budget 2022 férvintas biogasintikterna 6ka med 50 mkr

och jimfért med oktoberprognosen 2022 ir det en 6kning med ca 8 mkr. Okningen

beror pa en kraftig prisokning under 2022 och volymen baseras pa Géteborg Energis
budgeterade bedémning. Ovriga intikter forvintas ligga kvar pa den nivd som

budgeterades for 2022.

Personalkostnader
Den totala personalkostnaden for 2023 ar budgeterad till 113 mkr vilket 4r en 6kning
med 12 mkr jamfort med budgeten for ar 2022. Okningen beror, utéver effekterna

av 2023 ars 16nedéversyn, 1 huvudsak pa:

e Nytt pensionsavtal som innebir 6kade arskostnader pa drygt 2 mkr jamfort
med 2022.

e Npyrekryteringar till f6ljd av 6kade resursbehov inom utvecklingsarbetet med
Nya Rya

e Helarseffekterna av personalforstirkningen inom enheten med ansvar for
Gryaabs tunnelsystem

e Nyrekryteringar av laboratorietekniker till £6ljd av arbetet med

ackrediteringen av Gryaabs laboratorium
e Tidigarelagd rekrytering av automationsingenjor for att skapa forutsattningar

for 6verlimning inf6r kommande pensionsavging
e Rekrytering av lokalvardartjinst som tidigare utforts av inhyrd personal

e Rekrytering av resurs for det strategiska arbetet med att ytterligare utveckla

affarsmojligheter utifrin Gryaabs grunduppdrag.

Gryaab AB, beslutsunderlag 5(8)



Verksamhetskostnader

Gryaabs verksamhetskostnader for 2023 dr budgeterade till 216 mkr vilket dr en
6kning med 33 mkr (18 %) jimfort med budget 2022. Okningen jimfért med
oktoberprognosen uppgar till ca 10 %. Utifran ett férindrat omvirldslige dr det

frimst kemikaliekostnaderna som 6kar mest. Okningen uppgar till drygt 10 mkr.

Forstudien kring Nya Rya kriver ocksa under 2023 fortsatt betydande resurser. I
budget 2023 har ekonomiska resurser motsvarande 33 mkr styrts till det fortsatta
forstudiearbetet vilket en kostnadsokning med ca 18 mkr jaimfort med budget 2022.
Kostnadsokningen ir frimst kopplad till ett 6kat behov av konsulttjanster for
ansokan om nytt miljotillstand samt en ny detaljplan. Fran och med 2025 6vergar
Nya Rya till en forprojekteringsfas och samtliga kostnader fran programmet kommer
direfter att redovisas som investeringsutgifter 6ver balansrikning och inte lingre
belasta Gryaabs driftsbudgetar. Andra kostnadsposter som star for 6kningar utgors
frimst av transportkostnader (1,5 mkr), entreprenadkostnader (4,6 kr) och

konsultkostnader kopplade till grunduppdraget (1,6 mkr).

Finansiella kostnader
Gryaabs avskrivningar dr budgeterade till 72,8 mkr och Gryaabs rintekostnader till
18,0 mkr. I budgeten f6r 2022 budgeterades avskrivningarna till 72,1 mkr och
rintekostnaderna till 11,1 mkr. Avskrivningskostnaderna ligger med andra ord kvar
pa en oférindrad niva medan rintekostnaderna férvintas 6ka med ca 6,9 mkr. Enligt
Goteborgs stads koncernbank kommer genomsnittsrantan for 2023 uppga till 1,65
%. Resultat Budgeten for ar 2023 innebir att Gryaab redovisar ett negativt resultat
med -24 mkr. Gryaabs sjilvkostnader uppgar enligt budget 2023 till 420 mkr men
avgiftsuttaget uppgar endast till 292 mkr. Att det underbudgeterade resultatet anda
inte blir stérre dn -24 mkr forklaras av de intikter som Gryaab genererar utanfor sitt
huvuduppdrag. Intaktsvolymen fran férsald biogas och spillvirme uppgar i budget
2023 till drygt 83 mkr vilket 4r en 6kning med 50 mkr jamfért med budget 2022.

Investeringsbudget 2023
Under 2023 planerar Gryaab att genomfora eller paborja foljande re- och

nyinvesteringar:
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Nyinvesteringar

Sakerstilla tillricklig kapacitet och redundans for avloppsvattentransport
under Molndalsan. Fortsitta pagiende genomférandefas.

Sakerstilla god ventilation i ett tunnelavsnitt. Paborja genomférandefasen.
Mojliggora hantering av inkommande flode till befintlig anldgening samt nya
anlidggningsdelar pa ny tomt med en ny inloppspumpstation. Paborja
torprojektering.

Ovriga mindre anliggningsforbattringar

Reinvesteringar

Uppgradering av el- och styrsystem i inkommande anldggningsdel . Fortsitta
pagaende genomforandefas.

Sikerstilla drifttillgingligheten for en av rensgallerlinjerna i inkommande
anlidggningsdel. Fortsitta pigaende genomforandefas.

Sikerstilla drifttillgingligheten for grovrenshanteringen i inkommande
anlidggningsdel. Fortsitta pagaende genomforandefas.

Luckor barridrer, sikerstilla siker arbetsmilj6 vid avstallning. Fortsitta
pagaende forprojektering och starta upp genomforandefasen.

Sikerstilla backspolningsfunktionen av skivfilter. Paborja
genomforandefasen.

Sikerstilla nodvindig vattenforflyttning genom att ersitta pumpar i
anlidggningsdelarna aktiv slam och biobaddar. Pab6rja genomférandefasen.
Uppgradering samt sikerstilla drifttillgangligheten av maskinutrustningen i
Aktiv slambassinger. Paborja férprojektering.

Ovriga mindre anliggningsforbattringar

Ovan nimnda investeringar f6r 2023 berdknas till ssammanlagt cirka 132 mkr med

fordelningen 45 mkr i nyinvesteringar och 87 mkr i reinvesteringar. Férandringar av

det ekonomiska malet under 16pande budgetar kan endast ske pa initiativ frin

bolagsstyrelsen och foérutsitter ett styrelsebeslut.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Gryaabs drifts- och investeringsbudget som ir ett arligt dterkommande drende som

beslutas av bolagets styrelse. Gryaab bedémer inte att drendet dr av principiell
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beskaffenhet eller annars av storre vikt. Bedémningen har gjorts med utgangspunkt i
vad som stir angivet om fragor av principiell beskaffenhet i Gryaabs dgardirektiv,
Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar for arendeberedning och Géteborgs Stads

riktlinjer £6r styrning, uppfoljning och kontroll.

Bolagets beddmning

Gryaab har limnat forslag pa drifts- och investeringsbudget f6r 2023. Budgeten tar
sin utgangspunkt i dgardirektiv, bolagsordning, Gryaabs milj6tillstind och gillande
regler inom bolagets verksamhetsomréade. Styrelsen foreslas faststilla Gryaabs drifts

och investeringsbudget for 2023.
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Bilaga 1 Driftsbudget 2023

Enhet: Tkr

Budget - Resultatrakning 2023

Forandring thr

Kontogruppering Budget 2023 Budget 2022 Forandring tkr P10 - 2022 P10i/Badget 2023 Utfall 2021
|- Taxor och avgifter 294 000 333000 -39 000 333000 v -39 000 319 286
- Ovriga intakter 93 679 463257 47 354 83233/ 10 446 43902
Summa Nettoomsattning ik 3876797 3793257 83547 416 2337 285547 363 188

1
|- Ovriga rorelse intakter 7938 3838”7 4100 8436”7 -498 4 655
Summa Ovriga roreleintakter r 7938”7 38387 4100”7 8436”7 4987 4655
Summa Rorelseintakter r 395617 3831637 12454 7 424 669" -29 0527 367 843
- Kemikalier -40 185 -300457 -10 140 -31734] -8 451 -28 941
|- Reservdelar / forbrukningsmaterial -7 197 5121 -2076 53317 -1 866 -2 954
|- Entreprenader -10 461 5850/ -4 611 -10 680" 219 -4 929
|- Fastighetskostnader -13 892 -130057 -887 132967 596 -12 991
- Energi / Vatten -32 959 -36 556 3597 -36 7237 3764 -38 226
- Slamtransporter -21 000 -19 5007 -1500 221457 1145 -27 117
- Konsultarvoden -12 182 -10 5527 -1630 84127 -3770 13714
- Ovriga externa kostnader -44 605 -46 4587 1853 -48 4737 3868 -28 399
- Nya Rya -33 122 -15530 -17 592 -19 4287 -13 694 -11632
Summa Ovriga verksamhetskostnader 2156037 182617 -32986 7 196 2227 193817 -168 903
- Loner/Arvoden / Kostnadersattningar -78 915 -67 6927 -11223 -64 5157 -14 400 -61736
- Sociala avgifter / Pensionskostnader -34 902 20926 -4 976 20086/ -5 816 -28 112
- Qvr personalkostnader 650 -33157 3965 30397 3689 -1 636
Summa Personalkostnader r 1131677 -100 9337 122347 96 6407 165277 -91484
- Avskrivningar 72787 72 1007 -687 695147 -3273 -70 571
Summa Avskrivningar it J27870 721007 687 695147 32730 -70 571
Ovriga rorelsekostnader -50 1007 50 597 9 -94
Summa rorelsens kostnader i 4016077 -355 7507 45857 7 -362 4357 391727 -331052
- Ovr ranteint o likn respost 0 0 0 0 -1
- Rantekostnader o likn respost -18 010 -11103" -6 907 -10 803/ -7 207 -10 569
Summa Finansnetto 7 180107 111037 659077 10 8037 72077 -10 570
|Resultat fore bokslutdispositioner r -24 000" 16310” 40310” 51431” 754317 26 221
| Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0 -26 480

v Ld Ld Ld Ld Ld

Summa Resultat -24 000 16 310 -40 310 51431 75431 -259




‘(f Gryaab

Bilaga 2 Investeringsbudget 2023

Investeringsprognos for period 2023
(All inmatning gors i vita falt)

Kategorl
NYINVESTERINGAR (mnkr)

Omréade/Projekt

2 Dykarledning MoIndalsan X 1 20
3 Ombyggnad Biobaddar X 3 0
4 Pumpstation IN 3 15
5 Nya Rya 3 0
6 Ovrigt 2 10
SUMMA NYINVESTERINGAR

Ev. paslag index (+%) 0,0%
SUMMA NYINVESTERINGAR 45
Egenfinansieringsgrad Nyinvesteringar 85%
Omréade/Projekt

2 Luckor Barriar X 2 15
3 SF Korrosionsskador 2 10
4 Styr/El IN X 1 11
5 AS Luftning, omrérning X 2 0
6 Grovrenspressar 1 10
7 Ovrigt 3 41
SUMMA REINVESTERINGAR 87
Rorliga priser (**)

Ev. paslag index (+%) 0,0%
SUMMA REINVESTERINGAR 87
TOTALT INVESTERINGAR 132
Egenfinansieringsgrad Totalt Investeringar 37%

UPPLANINGSBEHOV (*)
Avrlig skuldférandring (mnkr) 83

: 1 L | | 2023
AvsKrivning 73
Réantekostnad 18
Nedskrivning 0
SUMMA KAPITALKOSTNADER 91
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