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Beslutsunderlag

Styrelsen 221202 Telefon: 031 64 74 00

Handldggare: Karin van der Salm Mejladress: karin.van.der.salm(@grvaab.se

Verksamhetsplan och mal for 2023

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Verksamhetsplan f6r 2023, enligt bilaga 1, faststalls.
2. Mal t6r 2023, enligt bilaga 2, faststills.

Sammanfattning

Gryaab har tagit fram ett férslag till verksamhetsplan och mal f6r 2023

Gryaabs verksamhetsplan beskriver Gryaabs budget, Gryaabs mal, de strategier och
aktiviteter som dnnu ér planerade for att uppnd mélen samt férutsittningar for det

kommande verksamhetsiret.

Gryaabs mal utgar frin Styrelsens inriktningsdokument 2023 och dr uppdelade i

utvecklingsmal och kvalitetsmal.

Gryaabs utvecklingsmal utgor ett antal omraden dar Gryaab vill se framsteg eller
torindring och darfor styra extra resurser till. Gryaab har sju utvecklingsmal f6r 2023

inom féljande omraden.

1. Okad robusthet
Uppfylla miljotillstind
Stirkt beredskap
Okad cirkularitet

Aktivare klimatarbete

AN A

Attraktiv arbetsplats
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7. Hallbar ekonomisk utveckling

Syftet med Gryaabs kvalitetsmal dr att kunna kvalitetssakra och folja upp resultatet av
vissa delar av verksamheten. Kvalitetsmalen utgor ett identifierat virde eller
virdeintervall som bedoms vara en acceptabel kvalitetsniva. Gryaabs kvalitetsmal

utgdr ifran de fyra inriktningarna i Styrelsens inriktningsdokument for 2023:

e Spillvatten renas till skydd f6r miljén
e Social hallbarhet
e FBkonomisk héllbarhet

e FEkologisk hallbarhet i det cirkulira samhallet

Gryaabs styrelse kommer pa styrelsemétet 1 februari 2023 fa information om hur

bolaget avser att arbeta med mal och uppdrag fran Géteborgs Stads budget.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Gryaabs mal for 2023 innehaller ett utvecklingsmal som har direkt anknytning till den
ckonomiska dimensionen. Malet ér att ta fram en langsiktig ekonomisk strategi for
bolaget som inkluderar effekten fran Nya Rya. Strategin ska omfatta bade
avgiftsutvecklingen och soliditeten i bolaget samt vara férankrad i dgarkommunerna.
Aven utvecklingsmalet om 6kad cirkularitet bedéms ha positiv inverkan pa den
ekonomiska dimensionen genom att bade 6ka tillgangen av narproducerade och

hallbara produkter och uppna en balanserad avgiftsutveckling.

Gryaab har ett antal kvalitetsmal som ligger inom ekonomiska dimensionen.

BedOdmning ur ekologisk dimension

Utvecklingsmalen om 6kad robusthet och uppfylla milj6tillstand beror Gryaabs

grunduppdrag och att sikerstilla att Gryaab har den driftsdkerhet och kapacitet som
krivs for att utféra det och uppfylla Gryaabs miljotillstind nu och i framtiden. Aven
utvecklingsmalen om 6kad cirkularitet och ett aktivare klimatarbete har paverkan pa

den ekologiska dimensionen.

Gryaab har dven flera kvalitetsmal som spelar roll f6r den ekologiska dimensionen.
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BedOdmning ur social dimension

Utvecklingsmalet om en attraktiv arbetsplats bedéms ha positiv inverkan pa den
sociala dimensionen. Gryaab har flera kvalitetsmal som spelar roll f6r den sociala

dimensionen.

Samverkan

Arendet har behandlats pa samverkansgruppsméte den 24 november 2022.
Bilagor
1. Verksamhetsplan 2023

2. Mal 2023
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Arendet

Arendet utgor forslag till verksamhetsplan och mél f6r bolaget for 2023.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Bolagsstyrelser ska enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och
kontroll uppritta en verksamhets-/affirsplan. Arbetet med att ta fram verksamhets/-
affirsplanen ska inledas snarast efter det att kommunfullmiktige beslutat om budget

for nastkommande ar och ska darefter faststallas senast i februari manad.

Gryaabs verksamhetsplan och mal for 2023

Gryaabs verksamhetsplan beskriver Gryaabs budget, Gryaabs mal, de strategier och
aktiviteter som dnnu ér planerade for att uppna malen samt forutsittningar for det

kommande verksamhetsaret. Gryaabs verksamhetsplan framgar av bilaga 1.

Gryaabs mal utgar frin Styrelsens inriktningsdokument 2023 och ér uppdelade i

utvecklingsmal och kvalitetsmal.

Gryaabs utvecklingsmal utgor ett antal omriaden dir Gryaab vill se framsteg eller
forindring och darfor styra extra resurser till. Malen faststills for ett ar i taget och
bolaget kommer att arbeta med utvecklingsmalen genom strategier och/eller

aktiviteter. Gryaab har sju utvecklingsmal f6r 2023 inom féljande omraden.

1. Okad robusthet
Uppfylla miljotillstind
Stirkt beredskap
Okad cirkularitet
Aktivare klimatarbete

Attraktiv arbetsplats

A

Hallbar ekonomisk utveckling

Syftet med kvalitetsmalen ér att kunna kvalitetssikra och f6lja upp resultatet av vissa
delar av verksamheten. Kvalitetsmalen utgor ett identifierat virde eller virdeintervall
som bed6éms vara en acceptabel kvalitetsniva. Resultatet pa dessa virden ska kunna

liggas till grund f6r jamforelser 6ver tid eller med bolag som bedriver liknande
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verksamheter. Kvalitetsmalen faststills for ett ar i taget men 4r tinkta att f6ljas under
en lingre tid. Resultatet pa kvalitetsmalen kan, efter analys, leda till att kvalitetsmalet
blir en del av Gryaabs utvecklingsomraden och malsittas som ett utvecklingsmal.
Gryaabs kvalitetsmal utgar ifran de fyra inriktningarna 1 Styrelsens

inriktningsdokument 2023:

e Spillvatten renas till skydd f6r miljén
e Social hallbarhet
e FEkonomisk héillbarhet

e FEkologisk hallbarhet i det cirkulira samhallet
Gryaabs mal 2023 framgar av bilaga 2.

Gryaabs styrelse kommer pa styrelsemétet i februari 2023 fa information om hur

bolaget avser att arbeta med mal och uppdrag frain G6teborgs Stads budget.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Arendet avser arligen dterkommande fragor som verksamhetsplan och mal.
Verksamhetsplanen ska, enligt Géteborgs Stads riktlinje f6r styrning, uppféljning och
kontroll upprittas av styrelsen. Gryaab bedémer inte att drendet dr av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Beddmningen har gjorts med utgangspunkt 1
vad som stir angivet om fragor av principiell beskaffenhet i Gryaabs dgardirektiv,
Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar f6r drendeberedning och Géteborgs Stads

riktlinjer f6r styrning, uppfoljning och kontroll.

Bolagets beddomning

Bolaget har limnat forslag pa verksamhetsplan och mal f6r 2023. Styrelsen foreslas

faststilla forslagen enligt bilaga 1 och 2.
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Verksamhetsplan 2023

Sammanfattning

Gryaab foreslar att avgifterna till dgarkommunerna for ar 2023 faststills till 294 mkr,
vilket innebir en ligre niva jamfort med dr 2022 (333 mkr) och en sinkning f6r 2023
jamfort med den ekonomiska langtidsplanen som faststilldes forra aret (340 mkr). De
ligre avgifterna for 2023 ska betraktas som nagot tillfilligt och som en effekt av 2022 ars
starka resultat. Omvirldsférindringar leder till 6kade kostnader inom en rad omraden
som forvintas besta under de kommande aren. Gryaab har i budget 2023 tagit hojd for
dessa kostnadsokningar men samtidigt arbetat med dterhallsamhet, effektivare

arbetsprocesser och omprioriteringar fran annat utvecklingsarbete.

I en strdvan att balansera sinkta avgifter 2023 mot en bibehallen ekonomisk stabilitet i
bolaget, har Gryaab arbetat fram en driftsbudget f6r 2023 som styr mot ett negativt
resultat uppgaende till -24 mkr. Gryaabs obeskattade reserver forvantas dirmed minska
tran 189 mkr (inklusive prognostiserat resultat for ar 2022: 51 mkr) till 165 mkr, genom
att tidigare redovisade skattemassiga 6veravskrivningar aterfors. Soliditeten berdknas
landa pa drygt 10 % vid 2023 ars utgang. En visentlig skillnad 1 budget 2023 jimfért med
budget 2022 ir den férvintade 6kningen av biogasférsilining. Okningen uppgar till 50
mkr och budgeteras till 75 mkr. Gryaabs verksamhetskostnader f6r 2023 budgeteras till
216 mkr vilket dr en 6kning med 33 mkr (18 %) jamfort med budget 2022. Betydande
omvirldsférindringar leder till 6kade kemikaliekostnader, transportkostnader och

rantekostnadet.

Forstudien kring Nya Rya kriver fortsatt betydande resurser. I budget 2023 har
ckonomiska resurser motsvarande 33 mkr styrts till det fortsatta forstudiearbetet vilket en

kostnadsokning med ca 18 mkr jimfért med budget 2022. Gryaabs avskrivningskostnader


tel://031-64-74-00/
http://www.gryaab.se/

‘(f Gryaab

kommer att minska svagt under 2022 medan rintekostnaderna kommer att 6ka med cirka
sju mkr. Budgeten f6r Gryaabs totala kostnader ligger ca 53 mkr hogre jamfort med
budget for 2022. Investeringsbudget 2023 beridknas uppga till 132 mkr. 45 mkr avser
nyinvesteringar, varav 15 mkr avser ny pumpstation. Aterstoden uppgiende till 87 mkr

avser reinvesteringar i befintlig anligening.

Verksamhetsplanen beskriver Gryaabs verksamhet samt de utmaningar som bolaget star
infor. Planen ér ett underlag f6r budgetarbetet f6r 2022 och visar pa det som paverkar
eller kan komma att paverka verksamheten pa lingre sikt. Genom att blicka framat finns
mojligheten att 1 ett tidigt stadie skapa forutsittningar for att mota utmaningar pa ett

effektivt satt.

Verksamhetsbeskrivning

Gryaab ir ett regionalt aktiebolag som dgs av kommunerna Ale, G6teborg, Hirryda,
Kungilv, Lerum, Moélndal, Partille och Bollebygd. Géteborgs stad dr den storsta dgaren

(71 procent). Gryaabs styrelse utses av Gryaabs deligarkommuner.

I Gryaabs dgardirektiv anges bl.a. f6ljande angiende bolagets verksamhet (2 kap. 1, 2, 3
och 5 §f):

”Det kommunala dndamalet dr att medverka i en langsiktigt hallbar samhillsutveckling
genom att inféra och driva system som kostnadseffektivt samlar in och behandlar

avloppsvatten inom Agarkommunerna.”

”Bolaget har till féremal for sin verksamhet att 4ga och driva anlidggningar f6r
avloppsrening och behandla avloppsvatten och annan dirmed forenlig verksamhet. Syftet
med verksamheten ir att verkstilla den rening som deldgarna i egenskap av huvudmin

enligt VA-lagstiftningen 4r skyldiga att vidtaga.”

”Bolaget ska begrinsa fororening till recipient fran tillfort avloppsvatten samt i mojligaste

min aven tillvarata avloppsvattnets innehall.”

”Bolagets utveckling ska ske med langsiktighet. Gryaab AB:s avloppsrening ska drivas
kostnadseffektivt i syfte att erbjuda dgarna liga avgifter. Ovriga produkter och tjinster ska

erbjudas till marknadsmissiga priser och positivt bidra till en lag kostnadsniva f6r
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brukarkollektivet. Investeringar och utvecklingsarbete ska kunna motiveras fran savil

ekonomiska som ekologiska utgangspunkter som av forindrade beteendemonster.”

Gryaab ansvarar i dagsldget f6r avledning och behandling av avloppsvatten fran sju av
dgarkommunerna. Bollebygd forvintas ansluta till avloppsvatten ar 2025. Den totala
anslutningen uppgar for narvarande till cirka 800 000 personer exklusive 6vrig anslutning

i form av industrier och verksamheter.

Avledningen av kommunernas avloppsvatten sker via sjalvfall i bergtunnlar som Gryaab
dger och forvaltar. Rening av avloppsvattnet sker vid reningsanligeningen Ryaverket dar
ocksa slam avskiljs och behandlas. Efter avvattning vidarebehandlas slammet via
blandning eller kompostering for att framstilla godsel och anlidggningsjord. Efter kemisk
och biologisk rening leds det renade vattnet ut till Géta élv. I verksamheten ingar
dessutom en slamlagringsyta vid Vikan samt en slambehandlingsanliggning vid Syrhala (ej

1 aktivt bruk).

Efter rening vid Ryaverket kan G6teborg Energi pumpa en del av vattnet till sin
virmepumpsanligening. Hir utvinns virmen i det renade avloppsvattnet. Sedan aterfors

vattnet till Gryaab innan det leds ut till G6ta dlv, via Gryaabs utloppstunnel.

Gryaab producerar och levererar ocksé stora mingder biogas till G6teborg Energi som
uppgraderar gasen till fordonsgaskvalitet. Gryaab tar emot och behandlar organiskt

rétbart avfall, slam samt avloppsvatten fran slutna tankar.

Verksamheten ir tillstandspliktig enligt miljobalken och ett antal miljékrav och villkor ar
faststillda for verksamheten. Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet for verksamheten. De
viktigaste miljévillkoren giller utslipp av organiskt material (BOD) samt niringsimnena

kvave och fosfor till havet.

Gryaab har villkor bade i form av koncentrationer (halt i utgiende avloppsvatten) per
kalenderar och medelvirde for tertial tva samt méingder i form av antal ton utslipp per ar
pa ett rullande trearsmedelvirde. Gryaab bedémer, utifran flodesprognoser fran dgarna,
att verksamheten klarar att uppfylla villkoren fram till 2030 med befintlig anliggning. En
tidig bedomning ar att anldggningen dven klarar att uppfylla villkoren fram till 2036
genom att optimera och géra mindre investeringar. Det kan dven finnas ett behov av

storre investeringar, frimst ombyggnation av biobdddarna. Gryaab utreder f6r nirvarande
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frigan utifran en kombination av flédesprognoser fran deligarkommunerna och

simulerade flodesprognoser fran verksamheten.

Med start 2021 har ett nytt ansvarsomrade tillkommit, som avser utredning av
komplettering av befintliga anliggningsdelar, Nya Rya. Syftet med Nya Rya ar att 6ka
kapaciteten pa Ryaverket for att klara villkoren miljotillstindet efter 2036 samt att mota

torvintad befolkningstillvaxt i deligarkommunerna.

Mal/Uppdrag 2023

Gryaabs styrelse faststiller Gryaabs mal f6r 2023 i samband med budgeten.

Gryaabs mal dr framtagna med utgangspunkt 1 Gryaabs inriktningsdokument som tas

fram och faststills av styrelsen 1 juni varje ar.

Gryaabs inriktningsdokument dar styrelsen tar fram och uppdaterar de inriktningar som

ska styra verksamheten utgar fran foljande:

o Agardirektiv

e De mil, inriktningar och uppdrag som bolaget fatt fran deligarkommunerna

e Andra styrande dokument fran dgarna sisom till exempel miljéprogram,
klimatprogram och kemikalieplan.

e Gryaabs samlade riskbild

e Gryaabs identifierade visentliga miljéaspekter och bindande krav

e Intressent- och visentlighetsanalys

Gryaabs mal dr uppdelade i tva kategorier: utvecklingsmal och kvalitetsmal. Nedan
beskrivs de uppdrag och atgirder som dnnu ér planerade for att uppna malen. Gryaab
kommer att halla styrelsen 16pande informerad om tillkommande uppdrag i samband med
ordinarie maluppfoljning som sker tre ganger per ar i samband med del- och

arsrapporteringen. Gryaabs mal framgar 1 sin helhet av dokumentet Gryaabs mal 2023.

Utvecklingsmal
Gryaabs utvecklingsmal utgor ett antal omraden dir Gryaab vill se framsteg eller

torindring och darfor styra extra resurser till.
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Okad robusthet

Gryaab ska arbeta for att forbattra och effektivisera underhallet av tunnelsystemet genom

att t.ex. andra arbetsmetoder till att kunna utféra underhall utan nirvaro av personal.

Genom fortsatta simuleringar av kapaciteten i tunnelsystemet ska Gryaab utreda vilka
begrinsningar som finns och ge en rekommendation pa vilka atgirder som édr nédvindiga

att vidta.

Uppfylla miljotillstand

Genom att arbeta med ledningsnitet ska toppflédena minskas och reningen férbittras.
Tillsammans med Kretslopp och vatten har Gryaab tagit fram ett projektprogram
gillande systemoptimering for transport av avloppsvatten som syftar bade till att utjaimna
flédestoppar genom buffring samt vilja att avleda de mest koncentrerade strémmar till

Gryaab for behandling, braddstrategi.

Under 2022 har Gryaab kartlagt om édtgirder beh6vs 1 nuvarande process for att kunna
uppfylla villkor stillda fram till 2036. Under 2023 ska Gryaab utreda vilka atgarder skulle

behdvas.
Gryaab har dven tva utredningsvillkor i sitt nuvarande miljotillstand .

Utredningsvillkor 1 innebir att killor, recipienteffekter och mojligheter att begrinsa vissa
utvalda dmnen (bland annat vissa likemedel) ska utredas. Under 2022 har provtagningar
och recipientundersokningar genomférts. Under 2023 ska Gryaab analysera om det dr

skaligt ur ett hallbarhetsperspektiv att infora reningsmetoder for dessa utvalda amnen.

Utredningsvillkor 2 innebir att undersoka avgang av klimatgaser fran slamhanteringen
och foresld atgirder for begrinsning av dessa. Under 2022 har mitningar utférds. Under

2023 och 2024 ska forslag till tekniska 16sningar for att begrinsa utslappen tas fram.

Inom ramen f6r Nya Rya ska Gryaab under 2023 ta fram underlag sa att styrelsen kan
fatta beslut om strategi f6r Nya Ryas miljotillstaind. En ny in-pumpstation édr en del av
Nya Rya och under 2023 ska férprojektering startas med malet att den nya stationen ska

kunna tas i drift 2031.
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Den kompletta utredningen f6r Nya Rya ska vara klar 2024 och presenterad for
Lansstyrelsen 2025. Miljotillstand for verksamhet fran och med 2037 ska ha vunnit laga

kraft 2026.

Starkt beredskap

Under 2022 tog Gryaab fram en ny beredskapsplan och under 2023 kommer Gryaab att
genomfora atgirderna fran planen. Gryaab ska ocksa se Gver sina avtal och sikerstilla att
bolaget har dndamalsenlig kontroll 6ver de resurser som bolaget behéver for att kunna

driva verksamheten nu och 1 ett férsimrat sikerhetsldge.

Okad cirkularitet

Gryaab ska 6ka mottagningen av organiskt avfall upp till 25 000 ton med malet att snabbt
kunna dka biogasproduktionen. Gryaab ska driva frigan om effektivisering av stadens
biogasproduktion och kostnaderna for den med syftet att 6ka Goteborgs stads
biogasproduktion pa nagot lingre sikt. Gryaab ska utreda vad bolaget kan gora for att
kunna kombinera en 6kad cirkularitet fran avloppsvattnet och dess innehéll och samtidigt

uppna en balanserad avgiftsutveckling.

Aktivare klimatarbete

Takt och kostnadsutveckling for klimatatgirder ska samordnas med dgarna utifran ett
helhetsperspektiv f6r regionen och handlingsplan ska ligea i fas med Goteborgs Stads
miljo- och klimatprogram bland annat genom att ta fram nyckeltal pd kr/CO2 pa olika

atgirder.

Gryaab ska skaffa en bittre kunskap om lustgasutsliapp fran anligeningen samt utreda
vilka méjligheter som finns for att begrinsa dessa. Atgéirder for att minska metanavgang

ska konsekvensbedommas sa att styrelsen kan ta stillning till ett genomférande.

Attraktiv arbetsplats
Under 2022 har Gryaab tagit fram en langsiktig prognos for personalbehovet. 2023 ska
bolaget utifrain kompetensforsorjningsplanen kartligga det langsiktiga rekryteringsbehovet

och vilka insatser som behovs for att ni dit.
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Rekryterings- och introduktionsprocessen ska ses 6ver i syfte att effektivera den och fa
nya medarbetare att tidigt kinna sig trygga i sin roll och dirigenom bibehalla

produktiviteten vid 6kad personalomsittning.

Hallbar ekonomisk utveckling
Gryaab ska ta fram en langsiktig ekonomisk strategi f6r bolaget som inkluderar effekten
fran Nya Rya. Strategin ska omfatta bade avgiftsutvecklingen och soliditeten i bolaget

samt vara forankrad i dgarkommunerna.

Kvalitetsmal

Syftet med kvalitetsmalen ér att kunna kvalitetssikra och f6lja upp resultatet av vissa delar
av verksamheten. Kvalitetsmalen utgor ett identifierat virde eller virdeintervall som
bedoéms vara en acceptabel kvalitetsniva. Kvalitetsmalen faststalls for ett ar 1 taget men ar
tankta att foljas under en lingre tid. Resultatet pa kvalitetsmalen kan, efter analys, leda till
att kvalitetsmalet blir en del av Gryaabs utvecklingsomrdden och malsittas som ett

utvecklingsmal. Kvalitetsmalen framgar av dokumentet Gryaabs mal 2023.

Gryaabs ekonomiska budget

Forutsattningar

Gryaab budgeterar alltid f6r ett sd kallat "normalar". Det innebir att den totala
vattenvolymen som ska behandlas dr pa ungefir 125 miljoner kubikmeter och att det ar
normala temperaturférhallanden 6ver dret. Vid avvikelse frin "normalar" paverkas
Gryaabs kostnader. Gryaab foéreslar att avgifterna till 4garkommunerna for ar 2023
faststills till 294 mkr, vilket innebér en ligre niva jamfort med dr 2022 (333 mkr) och en
sankning for 2023 jamfort med den ekonomiska langtidsplanen som faststilldes forra aret
(340 mkr). De ligre avgifterna for 2023 ska betraktas som nagot tillfalligt och som en

effekt av 2022 ars starka resultat.

Verksamhetskostnaderna f6r Nya bedéms till 33 mkr f6r 2023.

Gryaabs intakter

Avgifterna till 4garkommunerna f6r 2023 reduceras med 39 mkr till 294 mkr jamfort med
avgiftsuttaget 2022; 333 mkr. Gryaabs 6vriga intikter forvintas 6ka med 51 mkr till 102

mkr jimfort med foregiaende drsbudget. Gryaabs avtal avseende biogas med Goteborg
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Energi (GE) forvintas ge forbittrade biogasintikter med 50 mkr. Ovriga rorelseintikter
forvintas 6ka marginellt. De 6vriga intdkterna uppgar till ca 8 mkr och avser bland annat
uthyrning av omradet Vikan pa Hisingen till Ragn-Sells f6r slamdeponi, samt de

l6nekostnader som tillférs pagaende investeringsprojekt.

Personal

Den totala personalkostnaden for 2023 dr budgeterad till 113 mkr vilket motsvarar en
okning med 13 mkr jamfért med budget 2022 (12 %). Detta ir ett resultat av att bland
annat bemanningen av den organisatoriska enheten for tunnelansvaret nu ér pa plats, Nya
Rya programmets behov av projektledarkompetens, arbetet med ackreditering av

laboratoriet samt det nya pensionsavtalet som borjar gilla fran och med arsskiftet.

Verksamhetskostnader
Gryaabs verksamhetskostnader f6r 2023 dr budgeterade till 216 mkr vilket dr en 6kning
med 33 mkr (18 %) jamfért med budget 2022. Utifran ett fordndrat omvarldslige dr det

frimst kemikaliekostnaderna som ékar mest. Okningen uppgar till drygt 10 mkr.

Forstudien kring Nya Rya kriver ocksd under 2023 fortsatt betydande resurser. I budget
2023 har ekonomiska resurser motsvarande 33 mkr styrts till det fortsatta forstudiearbetet
vilket en kostnads6kning med ca 18 mkr jamfort med budget 2022. Kostnadsokningen ar
frimst kopplad till ett 6kat behov av konsulttjanster f6r ansékan om nytt milj6tillstand
samt en ny detaljplan. Frin och med 2025 6vergar Nya Rya till en férprojekteringsfas och
samtliga kostnader fran programmet kommer direfter att redovisas som
investeringsutgifter 6ver balansrikning och inte lingre belasta Gryaabs driftsbudgetar.
Andra kostnadsposter som star for 6kningar utgors fraimst av transportkostnader (1,5
mkr), entreprenadkostnader (4,6 kr) och konsultkostnader kopplade till grunduppdraget
(1,6 mkr).

Finansiella kostnader

Kapitalkostnader (Avskrivningar och rantekostnader)
Gryaabs avskrivningar dr budgeterade till 72,8 mkr och Gryaabs rintekostnader till 18,0
mkr. I budgeten f6r 2022 budgeterades avskrivningarna till 72,1 mkr och

rintekostnaderna till 11,1 mkr. Avskrivningskostnaderna ligger med andra ord kvar pa en
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oférindrad niva medan rintekostnaderna forvintas 6ka med ca 6,9 mkr. Enligt

Goteborgs stads koncernbank kommer genomsnittsrantan f6r 2023 uppga till 1,65 %.
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Bilaga 2 Mal 2023

Gryaabs mal

Nedan listas Gryaabs mal f6r 2023. Gryaabs mal dr uppdelade i tva kategorier:

Utvecklingsmal och Kvalitetsmal.

Utvecklingsmal

Gryaabs utvecklingsmal utgor ett antal omriaden dir Gryaab vill se framsteg eller
forindring och dirfor styra extra resurser till. Gryaabs utvecklingsmal kommer frin
styrelsens inriktningsdokument och har till stor del sin grund 1 gjorda riskbedémningar
eller annars aktuella fragor for bolaget. Malen faststalls fOr ett ar i taget. Gryaab kommer

att arbeta med utvecklingsmalen genom strategier och/eller aktiviteter.

Utvecklingsmal 1 — Okad robusthet

Gryaab ska sikerstalla att bade anldggningar och tunnlar har den kapacitet och

driftsikerhet som krivs for att utféra uppdraget.

Ansvar: TF

Strategier

e Gryaab ska arbeta for att forbittra och effektivisera underhallet av tunnelsystemet.
Genom arbetet ska genomfort underhéll 6ka samtidigt som antalet arbetstimmar
som ldggs pa underhall minskar och arbetsmiljon f6r personalen som genomfor

underhall forbattras.

e Gryaab ska faststilla dimensionerande villkor f6r tunnelsystemet.

Aktiviteter

e Gryaab ska kartligga marknaden fér hjilpmedel saisom sjilvkorande fordon,

dronare etc. som kan utféra underhall utan nirvaro av personal.
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e Gryaab ska, genom fortsatta simuleringar av kapaciteten i tunnelsystemet, utreda
vilka begransningar som finns och ge en rekommendation pa vilka atgirder som

ir nddvindiga att vidta.
Utvecklingsmal 2 — Uppfylla miljotillstand

Gryaab ska vidta atgirder f6r att uppfylla kraven i nuvarande miljotillstind fram till 2036.
Gryaab ska dessutom arbeta for att kunna mota forvintad utveckling av regionen och

villkor i milj6tillstand efter 2036.

Ansvar: Vd, Drift, TF, UKM och Nya Rya

Strategier
e Gryaab ska, genom samverkan med deligarkommuner och berérda myndigheter,

arbeta for att ha en briddstrategi som gar att ta i drift ar 2024.
e Gryaab ska, genom att arbeta med ledningsnitet, minska toppflédena och

forbattra reningen.

Aktiviteter

e Gryaab ska tillsammans med Kretslopp och vatten ta fram ett projektprogram
gillande systemoptimering for transport av avloppsvatten med tillhérande tidplan
och ansvar. Gryaab ska presentera programmet f6r TED och darefter rapportera
l6pande.

e Gryaab ska ta fram underlag sd att styrelsen kan fatta beslut om strategi f6r Nya
Ryas milj6tillstand.

e Gryaab ska utreda atgirder fOr att klara reningen till 2036 f6r de dmnen som

behovs enligt Kapacitetsvirdering 2036.
Utvecklingsmal 3 — Starkt beredskap
Beredskapen mot yttre paverkan ska starkas
Ansvar: Riskgruppen

Aktiviteter

e Gryaab ska genomféra rekommenderade atgirder fran beredskapsplanen.
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e Gryaab ska se 6ver sina avtal och sdkerstilla att bolaget har indamalsenlig kontroll
6ver de resurser som bolaget behéver for att kunna driva verksamheten nu och i

ett forsamrat sikerhetslige.

Utvecklingsmal 4 — Okad cirkularitet

Genom att betrakta avloppsvattnet och dess innehall som en resurs bidrar Gryaab till att
oka tillgangen av narproducerade och hallbara produkter samt en balanserad

avgiftsutveckling.

Ansvar: Drift och Stab

Strategier
e Gryaab ska 6ka mottagningen av organiskt avfall upp till 25 000 ton.

e Gryaab ska sakerstilla resurser 1 syfte att kunna ga mot en 6kad cirkularitet som

bide gynnar miljon och en balanserad avgiftsutveckling.

Aktiviteter

e Gryaab ska utreda vad bolaget kan gora f6r att kunna kombinera en 6kad
cirkularitet fran avloppsvattnet och dess innehall och samtidigt uppna en
balanserad avgiftsutveckling.

e Gryaab ska driva frigan om effektivisering av stadens biogasproduktion och

kostnaderna for den.

Utvecklingsmal 5 — Aktivare klimatarbete

Gryaab ska genom bolagets klimatstrategi arbeta f6r en region med ett klimatavtryck nira
noll. Takt och kostnadsutveckling f6r klimatatgirder ska samordnas med dgarna utifran

ett helhetsperspektiv for regionen.

Ansvar: UKM och Drift

Aktiviteter
e Gryaab ska sikerstilla att Gryaabs klimatstrategi och handlingsplan ligger 1 fas

med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram och

klimatomstallningsfunktionen.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se



‘(f Gryaab

Gryaab ska ta fram ett nyckeltal pa kr/CO2 som kopplas till bolagets
klimatstrategi och handlingsplan.

Gryaab ska skaffa en bittre kunskap om lustgasutsliapp fran anliggningen samt
utreda vilka mojligheter som finns for att begransa dessa.

Atgirder for att minska metanavging ska konsekvensbedémmas sé att styrelsen

kan ta stillning till ett genomférande.

Utvecklingsmal 6 — Attraktiv arbetsplats

Gryaab ska arbeta aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

som bade attraherar nya medarbetare och behaller kompentensen i organisationen.

Ansvar: Ledningsgrupp och Stab

Aktiviteter

Gryaab ska utifran kompetensforsorjningsplanen kartligga bolagets framtida
rekryteringsbehov och vilka insatser som behovs f6r att uppna det.

Gryaab ska utreda rekryterings- och introduktionsprocessen i syfte att effektivera
den och fa nya medarbetare att tidigt kinna sig trygga 1 sin roll.

Gryaab ska genomfora minst tre aktiviteter/atgarder som okar samhorigheten pa

arbetsplatsen.

Utvecklingsmal 7 — Hallbar ekonomisk utveckling

Gryaab ska ta fram en langsiktig ekonomisk strategi f6r bolaget som inkluderar effekten

fran Nya Rya. Strategin ska omfatta bade avgiftsutvecklingen och soliditeten i1 bolaget

samt vara forankrad i 4garkommunerna.

Ansvar: Stab och Nya Rya
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Kvalitetsmal

Syftet med kvalitetsmalen ér att kunna kvalitetssakra och folja upp resultatet av vissa delar
av verksamheten. Kvalitetsmalen utgor ett identifierat varde eller virdeintervall som
bed6ms vara en acceptabel kvalitetsniva. Resultatet pa dessa virden ska kunna liggas till
grund for jimforelser 6ver tid eller med bolag som bedriver liknande verksamheter.
Kvalitetsmalen faststills for ett ar 1 taget men ér tinkta att f0ljas under en lingre tid.
Resultatet pa kvalitetsmalen kan, efter analys, leda till att kvalitetsmalet blir en del av

Gryaabs utvecklingsomraden och malsittas som ett utvecklingsmal.

Spillvatten renas till skydd for miljon

Kvalitetsmal Ansvarig Gryaabs Mal Resultat
avdelning miljotillstand 2023 2021

BOD Halt Drift 10 mg/l Ej 6ver | 6,4 mg/l
9 mg/l

Fosfor Halt Drift 0,3 mg/l Ej 6ver | 0,18
0,25 mg/I
mg/l

Kvave Halt Drift 8 mg/l Ej 6ver | 6,6 mg/l
7 mgl/l

BOD Mangd Drift 1 300 ton/ar Ej ver | 824 ton
1200
ton

Fosfor Mangd Drift 40 ton/ar Ej 6ver | 23,7 ton
35 ton

Kvéave Mangd Drift 1 000 ton/ar Ej ver | 854 ton
980
ton

Oplanerade driftstopp | Drift - Max 4 | -

2 tillfallen
som paverkar
reningsresultatet
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Social hallbarhet

Kvalitetsmal Ansvarig | Acceptabel | Mal 2023 Resultat
avdelning | niva 2021
Antal Stab 0 0 4
arbetsplatsolyckor
som lett till frAnvaro
Sjukfranvaro total Stab <5% Oférandrat jamfort 3,2%
med 2021
Sjukfranvaro 1-14 Stab <2% Oférandrad jamfort | 1,3%
med 2021
dagar
Sjukfranvaro 15+ Stab <2% Ofrandrad/minskad | 1,8%
d jamfort med 2021
agar
Antal Stab 20 20 Saknas
sdkerhetssamtal data
HME-Hallbart Med- Stab 70 85 80
arbetarEngagemang
Ledarskap Stab >6,0 >7,9 Saknas
I data
(winningTemp)
Personalomséattning | Stab <5,0 <5,0 5,6
(ej pensionering och
intern)
Antal studiebesdk Stab > 55 st 65 st 62 st

per ar arskurs 4 - 6.
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Ekonomisk hallbarhet

Kvalitetsmal Ansvarig Acceptabel | Mal 2023 Resultat
avdelning niva 2021
Soliditet Stab > 9,0% 10,5% 9,0%
Driftkostnad (kr) — Stab - 409 321
Brutto per ansluten
person
Driftkostnad (kr) - Stab - 6,2 47
Brutto per forséald
m3
Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhallet
Kvalitetsmal Ansvarig Mal 2023 Resultat
avdelning 2021
Mottagning av organiskt Drift 25000ton | 19103 ton
avfall
Producerad Biogas Drift 7 280 kKNM3 | 7 158 KNM3
Andel slam som uppfyller | Drift 80 % 81%
Revags krav
Kolfot UKM 12500 ton | 13 600 ton
CO2e CO2e
Varmeatervinning Drift 400 GWh 337 GWh
Elférbrukning TF 39,5 GWh 40,2 GWh
Fjarrvarmefoérbrukning TF 13,1 GWh 13,6 GWh
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Kvalitetsmal Ansvarig Mal 2023 Resultat
avdelning 2021
Dricksvattenforbrukning TF Of6randrad/ | 276 410 m®
minskad
jamfort med
2021
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