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Diarienummer SLK: 1107/21 E-post: sara.kareby@portgot.se

Arende: Yttrande pé kommunstyrelsens némnd-/
styrelseremiss om forslag till Géteborgs Stads reviderade
riktlinje for héjd beredskap inklusive Goteborgs Stads
krigsorganisation

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Hamn AB:

Styrelsen beslutar att

1. Tillstyrka Goteborgs Stads forslag till reviderad riktlinje for hojd beredskap
2. Oversiinda bolagets tjinsteutldtande som ett eget yttrande till kommunstyrelsen

Sammanfattning

Styrelsen for Goteborgs Hamn AB har fatt en remiss fran kommunstyrelsen med ett
forslag till reviderad riktlinje for hojd beredskap inklusive Goteborgs Stads
krigsorganisation.

Styrelsen anmodas tillstyrka, avstyrka eller vélja att inte ta stéllning till forslaget om
Goteborgs Stads krigsorganisation som foreslas i bilagan till reviderad riktlinje for hojd
beredskap. Det dr endast den nya bilagan kring stadens dvergripande krigsorganisation
inklusive resursfunktioner som é&r i fokus for remissen. Sista svarsdatum &r den 4
november 2022,

Foreslagen krigsorganisation bestér av ordinarie ndmnders och styrelsers
krigsorganisationer med tillhdrande beredskapsplaner samt ett antal tillkommande
resursfunktioner. Resursfunktionerna ska sikerstélla att operativt samarbete dver
forvaltnings- och bolagsgrianser snabbt kan komma till stdnd vid krigsfara och krig, men
ocksé vid hybridkrigforing i grazonen mellan krig och fred. Syftet ar att anvianda stadens
samlade resurser pa bésta sétt och stirka stadens forméga att varna liv och hédlsa samt
uppritthalla samhéllets funktionalitet.

Protokollsutdrag av styrelsens beslutsdarende bifogas i bilaga 1. Sammanfattningsvis ar
styrelsens kommentarer och forslag att:

Goteborgs Hamn AB - En del av Goteborgs Stad
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o Forslaget till stadens krigsorganisation ar bra och rimligt. Det ligger dven i linje
med grunderna for svensk krisberedskap

e Fokus for resursgruppernas arbete ska, som angetts i riktlinjen, vara operativt
samarbete sa att de inte blir en stabsfunktion som enbart forser krigslednings-
organisationen och krisstaben med information/dokumentation.

e Arbetet med planering av resursfunktionernas uppdrag och vad deltagarna
forvantas bidra med i form av mandat, resurser, tid, placering med mera fortsitter
efter det att krigsorganisationen faststallts. Detta &r viktigt for forvaltningar och
bolags planering och fordelning av resurser i sina beredskapsplaner.

e Bolagets uppdrag som samhéllsviktig verksamhet i forsorjningskedjan ur ett
nationellt och nordiskt perspektiv ska stéllas i relation till stadens behov och kan
komma att paverka bolagets prioriteringar och mgjlighet att delta i
resursgrupperna.

Bolaget foreslar att styrelsen tillstryker forslaget till reviderad riktlinje for hojd
beredskap.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

I fredstid delas stadsledningskontorets beddmning om att inrdttning av resursfunktioner
och planering for uppdraget bor kunna hanteras inom befintliga uppdrag.

Vid extraordindra hiandelser eller hojd beredskap kommer kostnader uppsta inom
resursfunktionernas uppdrag. Kostnaderna kan uppsté inom bolaget, inom staden och t o
m hos externa aktorer. Vilka kostnader som uppstar ar svéra att avgdra pa forhand, men i
resursfunktionernas planering i fredstid bor ekonomiska konsekvenser vid hojd beredskap
beaktas och, dir sa &r mojligt, uppskattas.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension vad
géller forslaget om Goteborgs Stads krigsorganisation.

Bolaget delar dven Stadsledningskontorets bedomning att en situation med krigsfara eller krig
pé sikt kan medfora allvarliga konsekvenser for ekologi och klimat samt bedomer att sddan
héindelse allvarligt kan paverka, och dven tillfalligt stoppa, bade bolagets och stadens
miljomal, miljostyrning och det klimatstrategiska arbetet.

Beddmning ur social dimension
Bedomningen av forslaget till Goteborgs Stads krigsorganisation utifrén social dimension
ar att bolaget inte funnit nagra sérskilda aspekter.

Samverkan
Information till fackliga organisationer sker samlat i arbete med bolagets beredskapsplan
for hojd beredskap. Fackliga representanter deltar &ven vid bolagets styrelseméten.

Bilagor
1. Protokollsutdrag beslutsdrende Goteborgs Hamns styrelse, 2022-10-24
2. Forslag till Goteborgs Stads reviderade riktlinje for hdjd beredskap
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Arendet

Kommunstyrelsen gav den 18 augusti 2021 stadsledningskontoret i uppdrag att fortsétta
utredningen kring stadens krigsorganisation med i huvudsak ordinarie ndmndstruktur som
inriktning

Kommunstyrelsen remitterade den 15 juni 2022 Stadsledningskontoret forslag pa stadens
krigsorganisation till samtliga ndimnder och styrelser med anmodan att tillstyrka, avstyrka
eller vélja att inte ta stillning till forslaget. Sista svarsdatum ar den 4 november 2022.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

2018 undertecknades Overenskommelse om kommuners arbete med civilt forsvar 2018—
2020 mellan Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) och dévarande
Sveriges kommuner och landsting (SKL). Sedan dess har 6verenskommelsen forlangts
tvd ganger med enbart smirre justeringar. Overenskommelsen gav upphov till projektet
civilt forsvar som utfordes 2018-2021 pa uppdrag av kommunstyrelsen.

2021-10-28 §14 antog kommunfullméktige Goteborgs Stads riktlinje for hojd beredskap
som bland annat slér fast att nimnder och styrelser inom stadens krigsorganisation ska ta
fram beredskapsplaner for hojd beredskap.

Négot tidigare samma ar, 2021-08-18 §576, beslutade kommunstyrelsen dven att ge
stadsledningskontoret i uppdrag att fortsitta utredningen kring stadens krigsorganisation
med i huvudsak ordinarie ndmndstruktur som inriktning.

2022-06-15 beslutade Kommunstyrelsen att remittera stadsledningskontorets forslag péa
krigsorganisation till samtliga ndimnder och styrelser. Remissen avser ndamnders och
styrelsers synpunkter pd Goteborgs Stads krigsorganisation som beskrivs i bilagan till
forslag om reviderad riktlinje for h6jd beredskap.

Remissmall
Stadsledningskontoret har inte skickat ut ndgon remissmall utan en kortfattad
sammanfattning av synpunkter och beddmningar ska ingé i remissvaret.

Foljande fragestéllningar har angetts som prioriterade att reflektera kring.

e  Ar resursfunktioner ritt vig att g for att skapa stadens krigsorganisation?

e  Ar det ritt nimnd/styrelse som foreslas bli funktionsansvarig?

e  Ar det ritt nimnder/styrelser som foreslés delta i respektive resursfunktion?
e  Ovriga synpunkter kring stadens krigsorganisation?

Risker

Inga allvarliga eller omfattande risker har identifierats med forslaget.
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Bolagets bedomning
Nedan anges bolagets bedomning av féreslagen krigsorganisation for Géteborgs stad
samt de, fran stadsledningskontorets, prioriterade fragestéllningarna.

Ar resursfunktioner ritt vig att gd for att skapa stadens krigsorganisation?

GHAB bedomer att resursfunktioner &r ett bra sitt att ge stod till stadens
krigsorganisation. Stddjande resurser &r ett verktyg som ofta tillimpas inom krisledning
och dven GHAB nyttjar mojligheten att kalla in bade interna och externa resurser vid
extraordindra hindelser. Det dr dven positivt att det i forvdg utses funktionsansvariga och
deltagare i respektive resursfunktion.

Ytterligare arbete kriavs dock, som anges i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande for
remittering av forslaget, for att tydligare formulera och planera de olika resursgruppernas
uppdrag och vad deltagarna forvéntas bidra med i form av mandat, resurser, tid, placering
med mera.

Beroende pa omfattningen pa deltagandet kan det medfora att nyckelpersoner i bolag och
forvaltningar kan tas i ansprak av resursfunktionerna, vilket kan komma att paverka
verksamheten om inte dessa resurser finns tillgéngliga utan behovs for att klara egna
uppdraget. Dérav dr det viktigt att forvéntningarna pé resursgrupperna klargors i fredstid.

Ar det rdtt ndmnd/styrelse som foreslds bli funktionsansvarig?
Ja, sé langt det 4r mojligt bedomer Goteborgs Hamn att relevanta funktionsansvariga har
utsetts.

Ar det rdtt ndmnder/styrelser som foreslds delta i respektive resursfunktion?
Ja, sé langt det 4r mojligt bedomer Goteborgs Hamn att relevanta deltagare har angetts.

Ovriga synpunkter kring stadens krigsorganisation?
Bolaget anser att forslaget om stadens krigsorganisation i huvudsak &r bra, men 6nskar
framhélla foljande synpunkter:

o Bolaget delar stadsledningskontorets bedomning om att central styrning samt
stadenovergripande beslut och prioriteringar kommer att behovas vid en situation
av extraordindra handelser eller h6jd beredskap.

o Stadens krigsorganisation baseras pa ansvar och samverkan mellan ordinarie,
fredstida nimnder och styrelser, vilket ligger i linje med svensk krisberedskap
och ar en bra utgangspunkt dven for extraordindra hindelser eller hojd beredskap.

e Resursfunktioner ér ett bra sétt att stirka stadens samverkan och beslutsfattande
forméga och beskriven aktivering av resursfunktionerna bedém som rimlig.

e Resursfunktionernas uppdrag och arbetssitt behdver definieras mer i fredstid for
att sta rustade for hojd beredskap.

e Det ér svart att beddma vilken paverkan resursfunktionerna far pa
verksamheterna d& uppdragen inte &r tydligt definierade. Vad forvéntas av
resursfunktionerna i form av exempelvis bemanning och tid och vilka mandat har
de? Krivs det exempelvis en resurs pa heltid i ett aktiverat ldge kan det ha
paverkan pa verksamheten om samma resurs dven ér en nyckelperson internt.
Likasa kan verksamheten paverkas om resurserna vid de situationer som avses ar
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knappa bade inom verksamheten och inom verksamheten. Detta méaste beaktas 1
resursfunktionernas planeringsarbete i fredstid.

e Bolaget vilkomnar att resursfunktionerna i fredstid beddmer och utvecklar
stadens behov. Detta da bolaget i sitt arbete med beredskapsplanen ser
samordningsvinster med att inte alla forvaltningar och bolag behéver uppfinna
hjulet sjdlva utan att resursfunktionerna dven kan bidra till att ta fram “’best
practice” for Goteborgs Stad. For detta syfte uppmuntras lopande kunskapsutbyte
och erfarenhetséaterforing mellan stadens verksamheter oavsett om man ingar i en
resursfunktion eller ¢j.

e Stadsledningskontoret har i 6versynen om behov av revidering av andra
styrdokument identifierat att bolagens dgardirektiv kan behdva revideras om
resursfunktioner ska kunna aktiveras vid stora samhéllsstdrningar och
extraordindra hiandelser i fredstid. Bolaget har inga synpunkter pa detta da det
beddms som en minder &ndring och samverkan inom staden vid en kris redan
idag sker utefter det behov som uppstar.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Sara Kareby, Handldggare
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Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och &

C? &
forfattningar, den politiska viljan & §° & @
o N = @
och stadens invanare, brukare och o & &
B} . . ®
kunder. For att forverkliga Q5‘ o
o Kt behs Vara 090 &
utgangspunkterna behovs utgangspunkter &

forutséttningar av olika slag.
Stadens politiker har mgjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Géteborgs Stad géller

de styrande dokument som antas av ~ Var .
v systematik

kommunfullméktige och

kommunstyrelsen. Darutover St

faststéller ndmnder och SRS N b

bolagsstyrelser egna styrande

dokument {or sin egen verksamhet. Craanisaonioch samoImIing

Kommunfullmiktiges budget &r det Vara

overgripande och dverordnade

styrande dokumentet for Goteborgs

Stads ndmnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument dr vara forutsattningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt sitt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument &r samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundldggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvintas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkridva

ansvar nér vi inte arbetar i enlighet med vad som é&r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande

mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna riktlinje

Denna riktlinje syftar till att skapa en gemensam inriktning och samsyn i Géteborgs Stad
vid hojd beredskap. Riktlinjen tydliggdr ansvar och dvergripande krav géillande
beredskapsplanering i fredstid, vilket inkluderar arbete med krigsplacering.

Vem omfattas av riktlinjen

Denna riktlinje géller for Goteborgs Stads ndmnder och styrelser tillsvidare.

Bakgrund

Hojd beredskap adr samlingsbegreppet for skéarpt- och hogsta beredskap. Regeringen fattar
beslut om hojd beredskap for hela eller delar av landet, eller viss verksamhet. Beslutet
tillkdnnages genom radio, tv samt pa sedvanliga sitt som annan lagstiftning.

Vid héjd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for ledningen av det civila forsvaret i
Goteborgs Stad. Kommunstyrelsen far under hdjd beredskap i vissa bradskande drenden
fatta beslut istdllet for kommunfullméaktige.

Kommunstyrelsen ska inom ramen for det geografiska omradesansvaret verka for att den
verksamhet som bedrivs i kommunen av olika aktdrer samordnas och for att samverkan
kommer till stdnd mellan dem som bedriver verksamheten. Kommunen ska under héjd
beredskap hélla lédnsstyrelsen informerad om beredskapsldget. Vidare ska kommunen
under hojd beredskap - i den omfattning som regeringen i sérskilda fall beslutar - vidta de
atgirder som behovs for forsdrjningen med nddvéndiga varor, medverka vid allmén
prisreglering och ransonering, och medverka i 6vrigt vid genomférandet av atgarder som
ar viktiga for landets forsérjning.

Kommunens del av totalforsvaret utgors av det civila forsvaret. Mélen for det civila
forsvaret ar:

e virna civilbefolkningen

o sidkerstilla de viktigaste samhallsfunktionerna

e uppritthélla en nédvéndig forsorjning

e bidra till det Forsvarsmaktens forméaga vid vépnat angrepp eller krig 1 var omviérld

e uppritthilla samhéllets motstandskraft mot externa patryckningar och bidra till att
stirka forsvarsviljan

e Didra till att stirka samhéllets formaga att forebygga och hantera svéra pafrestningar
pa sambhdllet i fred

e med tillgéngliga resurser bidra till formagan att delta i internationella fredsfrdmjande
och humanitira insatser

Det svenska krisberedskapssystemet bygger pa ansvarsprincipen. Den innebér att den
ndmnd eller styrelse som har ansvar for en verksamhet under normala forhallanden, ocksé
har ansvaret for verksamheten vid kris och vid h6jd beredskap, sé langt det ar mdjligt.
Beredskapen innebér att ordinarie verksamhet ska vara leveransséker, uthallig och robust.

Goteborgs Stads riktlinje for hojd beredskap
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Det innebér dven att verksamheten vet vilka andra aktorer som verksamheten kan behova
samverka med.

Kommuner ska, enligt Forordning (2006:637) om kommuners och regioners dtgdrder
infor och vid extraordindra héndelser i fredstid och hdjd beredskap, 1 fredstid planera for
den verksamhet som é&r avsedd att bedrivas under hgjd beredskap. I planerna ska det bland
annat framga vilken personal som ska tjanstgora i krigsorganisationen.

Under hojd beredskap kan regeringen besluta om allmén tjansteplikt. Det kan gélla en
viss verksambhet eller en viss del av landet. Svenska medborgare eller personer som &r
stadigvarande boende i Sverige och som dr mellan 16 och 70 &r kan komma att omfattas
av allmaén tjansteplikt vid hojd beredskap. Allmén tjansteplikt fullgérs vanligen genom att
personen kvarstér i sin anstillning och gér till sin arbetsplats som vanligt. Enligt
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, MSB, kan alla kommuner i Sverige i sin
fredstida planering utga frén att allmén tjansteplikt kommer att omfatta samtliga anstillda
i kommunens organisation.

Det betyder att tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda i Goteborgs Stad omfattas av
allmén tjénsteplikt nér regeringen beslutar att denna plikt géiller inom kommunens
ansvarsomrade eller vid beredskapslarm. Anstéllda i Goteborgs Stad, som inte &r
krigsplacerade, kvarstar i ett sddant lége i sin anstéllning och &r skyldig att instélla sig pa
sin ordinarie arbetsplats enligt arbetsgivarens direktiv. For anstédllda som &r
krigsplacerade inom Goteborgs Stads forvaltningar och bolag, via registrering hos Plikt-
och provningsverket, innebar beslut om aktivering av allmén tjansteplikt att dessa
personer ska instilla sig till tjanstgoring i enlighet med informationen i det
krigsplaceringsbrev som arbetsgivaren tidigare skickat ut.

Nér allmén tjansteplikt dr aktiverad kan anstéllda, om det rader sirskilda skél, anvisas
andra tjanstestéllen dn hos sin ordinarie arbetsgivare om beslut fattas av regeringen eller
den myndighet som regeringen bestimmer (Arbetsformedlingen). Lénsstyrelsen, i
egenskap av lanets hogsta civila totalforsvarsmyndighet, kan under hojd beredskap
besluta om att omfordela personal mellan myndigheter med representation i lénet.

Under hojd beredskap kan regeringen fatta beslut om att Arbetsrdttslig beredskapslag
(1987:1262) ska borja gilla. Vid beredskapslarm, som meddelar att hogsta beredskap
rader i hela Sverige, aktiveras savil allmén tjansteplikt som arbetsrittslig beredskapslag
per automatik.

For Goteborgs Stads namnder triader kollektivavtal for krigs- och beredskapstillstdnd
(KB-avtal) i kraft nér arbetsrittslig beredskapslag aktiverats. Centrala parterna kan
komma Overens om annan tidpunkt.

Lagbestammelser

Priméra bestimmelser som riktar sig mot denna riktlinje:

= Regeringsformen

= Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infor och vid extraordinéra
héndelser i fredstid och hojd beredskap.

= Forordning (2006:637) om kommuners och regioners atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap.

= Lag (1992:1403) om totalférsvar och hojd beredskap.
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Forordningen (2015:1053) om totalforsvar och hojd beredskap.

Lag (1994:1809) om totalforsvarsplikt.

Forordning (1995:238) om totalforsvarsplikt.

Lag (1988:97) om forfarandet hos kommunerna, forvaltningsmyndigheterna och
domstolarna under krig eller krigsfara m.m.

Forordning (1988:1215) om forfarandet hos kommunerna, forvaltningsmyndigheterna
och domstolarna under krig eller krigsfara m.m.

Arbetsrittslig beredskapslag (1987:1262)

Arbetstidslag (1982:673), Arbetstidsforordning (1982:901)

Totalforsvaret 2021-2025 (prop. 2020/21:30), riksdagsbeslut 15 december 2020
Kollektivavtal for krigs- och beredskapstillstand, KB-avtalet

Overenskommelse om kommunernas arbete med civilt forsvar
Sakerhetsskyddslag (2018:585)

Sakerhetsskyddsforordning (SFS 2021:955)

Sékerhetspolisens nya foreskrifter om sikerhetsskydd

Koppling till andra styrande dokument

Dokumenten nedan &r ett urval av de styrande dokument i staden med en primér koppling

till denna riktlinje.

Goteborgs Stads sékerhetspolicy

Goteborgs Stads plan for arbetet med krisberedskap och civilt forsvar 2021-2023
Goteborgs Stads riktlinje for krishantering

Stadsledningskontorets krisledningsplan

Goteborgs Stads riktlinje for kriskommunikation

Goteborgs Stads riktlinje for sékerhetsskydd

En rutin som reglerar namndernas arbetssitt med krigsplacering kommer att behova tas
fram. Det behover ske i ndra anslutning till att en central 6verenskommelse (avseende
ndmnderna) tecknas med Plikt- och provningsverket. Bolagen kommer att teckna egna
overenskommelser med Plikt- och prévningsverket.

Stodjande dokument

Ré&d kring arbetet med beredskapsplaner for hojd beredskap
RA&d kring arbetet med krigsplacering
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Riktlinje

Hojd beredskap

Varje namnd och styrelse ska ha en uppdaterad beredskapsplan som ska aktiveras nér
regeringen beslutar om hojd beredskap.

Skirpt beredskap — Goteborgs Stad ska uppritthélla normal verksamhet sé langt det
ar mojligt. Ndmnder och styrelser ansvarar for att vid behov gora ndédvindiga
anpassningar samt vidta de sirskilda atgiarder avseende planering, inriktning av
verksamheten, personalfrdgor och dvriga resurser som anges i respektive ndmnds och
styrelses beredskapsplan. Namnder och styrelser ska dven planera for och vidta
nodvéndiga forberedelser infor hogsta beredskap. Vid behov kan kommunstyrelsen
besluta att aktivera utvalda resursfunktioner inom ramen for den fredstida
organisationen. Kommunstyrelsen kan dven besluta att Goteborgs Stad ska 6verga
frén ordinarie organisation till krigsorganisation, vilket inkluderar samtliga
resursfunktioner (bilaga 1)

Hogsta beredskap — Goteborgs Stad ska dverga till krigsorganisation, som
inkluderar resursfunktioner, och samtliga beredskapsplaner aktiveras (bilaga 1).
Totalforsvar ar all samhéllsverksamhet som ska bedrivas. Goteborgs Stad ska da
fokusera samtliga resurser pé att klara malen for det civila forsvaret, bland annat
vérna civilbefolkningen, uppritthélla samhéllets funktionalitet och nddvéndig
forsdrjning samt stodja Forsvarsmakten. Namnder och styrelser har alltjamt sitt
verksamhetsansvar, sé langt det &r mojligt.

Beredskapsplanering i fredstid

Varje ndmnd och styrelse ska delta i arbetet med den stadendvergripande
beredskapsplaneringen. En beredskapsplan ska tas fram av respektive ndmnd eller
styrelse som en del i beredskapsarbetet i fredstid. Beredskapsplanen ska:

omfatta samtliga relevanta aspekter pa den egna verksamheten och fungera som ett
stod nér det géller prioriteringar samt ge konkret viagledning till hur arbetet ska
bedrivas,
utgd frén den stadendvergripande krigsorganisationen och fordjupat beskriva den
egna verksamhetens krigsorganisation, savél i text som i ett organisationsschema
samt innehalla en bemanningsplan,
avse savil beredskapshojningar efter hand som omedelbar 6vergang till hogsta
beredskap,
minst omfatta foljande omraden:
o Beredskapshojning efter hand samt omedelbar 6vergang till hdgsta beredskap
o Ledning och samband
o Prioritering och minimikrav géllande samhaéllsviktig verksamhet och
lagreglerad verksamhet
o Krigsorganisation
o Planering for resursfunktioner - for de nimnder och styrelser som har utpekat
ansvar (bilaga 1)
Bemanningsplan
Samverkan
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o Information/kommunikation externt och internt
o Analys av gender- och barnperspektivet samt socioekonomiskt perspektiv
o Utbildning och 6vning.
e Beredskapsplanen ska uppdateras vid forandringar i den fredstida organisationen
samt aktualitetsprovas en gang per ar.

Arbete med krigsplacering i fredstid

Krigsplacering i denna riktlinje avser sa kallad krigsplacering av anstéllda via
anstillningsavtalet' och kan avse savil tillsvidareanstillda som visstidsanstéllda. Syftet
med krigsplacering ar att sdkerstélla personalforsorjningen under hojd beredskap och
bemanna den beslutade krigsorganisationen.

e Krigsplacering dr ett planeringsverktyg som i Géteborgs Stad ska tillimpas for
nyckelfunktioner som svarligen kan erséttas pa annat sétt vid hojd beredskap.

e Varje ndmnd och styrelse ska i fredstid aktivt ta stéllning till om planeringsverktyget
krigsplacering ska tilldimpas och vilka tjdnster som dé ska omfattas.

e Krigsplacering ska ske i den omfattning som krévs for att verksamheten ska fungera
under hojd beredskap och for att kunna fullgéra uppgifterna inom totalférsvaret. En
arlig 6versyn av behovet att krigsplacera ska goras.

¢ Vid konstaterat behov av krigsplacering ska varje ndmnd och styrelse ha en
dokumenterad arbetsprocess som reglerar det interna arbetet med krigsplacering.

e Kirigsplacerade medarbetare i Goteborgs Stad ska av sin arbetsgivare ges skriftligt
besked om sin krigsplacering via brev till folkbokforingsadressen. Beskedet ska
innehalla uppgift om instéllelseplats.

e Medarbetarens krigsplacering ska avslutas om anstillningen upphér eller vid byte av
tjanst.

Ansvar under hojd beredskap

Varje ndmnd och styrelse ska:

e Aktivera sin beredskapsplan (helt eller delvis) och vid varje givet tillfdlle besluta om
prioriteringar, ambitionsnivd och genomforande i den egna verksamheten.
Samhillsviktig verksamhet &r prioriterat.

e Stilla om frén fredstida organisation till krigsorganisation efter beslut?.

e  Aktivera arbetet i resursfunktionerna for de nimnder och styrelser som berors®.

e Vid behov bidra till att bemanna Go6teborgs Stads totala krigsorganisation samt bidra
med Gvriga resurser (bilaga 1)

1 Forordning (2015:1053) om totalforsvar och h6jd beredskap
2 Kommunstyrelsen kan fatta beslut om att 6verga till krigsorganisation vid skérpt beredskap. Vid
hogsta beredskap ska kommunen enligt lag 6verga till krigsorganisation.

3 Kommunstyrelsen kan fatta beslut om att aktivera vissa resursfunktioner vid skirpt beredskap.
Vid hogsta beredskap aktiveras samtliga resursfunktioner i och med att staden Gvergar till
krigsorganisation.
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Bilaga 1 — Goteborgs Stads
krigsorganisation

Goteborgs Stads krigsorganisation
Goteborgs Stads 6vergripande krigsorganisation innehéller foljande beskrivningar:
e Organisationsschema

e Krigsorganisationens ledningsorganisation
e Resursfunktioner

Organisationsschema

Goteborgs Stads krigsorganisation bygger pa den fredstida organisationen, det vill sdga
ordinarie naimndstruktur samt stadens majoritetsdgda bolag.

Kommunfullmaktige
Stadsrevision

Kommunstyrelsen
Stadsledningskontoret

Goteborgs Stadshus AB

> Resursfunktioner

Bild 1: Géteborgs Stads krigsorganisation bestdr av ordinarie ndmnders och bolags krigsorganisation och
beredskapsplaner samt resursfunktioner.

e Namnders och styrelsers krigsorganisation, inklusive beredskapsplaner, utgor
grunden i stadens krigsorganisation.

e Resursfunktioner ér ett komplement som stérker formégan att koordinera och
samarbeta kring atgirder och 16sningar mellan forvaltningar och bolag.
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Krigsorganisationens ledningsorganisation

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ansvarar for ledningen av det civila forsvaret* och fattar vergripande
strategiska och ekonomiska inriktningsbeslut.

Vir, ...
Krigsorganisationens ledningsorganisation % Soteborgs

Kommunstyrelsen ansvarar for ledningen av

fommunstyreisen det civila forsvaret i Géteborgs Stad

T — - Kommunstyrelsens krigsledningsorganisation

krigsledningsorganisation verkstaller besluten och astadkommer
inriktning och samordning

Krigsstab

Krigsledningsorganisationen bestar av:
— krigsledningsgrupp med beslutfattare
Namnder och styrelser — stdd till berérda beslutsfattare (krigsstab)

Varje resursfunktion knyts till en funktion i
stadsledningskontorets krigsstab

Resursfunktioner

Bild 2: Kommunstyrelsen leder arbetet i stadens krigsorganisation, via stadsledningskontorets
krigsledningsorganisation som har stéd i form av en krigsstab.

Kommunstyrelsens krigsledningsorganisation

Kommunstyrelsens krigsledningsorganisation pa stadsledningskontoret verkstaller
besluten och &stadkommer inriktning och samordning av atgérder, resurser och
kommunikation inom stadens verksamheter och tillsammans med andra aktorer inom det
geografiska omradet.

Krigsledningsorganisationen ska:

e ha utsedda beslutfattare med nddvindiga mandat inom ansvarsomradet

e bestd av en krigsledningsgrupp med berorda beslutfattare

e bestd av ett stod till berorda beslutsfattare (krigsstab) som stddjer och bereder drenden
med syfte att 6ka kapaciteten till ledning, samverkan och kommunikation

e ha en uthallighet for att kunna 16sa sina uppgifter dygnet runt i tre manader

Stadsledningskontoret krigsstab

Stadsdirektéren och krigsledningsorganisationen har ett ledningsstod i form av en
krigsstab till sitt forfogande vars uppdrag ér att stodja ledningen for att 6ka kapaciteten
till ledning, samverkan och kommunikation.

Stadsledningskontoret krigsstab organiseras som utgangspunkt i enlighet med den
struktur, inklusive funktioner och ansvar, som beskrivs i stadsledningskontorets

4 3 kap. 2 § Lag (2006:544) om kommuners och regioners dtgirder infor och vid extraordindra
handelser i fredstid och h6jd beredskap
5 Utgangspunkten for planeringen av totalférsvaret bor vara att under minst tre manader kunna

hantera en sikerhetspolitisk kris i Europa och Sveriges ndromrade som innebér allvarliga
storningar i samhallets funktionalitet samt krig under en del av denna tid. Totalférsvaret 2021—
2025 (prop. 2020/21:30)
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krisledningsplan®. Varje resursfunktion knyts till en funktion i stadsledningskontorets
krigsstab. Stabsfunktion deltar i respektive resursfunktion i den utstrickning som krivs
for att uppdraget i resursfunktionen ska kunna utforas (se bild 2).

Resursfunktioner

Resursfunktionerna ansvarar for att ett operativt samarbete 6ver forvaltnings- och
bolagsgrinser snabbt kommer till stdnd vid hojd beredskap och ytterst krig. Syftet é&r att
Oka stadens forméga att hantera omfattande, komplexa och parallella samhallsstérningar
till foljd av krig. Tabell 1 nedan beskriver ett antal férberedda resursfunktioner.

Uppdragsbeskrivning

Némnder och styrelser med uppdrag att leda arbetet i en resursfunktion ska, inom sitt
utpekade omrade, pa en operativ niva ansvara for att samordna, prioritera och fordela
stadens resurser i enlighet med dvergripande inriktningsbeslut och enligt malen for det
civila forsvaret samt samhillets skyddsvirden’. Konkreta uppdrag till resursfunktionerna
da hojd beredskap rader ges av kommunstyrelsen.

Funktionsansvarig nimnd/styrelse ansvarar for att:

e Leda arbetet i funktionen och ansvarar for att samordna, prioritera och fordela stadens
resurser inom sitt omrade for att uppratthélla samhaéllsviktig verksamhet pa minst
acceptabel niva.

e Lopande inventera tillgdngliga resurser och funktionens formaga att leverera sitt
uppdrag.

e Rapportera till motsvarande funktion i stadsledningskontorets krigsstab.

e Vid behov initiera samarbete med dvriga resursfunktioner.

Nimnder och styrelser som bidrar till arbetet i en eller flera resursfunktioner ska:

e  Aktivt delta i planeringsarbetet och ingé i nddvandiga beslutsforum och/eller stab.

e Utfora lampliga uppgifter inom ramen for resursfunktionens uppdrag.

e Bidra med relevanta resurser for att 16sa resursfunktionens uppdrag.

e Rapportera egen verksamhets lagesbild och tillgdngliga resurser till funktionsansvarig
namnd/styrelse.

Ovriga nimnder och styrelser som inte specifikt nimns i de beslutade
resursfunktionerna ska:

e Ha beredskap att omgéende borja delta i den stadendvergripande krigsorganisationen
och bidra med resurser, efter anmodan fran kommunstyrelsens
krigsledningsorganisation.

6 Stadsledningskontorets krisledningsplan, bilaga 2 stadsledningskontorets krisledningsstab.
7 Gemensamma grunder for samverkan och ledning vid samhallsstérningar, MSB777
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Beskrivning av resursfunktioner

Resursfunktioner

Transport, logistik & ordonnans

Lokaler, fastighetsdrift

Reparationer
(tekniskt underhall, reparationer,
byggnation, gravuppgifter m.m.)

Energi (el, varme, kyla, gas) och
reservkraft

Nodvattenforsorning

Maltider inom staden, ink|
nodbespisning

Utrymning & inkvartering

Infrastruktur for IT

Personalforsorjning/bemanning
(inklusive kontakt med frivilliga och
privata naringsliv)

Inkop (sakerstalla inkop av
nodvandiga varor)

Kristidsverksamhet (inkluderar
prisreglering/ransonering/
noédvandig forsorjning)

Krisstod

Kommunikation

Samband och ledningsplatser

Bradskande begravning (stod till
kyrkogardsforvaltningen)

Skydd och bevakning

Skyddsrum och dvriga
totalforsvarsanlaggningar

Lamna upplysningar m.m. om
krigsfangar och andra skyddade
personer

Stad till Forsvarsmakten

Totalt finns19 forberedda resursfunktioner. Namnder och styrelser ansvarar for

funktionerna. I tabellen nedan anges vilka ndmnder och styrelser som leder och deltar i

respektive i resursfunktion.

Vid behov kan kommunstyrelsen tillsdtta nya resursfunktioner i en situation da hojd
beredskap réder. Befintliga resursfunktioner kan ocksé under hojd beredskap, om sa
kréavs, fa utdkade eller dndrade uppgifter beroende pa handelseutvecklingen.

Beskrivningen under varje resursfunktion dr exempel pa 6vergripande uppgifter. Vid hojd

beredskap kommer uppdragen att tydliggoras av kommunstyrelsen, inom ramen for

krigsstabens arbete.

Resursfunktioner Ansvarig Namnd och styrelse som
niamnd/styrelse deltar

Transport, logistik & ordonnans | Gdteborgs Stads Trafikndmnden, park-
Leasing AB och naturndmnden,

e Samverka med
stadsledningskontorets
krigsstab

e Leda funktionens arbete
enligt Overgripande
inriktningsbeslut

e Fordela och peka ut resurser

som kan anvindas

lokalndmnden, idrotts-
och foreningsndmnden,
Goteborgs Sparviagar AB,
Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB,
Forvaltnings AB
Framtiden (inkl
dotterbolag), Got Event
AB, Goteborgs Stads
Parkering AB
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e Organisera det operativa
arbetet 1 funktionens
uppdrag

e Vid behov samverka med
externa aktorer

underhéll, reparationer,

naturndmnden samt

Lokaler, fastighetsdrift Lokalndmnden Fastighetsndmnden,
Forvaltnings AB

e Samverka med Framtiden (inkl
stadsledningskontorets dotterbolag), Alvstranden
krigsstab Utveckling AB, Got

e [eda funktionens arbete Event AB, Goteborgs
enligt Overgripande Stadsteater AB, Liseberg
inriktningsbeslut AB, Goteborgs Stads

e Fordela och peka ut resurser Parkerings AB, idrott-
som kan anvindas och foreningsndmnden,

e Organisera det operativa kulturndmnden,
arbetet i funktionens grundskolendmnden,
uppdrag utbildningsndmnden,

e Vid behov samverka med forskolendmnden
externa aktorer

Reparationer (tekniskt Park- och Higab AB, Alvstranden

Utveckling AB, Renova

e Samverka med
stadsledningskontorets
krigsstab

byggnation, gravuppgifter, rdja | trafikndmnden AB, Gryaab AB, Grefab
mm) (markndmnden) AB, Goteborg Energi
AB, Forvaltnings AB

e Samverka med Framtiden (inkl
stadsledningskontorets dotterbolag), Liseberg
krigsstab AB, Got Event AB,

e Leda funktionens arbete Goteborgs Stadsteater
enligt Overgripande AB, Goteborgs Sparvigar
inriktningsbeslut AB, Goteborgs Stads

e Fordela och peka ut resurser Kollektivtrafik AB,
som kan anvéndas lokalndmnden, kretslopp

e Organisera det operativa och vattenndmnden
arbetet i funktionens
uppdrag

e Vid behov samverka med
externa aktorer

Energi (el, virme, kyla, gas) och | Goteborg Energi AB Kretslopp och

reservkraft /Goteborg Energi Nt | vattenndmnden, ndmnden

AB for Intraservice

Réddningstjénsten
Storgdteborg, Goteborgs
Hamn AB, Goteborgs
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e Leda funktionens arbete
enligt 6vergripande
inriktningsbeslut

e Identifiera vilka
verksamheter inom staden
samt inom Goteborgs Stads
geografiska omrade som ska
prioriteras

e Fordela och peka ut resurser
som kan anvindas

e Organisera det operativa
arbetet i funktionens
uppdrag

e Vid behov samverka med
externa aktorer

Stads Leasing AB,
Gryaab AB, Renova AB

Nodvattenforsorjning

e Samverka med
stadsledningskontorets
krigsstab

e Leda funktionens arbete
enligt Overgripande
inriktningsbeslut

e Identifiera prioriterade
verksamheter inom staden
samt Goteborgs Stads
geografiska omréde

e Fordela och peka ut resurser
som kan anvéndas

e Organisera det operativa
arbetet i funktionens
uppdrag

e Vid behov samverka med
externa aktorer

Kretslopp och
vattennamnden

Néamnder och styrelser
som har ansvar enligt
Goteborgs Stads riktlinje
for nddvattenforsorjning

Maltider inom staden, inklusive
nodbespisning

e Samverka med
stadsledningskontorets
krigsstab

e Leda funktionens arbete
enligt Overgripande
inriktningsbeslut

e Fordela och peka ut resurser
som kan anvindas

Grundskolendmnden

Utbildningsndmnden,
forskolendmnden, dldre
samt vard- och
omsorgsnamnden,
namnden for
funktionsstod,
socialndmnderna
Hisingen, Nordost,
Centrum, Sydvist,
miljoforvaltningen,
namnden for inkép och
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e Organisera det operativa

upphandling, Géteborgs

flyktingmottagande)

e Samverka med
stadsledningskontorets
krigsstab

e Leda funktionens arbete
enligt 6vergripande
inriktningsbeslut

e Fordela och peka ut resurser
som kan anvéndas

e Organisera det operativa
arbetet kring utrymning och
mottagande, inklusive
samverkan med externa
aktorer

e Overgripande sikerstilla att
det finns en organisation
som driver
mottagningsplatser/
tillfalliga boenden

e Samverka med externa
aktorer (myndigheter,
frivilliga, néringsliv,
foreningar mm)

arbetet i funktionens Stads Leasing AB
uppdrag

e Vid behov samverka med
externa aktorer

Utrymning & inkvartering (inkl. | Kommunstyrelsen Utpekade ndmnder och

enligt kommande riktlinje
i staden (arbete pdagadr),
Forvaltnings AB
Framtiden (inkl
dotterbolag), Boplats
Goteborg AB

Infrastruktur for IT

e Samverka med
stadsledningskontorets
krigsstab

e Leda funktionens arbete
enligt Overgripande
inriktningsbeslut

e Fordela och peka ut resurser
som kan anvéndas

e Organisera det operativa
arbetet i funktionens
uppdrag

e Vid behov samverka med

externa aktorer

Namnden for
Intraservice

Lokalndmnden,
byggnadsndmnden,
trafikndmnden,
fastighetsndmnden
kretslopp och
vattennamnden,
kommunstyrelsen,
Goteborg Energi
AB/Gothnet AB,
Goteborgs Hamn AB
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Personalforsorjning/bemanning
(inklusive kontakt med frivilliga
och privata néaringsliv)

e Samverka med
stadsledningskontorets
krigsstab

e Leda funktionens arbete
enligt 6vergripande
inriktningsbeslut

e Fordela personalresurser
inom stadens verksamheter

e Organisera arbetet kring
personalpool eller liknande
funktion

e Samverka med externa
aktorer, exempelvis
Arbetsformedlingen och
frivilligorganisationer om
personaltillskott

e Samverka med néringslivet
kring tillfalliga
16sningar/samarbeten for att
klara malen for det civila
forsvaret

Kommunstyrelsen

Business Region
Goteborg AB,
arbetsmarknad och
vuxenutbildnings-
namnden, Stadshus AB

Inkop (sdkerstdlla inkop av
noddvéandiga varor)

e Samverka med
stadsledningskontorets
krigsstab

e Leda funktionens arbete
enligt Overgripande
inriktningsbeslut

e Organisera arbetet i stadens
inkdpscentral

e Upphandla/képa in
nddvindiga varor

e Fordela nddvindiga varor
till stadens verksamheter

e Samverka med externa
aktorer (myndigheter och
néringslivet) om
gemensamma losningar

Néamnden for inkop
och upphandling

Berorda ndmnder och
styrelser utifran
varukategorier
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Kristidsverksamhet (inkluderar | Kommunstyrelsen
prisreglering/ransonering/
nédvandig forsérjning)

e Samverka med
stadsledningskontorets
krigsstab

e  Utfora arbetsuppgifter i
enlighet med kommande
statliga direktiv

e Leda funktionens arbete
enligt Overgripande
inriktningsbeslut

e Peka ut resurser som kan
anvindas i arbetet

e Fordela resurser (n6dvéndig
forsdrjning) inom stadens
verksamhet samt inom
Goteborgs Stads geografiska
omréade

e Organisera det operativa
arbetet i funktionens
uppdrag

e Vid behov samverka med
externa aktorer

Socialndmnderna
Hisingen, Nordost,
Centrum, Sydvist, ovriga
namnder och styrelser vid
behov

Krisstod Socialndmnden

Centrum

o Samverka med
stadsledningskontorets
krigsstab

e Leda funktionens arbete
enligt Overgripande
inriktningsbeslut

e Fordela och peka ut resurser
som kan anvindas

e Organisera det operativa
arbetet 1 funktionens
uppdrag

e Samverka med externa
aktorer som kan stotta med
krisstod

Socialndmnderna
Hisingen, Nordost,
Sydvést

Kommunikation Kommunstyrelsen

Goteborg & Co AB,
Liseberg AB, Got Event
AB, Boplats Goteborg
AB, Goteborgs
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Samverka med
stadsledningskontorets
krigsstab

Leda funktionens arbete
enligt 6vergripande
inriktningsbeslut

Fordela och peka ut resurser
som kan anvindas
Organisera det operativa
arbetet 1 funktionens
uppdrag

Vid behov samverka med
externa aktorer

Stadsteater AB, ndmnder
och styrelser enligt
Goteborgs Stads riktlinje
for kriskommunikation

Samband och ledningsplatser

Samverka med
stadsledningskontorets
krigsstab

Leda funktionens arbete
enligt 6vergripande
inriktningsbeslut

Vid behov sékerstilla
tillgang till n6dsamband
Samordna och fordela
ledningsplatser inom staden
Organisera det operativa
arbetet i funktionens
uppdrag

Vid behov samverka med
externa aktorer

Kommunstyrelsen

Goteborgs Sparvigar AB,
Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB,
Réaddningstjénsten
Storgdteborg,
fastighetsndmnden

Skydd och bevakning

Samverka med
stadsledningskontorets
krigsstab

Leda funktionens arbete
enligt Overgripande
inriktningsbeslut

Identifiera behov i staden av
skydd och bevakning
Fordela och peka ut resurser
som kan anvéndas
Organisera det operativa
arbetet i funktionens

uppdrag

Kommunstyrelsen

Lokalndgmnden, nimnden
for Intraservice, kretslopp
och vattenndamnden, Got
Event AB, Higab AB,
Goteborgs Hamn AB,
Goteborg Energi AB,
Gryaab AB, Liseberg AB

Goteborgs Stads riktlinje for hojd beredskap
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e Samverka med andra
myndigheter (exempelvis

krigsfangar och andra skyddade
personer

e Samverka med
stadsledningskontorets
krigsstab

e Leda funktionens arbete
enligt 6vergripande
inriktningsbeslut

e Fordela och peka ut resurser
som kan anvéndas i arbetet
(i enlighet med nationella
direktiv)

e Organisera det operativa
arbetet i funktionens
uppdrag

e Vid behov samverka med
externa aktorer

polisen) och vaktbolag
Skyddsrum och 6vriga Fastighetsndmnden Namnder och styrelser
totalforsvarsanldggningar som &ger fastigheter som
rymmer skyddsrum,
e Samverka med Réddningstjénsten
stadsledningskontorets Storgoteborg
krigsstab
e Leda funktionens arbete
enligt Overgripande
inriktningsbeslut
o Identifiera behov av
underhall, reparationer, drift
e Fordela och peka ut resurser
som kan anvéndas
e Vid behov organisera hjélp
till manniskor att na
skyddsrum
e Organisera det operativa
arbetet i funktionens
uppdrag
e Vid behov samverka med
externa aktorer
Lamna upplysningar m.m. om Kommunstyrelsen Ovriga nimnder och

styrelser vid behov

Goteborgs Stads riktlinje for hojd beredskap
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Bradskande begravning (stod till
kyrkogardsforvaltningen)

e Samverka med
stadsledningskontorets
krigsstab

e Leda funktionens arbete
enligt Overgripande
inriktningsbeslut

e Fordela och peka ut resurser
som kan anvéndas (bland
annat mark, transport av
doda, gravhjilp)

e Organisera det operativa
arbetet i funktionens
uppdrag

e Samverka med
kyrkogardsforvaltningen
och vid behov andra externa
aktorer

Kommunstyrelsen

Fastighetsndmnden, park-
och naturndmnden,
idrotts- och
foreningsndgmnden, Got
Event AB

Stod till Forsvarsmakten

e Samverka med
stadsledningskontorets
krigsstab

e Leda funktionens arbete
enligt 6vergripande
inriktningsbeslut

e Fordela och peka ut resurser
som kan anvéndas for stod,
bland annat géllande mat,
vatten, drivmedel, tillfalliga
lokaler

e Organisera det operativa
arbetet i funktionens
uppdrag

e Samverka med
Forsvarsmakten om
stodbehov samt externa
aktorer

Kommunstyrelsen

Namnder och styrelser
identifieras utifran
Forsvarsmaktens
framstéllan om stod

Goteborgs Stads riktlinje for hojd beredskap
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Arende — Beslut - Forvirv tomtritt (Arendal XXxxxx)

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehdlla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se

Sidalav1l


mailto:diarie@portgot.se
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Arende — Beslut — Arrendeavtal Arken syd

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehdlla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se

Sidalav1l


mailto:diarie@portgot.se
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Arende — Beslut — Till:iggsbegiran GrinsKkontrollstation

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehdlla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se

Sidalav1l


mailto:diarie@portgot.se
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GOTEBORGS
HAMN
Styrelsemote 2022-10-24 Handlaggare: Malin Collin
(GHAB2022-0260) Telefon: 0705087430

E-post: Malin.collin@portgot.se

Arende: Beslut av remissvar avseende handlingsplan
for att motverka tystnadskultur

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Hamn AB:

Styrelsen beslutar att godkénna framlagt forslag avseende Remissen fran Stadslednings-
kontoret avseende forslag till Goteborgs Stads handlingsplan for att motverka
tystnadskultur.

Sammanfattning

Goteborgs Hamn har ombetts att 1&imna ett yttrande till Stadsledningskontoret avseende
forslag till Goteborgs Stads handlingsplan for att motverka tystnadskultur. Arendet bestar
av en ldgesbild avseende tystnadskultur och otillaten paverkan som tagits fram av
stadsledningskontoret samt en handlingsplan f6r att motverka tystnadskultur i staden med
dess ndmnder och styrelser. Bolaget stéller sig positivt till att en handlingsplan tas fram
och pé vilken sétt den foreslas att f6ljas upp.

Goteborgs Hamn gor beddmningen att de utmaningar som nédmns i planen ar
kommunikationsaspekterna, Vi vill ocksé se att denna plan lyfts till en strategisk niva dar
den dven foljs upp i varje verksamhet. Vi anser ocksa att tydligare stod till medarbetare
och chef ska finnas beskrivet.

Remissen ska besvaras senast 2022-11-04

Beddmning ur ekonomisk dimension

Bedomningen é&r att verksamheter dér tystnadskultur forekommer riskerar att fa hdga
kostnader for personal. Sjukskrivningar och hdg personalomséttningar ér tva aspekter
som kan dra stora kostnader. Man kan ocksa tinka att de investeringarna som har lagts i
bolagets budget for att arbeta med dessa fragor inte har anvénts pa ett tillrackligt effektivt
sdtt. Vi anser att genom att arbeta konsekvent med dessa fragor sa har man mdjlighet att
halla nere kostnaderna och dérav s paverkar detta omrade den ekonomiska dimensionen.

Bedomning ur ekologisk dimension
Inga aspekter som é&r aktuella ur ekologisk dimension

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad
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Bedomning ur social dimension

Bedomningen ar att om stadens olika verksamheter véljer att inte arbeta kontinuerligt
med dessa fragor sa blir det svért for Goteborg stad att f4 en &ndamélsenlig bild och ett
strukturerat arbetssitt.

Om bolagets kunder, samarbetspartners och andra verksamheter blir paverkade av en
radande tystandskultur och ett i Gvrigt ej transparent klimat s& ar det véldigt negativt ur
ett hela staden perspektiv.

Den sociala normen bor alltid préglas av ett 6ppet klimat med en tydlig genomlysning av
stod inom dessa omraden.

Bolagets bedomning dr att drendet 4r mycket relevant avseende den sociala dimensionen.
Bilagor

1. Forslag till Goteborgs Stads handlingsplan for att motverka
tystnadskultur 2022-2025.
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Arendet

Goteborgs Hamn har ombetts att 1dmna ett yttrande till Stadsledningskontoret avseende
forslag till Goteborgs Stads handlingsplan for att motverka tystnadskultur (Dnr 0116/22).

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige har i budget 2022 gett kommunstyrelsen 1 uppdrag att, tillsammans
med 6vriga namnder och styrelser, ta fram en strategi och handlingsplan med konkreta
atgérder for hur alla former av tystnadskultur kan motverkas samt att ta fram en modell
for att strukturerat och systematiskt f6lja utvecklingen. Kommunstyrelsen beslutade i juni
2022 att remittera stadsledningskontorets forslag till handlingsplan inklusive den
lagesbild som tagits fram i samband med omhéindertagandet av uppdraget. Remissvaren
ska inbegripa lokal facklig samverkan.

Risker

Inga betydande risker &r identifierade.

Bolagets bedomning

Goteborgs Hamn stiller sig positiv till att Goteborgs Stad grundligt tar sig an
utmaningarna med otillaten paverkan och tystnadskultur genom denna handlingsplan.
Bolaget staller sig positivt till att en handlingsplan tas fram och pa vilken sétt den foreslas
att f0ljas upp.

Utmaningarna vi ser ar att lyfta planen till den strategiska niva den behdver ligga pa for
att sétta strukturer i samtliga verksamheter for att na effekterna av handlingsplanen.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Malin Collin, Handldggare
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Goteborg Hamns synpunkter

Remissutskicket avseende forslaget till handlingsplan innehéller en svarsmall med aktuella
remissfragor, vilken remissinstanserna uppmanas att anvinda.

Namnd/styrelse/organisation Goteborgs Hamn AB

Instruktion: Eventuella kommentarer skrivs i de vita rutorna. Bedémningarna kan med
fordel innehalla konkreta forslag.

Besvaras av alla remissinstanser

Hur ser ni pa de bakomliggande orsaker till tystnadskultur som identifierats i lagesbilden?
Omhandertas de problem som er verksamhet primart méter?

Goteborgs Hamn anser att man fangat upp en tydlig bild av de bakomliggande orsakerna som
avspeglas i lagesbilden som beskrivs i handlingsplanen. Goteborgs Hamn arbetar i enlighet med
den lagesbilden och arbetar kontinuerligt med utveckling inom omraden som nolltolerans, hot
och vald samt krankande sarbehandling.

Lagesbilden visar pa ett genomarbetat ténk kring otillaten paverkan, hot och vald samt
tystnadskultur som kan rada inom de olika bolag och forvaltningarna.

Vi skulle vilja lyfta vikten av kommunikationsomradet. Kulturen bér praglas av ett 6ppet
kommunikationsklimat dar medarbetarna har ratt att tycka och tanka utan risk for att hamna i en
tystnadskultur. Stéd bor finnas ute i verksamheterna pa ett tydligt satt bade for chef och
medarbetare.

Ar handlingsplanens fokusomraden relevanta utifran problembilden?

Fokusomrade Kommentar/bedomning

Goteborgs Hamn anser att fokusomradena som ar
utvalda i handlingsplanen ar relevanta foér att skapa ett
komplett och konkret underlag for att motverka
tystnadskultur.

Strukturen kan gynnas av en enklare pragling an
framtagning av ytterligare ett styrdokument. Dar

Okad tydlighet och struktur prioritet ar fokus och enkelhet. Bra att skapa scenarion
och handelser som kan intréffa och férebyggas. Man
bdr ocksa ge bolag och férvaltningarna stéd i hur man
ska arbeta vidare i dessa fragor. Som exempel de
foreslagna kompetensteamen.

Samtliga tre fokusomraden beddms i grunden som
nédvandiga for ett framgangsrikt arbete med att
motverka tystnadskultur.
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Okad kompetens

For att motverka tystnadskultur inom bolag och
forvaltningarna sa behéver de ledande instanserna ha
god kdnnedom kring nolltolerans, likabehandling och
tystnadskultur for att pa en strategisk niva kunna
arbeta med dessa fragor och ta fram en tydlig
riskanalys.

Kommunikation ar viktigt och behdver distribueras pa
ett enkelt satt till alla medarbetarna fran en central del
av organisationen for att de ska kanna sig trygga med
den kunskap och rutiner de far till sig.

Starkt ledarskap och organisationskultur

Ledarskap och organisation ar nyckeln till ett
fungerande arbete inom detta omrade. Vi pa Goteborgs
Hamn anser att handlingsplanen ska lyftas till den niva
dar den kan genomsyra hela organisationen. Det
behdver kommuniceras enhetligt och fungera som ett
stéd for chefer i arbetet att motverka en tystnadskultur.
Vi bedémer detta som viktiga nycklar for ett lyckat
arbete mot tystnadskultur.

Finns det ytterligare relevanta insatser pa hela staden niva som borde prioriteras i
handlingsplanen for att motverka tystnadskultur?

framat.

Goteborgs Hamn gor bedomningen att handlingsplanen ar genomarbetad och kommer definitivt
ha en paverkan pa hur bolag och férvaltningar inom Gdéteborg Stad arbetar med dessa fragor

Onskvart hade varit scenarion som lyfts fram tydligare for att ge ett utdkat stéd och effektivisering
i organisationerna. For att ge uppslag till hur andra agerar i olika situationer for att lyckas. Ge
bade goda exempel och stéd i hur man som bade chef och medarbetare kan tanka.
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Hur ser ni pa mojligheten till en strukturerad och systematisk uppfoljning av
handlingsplanens mal och insatser? Forfogar er verksamhet 6ver relevanta indikatorer
och nyckeltal for att félja utvecklingen i er verksamhet eller staden som helhet?

Fokusomrade

Kommentar/bedémning

Okad tydlighet och struktur

Vi anser att den féreslagna modellen ar hogst
genomférbar och samverkar med den 6vriga
styrningen inom denna typ av omrade.

De féreslagna indikatorerna ar rimliga och vi har inga
specifika nyckeltal som vi skulle vilja lyfta utdver de
namnda.

Okad kompetens

For att motverka tystnadskultur inom bolag och
forvaltningarna behdver de ledande instanserna ha en
god kdnnedom kring nolltolerans, likabehandling och
tystnadskultur. Vilket mojliggor arbete strategisk niva
och en tydlig riskanalys.

Kommunikation ar viktigt och behdver distribueras pa
ett enkelt satt till alla medarbetarna fran en central del
av organisationen for att de ska kanna sig trygga med
den kunskap och rutiner de far till sig.

Starkt ledarskap och organisationskultur

Avstamningar kring omradet bér ske kontinuerligt under
aret, for att stamma av aktuella nyckeltal som kan bidra
till Idgesbilden och bolagets interna kultur.
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Hur ser ni pa de ekonomiska mojligheterna att arbeta i enlighet med handlingsplanens
insatser? Vilka insatser beddmer ni inte har nagon ndmnvard kostnadspaverkan eller kan
rymmas genom omprioriteringar? Vilka insatser bedémer ni kraver resurstillskott for att
kunna genomféras? Ange om det ar fragan om engangskostnader eller permanent

nivahojning? Ange ungefarliga belopp.

Fokusomrade

Kommentar/bedémning

Okad tydlighet och struktur

Goteborgs Hamn bedémer att kostnader som kravs
redan ryms inom ramen for arbete med nolltolerans,
hot och vald samt dvriga arbetsmiljdinriktade insatser.

Omprioriteringar kopplat till att arbeta enligt
handlingsplanen kommer inte generera nagra
kostnader for Goteborgs Hamn.

Okad kompetens

For att motverka tystnadskultur inom bolag och
férvaltningarna behover de ledande instanserna ha en
god kdnnedom kring nolltolerans, likabehandling och
tystnadskultur. Vilket mojliggér arbete strategisk niva
och en tydlig riskanalys.

Kommunikation ar viktigt och behdéver distribueras pa
ett enkelt satt till alla medarbetarna fran en central del
av organisationen for att de ska kanna sig trygga med
den kunskap och rutiner de far till sig.

Starkt ledarskap och organisationskultur

Avstamningar kring omradet bor ske kontinuerligt
under aret, for att stamma av aktuella nyckeltal som
kan bidra till lagesbilden och bolagets interna kultur.
For att halla nere eventuella kostnader utéver de
insatser som redan gjort bor denna handlingsplan tas
pa en strategisk niva och vara en del av befintliga
processer.

Ovrigt (exempelvis struktur, formalia, definitioner, mm)
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Lasinstruktion

For varje mal finns ett antal aktiviteter som vi mater status pa, detta ger ledningen en indikation pa om vi ligger i fas
mot vara mal. 1 gang per ar gor vi en matning av nyckeltal per mal, vilket styrelsen far i samband med arsrapport.

Statusuppdatering ges per kvartal pa mal och risker.

Status: Matare visar en sammantagen beddomning om status (réd, gul gron) for hela malet, utifran status pa
aktiviteter per mal. Totalt 669 for hela bolaget och alla 5 mal. Ni kommer aven se antal aktiviteter per mal,

kpi och per avdelning, vilket indikerar fordelningen och tonvikt.

Trend: Trend per mal (Visar trenden framat och utveckling per mal sedan féregaende kvartal)

Prognos=Vardering av status av aktiviteter enligt plan. Utifran startdatum
och slutdatum

Gron 5 Genomford och klar

Rod 1 Genomforsinte i ar pga hinder/ompriritering/extern
paverkan

GOTEBORGS HAMN AB - EN DEL AV GOTEBORGS STAD
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Arende — Statusrapport Risker 2022

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehdlla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se

Sidalav1l
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