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Budget 2017 foér Goteborgs Stadshus AB

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Faststalla Budget ar 2017 for Goteborgs Stadshus AB i enlighet med bilagda forslag; samt

2. Hemstélla hos kommunfullméaktige om utdkat koncernbidrag 2017 till Géteborgs Stadshus
AB om hogst pa 5,4 mnkr avseende finansiering av bolagets verksamhet vid filialen i
Bryssel.

3. Forklara paragrafen 6ver besluten omedelbart justerad

Arendet

Budget 2017 tar sin utgangspunkt i styrelsen mal- och inriktningsdokument (bilaga 1) som
beslutades pa styrelsemdtet 2016-10-03. Dokumentet &r styrelsens instrument for implementering
av kommunfullmaktiges budget 2017 och utgér tillsammans med riktlinjer for dgarstyrning av
stadens bolag samt &gardirektivet for Stadshus AB de grundlaggande styrdokumenten for bolaget.
Dérutéver finns policies och riktlinjer faststallda av kommunfullméktige som ocksa beaktats vid
framtagande av budget 2017. De viktigaste dokumenten ar fortecknade i bilaga 2.

Mal- och inriktningsdokumentet har i likhet med kommunfullméaktiges budget fokus pa forandring
och utveckling. Av detta foljer att forslag till budget 2017 for Stadshus AB &ven innefattar
inriktningar och aktiviteter som paborjats under tidigare ar samt aktiviteter som kommer att stracka
sig langre fram i tiden &n 2017.

Forslag till budget 2017 innefattar aven forslag om dvertagande av det ekonomiska ansvaret for
stadens verksamhet i Bryssel. Den filial som hittills funnits inom AB Gothenburg European Office
kommer att dverforas till Stadshus AB under senare delen av 2016. En naturlig foljd av detta &r att
Stadshus AB 6vertar det ekonomiska ansvaret under forutsattning att kommunfullméktige beslutar
om utdkat koncernbidrag om 5,4 mnkr. Nuvarande finansiering genom stadens finansforvaltning,
genom bolag med partnerskap samt genom underskottstackning via Stadshus AB upphdr darmed.
Ur ett dvergripande kommunalt perspektiv ar forandringen saledes kostnadsneutral.

Budget for Stadshus AB utgar fran en sammantagen kostnadsmassa pa 371,3 mnkr som forutsatts
tackas av kapitaltillskott i samma omfattning i anslutning till bokslutsberedningen for ar 2017. Av
bolagets totala kostnader utgor kostnaderna for moderbolagets egen verksamhet oférandrat 24,8
mnkr. Resultatrékningen ligger som bilaga 3 i budget 2017.
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Forslag till budget for 2017 paverkar bolagets inriktning inom samtliga perspektiv
(Barnperspektivet, Jamstalldhetsperspektivet, Mangfaldsperspektivet, Miljoperspektivet och
Omvérldsperspektivet). Budgetens forslag till inriktningar och aktiviteter bedoms leda till positiva

effekter inom samtliga perspektiv.
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1. INLEDNING

Budget 2017 tar sin utgangspunkt i styrelsens mal- och inriktningsdokument (bilaga 1) som
beslutades pa styrelsemotet 2016-10-03. Dokumentet &r styrelsens instrument for implementering
av kommunfullméktiges budget 2017 och utgor tillsammans med ABL, Riktlinjer och direktiv for
Goteborgs stads bolag samt dgardirektivet for Stadshus AB de grundlaggande styrdokumenten for
bolaget. Darutdver finns policies och riktlinjer faststallda av kommunfullmaktige som ocksa
beaktats vid framtagande av budget 2017. De viktigaste dokumenten ar fortecknade i bilaga 2.

Mal- och inriktningsdokumentet har i likhet med kommunfullmaktiges budget fokus pa férandring
och utveckling. Av detta foljer att forslag till budget 2017 for Stadshus AB dven innefattar
inriktningar och aktiviteter som paborjats under tidigare ar samt aktiviteter som kommer att stracka
sig langre fram i tiden an 2017.

2. GRUNDLAGGANDE STYRDOKUMENT

2.1 RIKTLINJER OCH DIREKTIV FOR GOTEBORGS STADS BOLAG

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag utgdr grunden for den dgarstyrning som
kommunfullméktige beslutat att gélla fr.o.m. 2015-01-01. Bakgrunden &r bl.a. bolagséversynens
slutsatser att former for strukturerad dgarstyrning saknades i den gamla strukturen och att bolagens
presidier genomgaende efterfragade tydliga riktlinjer samt fungerande former for dgarstyrning.
Agarstyrningen av stadens bolag handlar séledes om att “effektivisera den politiska styrningen” s
att kommunfullmaktiges mal och riktlinjer uppnas. Detta uppdrag ar Stadshus ABs karnuppdrag.

Bolag som ar direktagda av Stadshus AB far dgaruppdrag fran Kommunfullmaktige (KF), i
huvudsak genom bolagsordningar, agardirektiv och budget. KF utser ocksa styrelse och revisorer. |
dessa avseenden saknar Stadshus AB formella instrument att utdva dgarstyrningen eftersom KF
inte kan delegera sin beslutanderatt till Stadshus AB.

KF har samtidigt uppdragit at Stadshus AB att utéva dgarstyrningen genom uppdraget att
genomfora arliga agardialoger med syftet att folja pa vilket satt och i vilken omfattning som de
direktagda bolagen genomfor sina uppdrag. Stadshus AB ska stddja bolagen i tolkningen av KFs
beslut och ocksa i dvrigt utgora stod for bolagen i deras uppdrag. Stadshus ABs roll &r saledes att
starka bolagen i sitt ansvarstagande och sin lojalitet i forhallande till KF.

Stadshus AB ska ocksa aterfora vasentlig information till KF/KS samt ta initiativ till &ndrade
agardirektiv m.m. utifran gjorda iakttagelser. Stadshus ABs formella agarstyrning utévas saledes
genom beslut i KF efter beredning av kommunstyrelsen (KS).

Nar det galler fragor av principiell betydelse eller annars av storre vikt, som ska understallas KF for
stéllningstagande eller beslut, har KF foreskrivit att Stadshus AB ska yttra sig. Om Stadshus AB
valjer att inte yttra sig maste saledes styrelsen fatta ett aktivt beslut att avsta.
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2.2 AGARIDREKTIV FOR GOTEBORGS STADSHUS AB

Av det specifika agardirektivet foljer att Stadshus AB har ett uttalat uppdrag att utveckla formerna
for stadens bolagsstyrning. En naturlig uttolkning av detta &r att Stadshus AB, bl.a. genom en aktiv
omvarldsbevakning, ska kunna lamna férslag till kommunfullméktige om savél andrade riktlinjer
for agarstyrningen som annan organisering av bolagen.

Det innebdr att Stadshus AB ska kunna ta initiativ till avveckling av bolag, exempelvis genom
sammanslagning, forsaljning, fusion eller likvidering.

Av agardirektivet foljer dven att Stadshus AB har en viktig roll nér det galler att stodja bolagen i
deras ansvarstagande i forhallande till KF. Uppdraget att svara for insatser som utvecklar
styrelsernas generella kompetens &r en direkt foljd av bolagséversynens dvergripande mal om att
“effektivisera den politiska styrningen”. Den genomforda styrelseutbildningen som t.o.m. februari
manad 2016 omfattat ca 450 fortroendevalda och verkstallande direktorer, ar ett forsta steg i detta
arbete. Forutom styrelseutbildning behdver ytterligare atgarder initieras. Detta bor ske i nara
samverkan med foretradare for bolagsstyrelserna.

| Stadshus ABs uppdrag ligger &ven att vara ett direkt operativt/konsultativt stod inom vissa
specialistfunktioner samt att utfarda anvisningar. Syftet ar att skapa en lagsta gemensam standard
inom utpekade omraden samt att utveckla kvalitén i grundlaggande gemensamma processer och
dokument (ex bolagsordningar).

Den finansiella samordningen tar fasta pa att Stadshus AB arligen ska lamna forslag om
skattemdssigt optimala I6sningar for hela koncernen och vid behov identifiera och foresla pa vilket
satt utdelning kan ske fran bolagssektorn till kommunen. | uppdraget ligger att proaktivt Iamna
forslag om avlagsnande av hinder for sadana optimala losningar.

2.3 AKTIEBOLAGSLAGEN (ABL)

Stadshus AB har i likhet med évriga moderbolag i en bolagskoncern ett lagreglerat ansvar enligt
ABL, vilket bl.a. innebar att styrelsen ska halla sig informerad om verksamhetsmassiga, finansiella
och legala risker. Aven om Stadshus AB saknar formella méjligheter till dgarstyrning enligt
Kommunallagens bestammelser har bolaget ett legalt ansvar kopplat till ABLs bestammelser. Detta
ansvar forutsatter ett val fungerande rapportsystem och effektiva dgardialoger.

3. STYRELSENS MAL OCH INRIKTNING

3.1 SARSKILT PRIORITERADE MAL UTIFRAN KFs BUDGET

Goteborgs Stads budget for 2017 har en bred inriktning mot att fortsétta utveckla Goteborg i en
jamlik och hallbar riktning och detta ska genomsyra bolagskoncernen. Stadshus AB ska darfor i sin
verksamhet sarskilt arbeta for att fa genomslag i bolagskoncernen avseende féljande tva mal:
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Mal 1. Goteborg ska vara en jamlik stad

Forslag till inriktning/aktiviteter

e Samverkan ska ske med malets processagare Social resursnamnd samt Namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning samt genom att utnyttja befintliga natverk och den
kunskapshank som byggts upp hos stadens bolag och ndmnder. Stadshus AB ska sérskilt
fokusera pa maluppfyllelsen ifraga om att skapa forutsattningar for arbete inom bolagssektorn.

¢ Inom ramen for dgardialogen och Stadshus ABs stddjande roll aktivt folja och verka for att
stadens bolag bidrar till arbetet med att 6ka jamlikheten. Bolagens affarsplaner ska féljas upp
och vérderas utifran perspektivet Jamlik stad.

e Stadshus AB ska fortsatt medverka till att goda exempel uppmarksammas och sprids inom
bolagssektorn och att hinder fér genomférande uppméarksammas. En modell ar stegvisa jobb-
och kunskapslyftet” som framhalls under kommunfullmaktiges mal Sysselsattningen for
grupper langt ifran arbetsmarknaden ska oka.

Mal 2. Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad
med globalt och lokalt rattvisa utslapp

Forslag till inriktning/aktiviteter

e Samverkan ska ske med Miljo- och klimatnamnden som har processagaransvar for malet samt
genom att utnyttja befintliga natverk och den kunskapsbank som byggts upp hos stadens bolag
och n&mnder.

¢ Inom ramen for agardialog och Stadshus ABs stddjande roll verka for och aktivt folja att
stadens bolag bidrar till att na stadens miljo- och klimatmal. Stadshus AB ska sérskilt folja upp
pa vilket satt samordning sker for 6kad produktion av fornyelsebar energi och
energieffektiviseringar.

Utover dessa tva mal pekar styrelsen pa foljande omraden och inriktningar som Stadshus AB ska

fokusera pa under 2017:

e Utveckling av den aktiva &garstyrningen

e Ekonomisk redovisning och kassaflodesanalys

e Hantering av KFs uppdrag géllande Framtidenkoncernen
e Hantering av 6vriga mal och uppdrag i KFs budget 2017

3.2 UTVECKLING AV DEN AKTIVA AGARSTYRNINGEN

Stadshus ABs &garstyrning ska utvecklas med fokus pa dgardialogsprocessen, arendeberedning
inom koncernen, fortydligande av ansvar och roller mellan Stadshus AB och kommunstyrelsen,
kompetensutveckling av bolagsstyrelser samt utnyttjande av synergier inom koncernen.
Inriktningen for vart och ett av omraden beskrivs mer ingaende nedan.
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Agardialogen som instrument for agarstyrningen

I mal- och inriktningsdokumentet pekas pa att dgardialogen ska utvecklas for att skapa basta
mojliga forutsattningar att driva verksamheten utifran goteborgarnas behov. Stadshus AB far
uppdraget att genom &gardialogen sékerstélla att kommunfullméaktiges mal for bolagen genomfors.
I dokumentet uppmarksammas aven behovet av en mer situationsanpassad inriktning av
dgardialogen beroende péa klustrens “mognadsgrad” ur ett dgarstyrningsperspektiv.

Agardialoger 2017 — strategisk inriktning och prioritering

| enlighet med de prioriteringar m.m. som framgar i Mal- och inriktningsdokumentet foreslas i
princip samtliga dgardialogerna under 2017 innehalla féljande fragestéllningar;

e Fordjupad ekonomisk analys med sarskilt beaktande av bolags/klusters roll i férhallande till den
samlade koncernens ekonomi samt med analys av bolagets/klustrets investeringsverksamhet.

e Bidrag till stadens gemensamma arbete for Jamlikt Goteborg med utgangspunkt i respektive
bolags affarsplan.

o Bidrag for maluppfyllelse av stadens milj6- och klimatmal med sarskilt fokus pa bolags/klusters
samordning for 6kad produktion av fornyelsebar energi och effektiviseringar.

e Modjliga synergier och utvecklingsarbeten inom klustret.

Agardialogernas innehall 2017 avses i 6vrigt dven fortsattningsvis ha ett generellt fokus pa
agarfragor gallande utmaningar och majligheter med utgangspunkt i dgardirektiv, mal- och
inriktningsbeslut, affarsplaner m.m. jamte budget och uppdrag fran KF (se vidare nedan angaende
uppfoljning i sarskild ordning av KFs mal och uppdrag).

Inom Stadshus AB pagar ett internt utvecklingsarbete som syftar till att fortsatt utveckla och
fortydliga arbetet med dgardialogen, vilken utgor bolagets karnprocess. Detta arbete behdver nu
manifesteras i ett delvis nytt arbetssatt med bl.a. féljande inslag:

e Agardialogsprocessens olika faser ska tydligt definieras och tidplaneras. De viktigaste inslagen
ar forberedande interna méten, forberedelser tillsammans med berdrt bolag i dgardialogen,
temamote med Stadshus ABs styrelse for att bl.a. faststalla relevanta dialogomraden och
fragestallningar, genomforande av &gardialogen, upprattande av handlingsplan med summering
av viktiga slutsatser och uppdrag, 6verlamnande av relevant information till
kommunstyrelsen/kommunfullméktige samt successiv uppféljning och rapportering av
handlingsplanen.

e Bolagsansvariga och funktionsansvariga (ekonomi, HR, hallbarhet, juridik, kommunikation) ska
prioritera sin medverkan i dgardialogsprocessen och bidra till att verksamheterna far en sa
allsidig och relevant belysning som mgjligt.

o Bolagsansvarig samordnar &gardialogsprocessen i vilken de funktionsansvariga aktivt bidrar
med sin kompetens.
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e Agardialogen kan komma att situationsanpassas beroende pd i vilken utvecklingsfas aktuellt
bolag befinner sig. Stadshus AB forutsétts aterkomma till styrelsen med underlag for
stallningstagande infor &gardialogerna 2017.

Beredning av drenden inom Stadshus AB

Inom Stadshus AB pagar ett arbete med att utveckla kvalitén i arenden som ska beredas av bolaget.
Detta sker i samverkan med stadsledningskontoret och foretradare for nagra av Stadshus ABs
dotterbolag. Ett av syftena &r att sékerstélla att arenden av principiell karaktar eller av storre vikt
(3:17-arenden KL) understélls kommunfullmaktige for stallningstagande innan slutligt beslut tas i
bolagets styrelse.

Auvsikten ar att Stadshus AB ska besluta om arendeberedningsprocessen runt arsskiftet 2016/2017
vilket ar i linje med Mal- och inriktningsdokumentet.

Kommunstyrelsens och Stadshus ABs roller och ansvar

I mal- och inriktningsdokumentet pekas pa vikten av att sarskilja och renodla Stadshus ABs
koncernledningsperspektiv fran kommunstyrelsens kommundévergripande dgarperspektiv samt
ansvar for den sa kallade uppsikten 6ver stadens namnder och bolag. Vidare pekas pa behovet av
samverkan och att undvika uppbyggnad av parallella organisationer.

Stadshus AB ser stora mojligheter att ytterligare utveckla samverkan och sakerstélla tydlighet och
renodling genom ett fortsatt arbete med:

e Regelbunden samverkan pa ledningsniva mellan stadsledningskontoret och Stadshus AB,

e Samordnad process for utvardering av verkstallande direktorer i bolag som &r direktagda av
Stadshus AB.

o Koordinerad beredning av drenden i syfte att vinna tid och hdja kvalitén,

e Mojlighet att samnyttja strategiska resurser, exempelvis inom kommunikationsomradet,

e Gemensamt informera om kommunstyrelsens och Stadshus ABs olika roller och ansvar inte
minst ifraga om den s.k. uppsiktsplikten.

Styrelsernas kompetensutveckling

Stadshus AB ska som moderbolag skapa goda forutséttningar for dgarstyrning och dialog i
bolagskoncernen bl.a. genom att hoja och sakerstalla god kompetens i bolagen, exempelvis genom
fortroendemannautbildning och fortbildning av VD:ar. Med utgangspunkt i Mal- och
inriktningsdokumentet foreslas féljande aktiviteter:

o Fortsatt styrelseutbildning fér nyvalda (nuvarande avtal med StyrelseAkademien l6per ut i
mars 2019),

e Gemensamt med stadsledningskontoret inventera behovet av kompetenshojande insatser for
verkstéllande direktGrer samt ta initiativ till att sddana insatser genomfors,

‘ HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888



Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB Stad

e Medverka till att utveckla samt implementera modeller for styrelseutvérdering hos bolagen
samt dvervaga behov av riktlinjer for ett vél fungerande styrelsearbete,
e Genomfora en gemensam bolagsdag for fortroendevalda styrelseledaméter en gang om éret.

Synergier ska utnyttjas inom underkoncernerna (kluster)

Ett viktigt motiv bakom bildandet av underkoncerner (kluster) i den nya bolagsstrukturen var
mojligheterna till saval specialisering som utnyttjandet av gemensamma resurser och funktioner.
Den samlade bedémningen ar att detta arbete behdver ges storre fokus én hittills. Behovsbilden ser
olika ut i olika kluster. Av Mal- och inriktningsdokumentet framgar att Stadshus AB aktivt och
tillsamman med respektive moderbolag ska identifiera synergier och initiera ett utvecklingsarbete
som syftar till att starta forandringsprocesser. Stadshus AB ska verka for att bolagen i koncernen
ansluter sig till stadens gemensamma IT-system.

Arbetet med att identifiera synergier och initiera ett forandringsarbete ska ske som en integrerad del
av Stadshus roll, dar dven relevanta dgardialoger anvéands, under 2017. Bade Stadshus ABs och
bolagens egna resurser ska sjélvklart utnyttjas i detta forandringsarbete.

Uppdraget staller stora krav pa Stadshus ABs organisation och resurser och kraver en noggrann
planering, prioritering och narmare diskussion kring ambitionsniva och kostnader. Den fortsatta
planeringen utgar fran att Stadshus AB aterkommer till styrelsen for stallningstagande med
underlag angaende arbetets inriktning under bérjan av 2017.

Pa ett overgripande plan forutsatts den nya bolagsstrukturen bidra till en 6kad effektivisering saval
inom som mellan kluster. Stadshus AB har som koncernmoder en sarskild uppgift att verka for
synergier mellan och inom bolagskluster samt att framja gemensamma aktiviteter och 6kad
effektivitet. Stadshus AB ska ta initiativ till en 6kad samordning i personal- och HR-strategiska
fragor med utgangspunkt i bolagens roller som sjélvstandiga arbetsgivare inom ramen for
Goteborgs Stads gemensamma personalpolitik. Saval dgardialogerna, beredningen av arenden som
olika former av stédjande insatser syftar ytterst till att 6ka effektiviteten i den politiska styrningen
men ocksa till verksamhetsmassig och finansiell effektivitet.

| anslutning till den rapportering som successivt sker till styrelsen och vidare till
kommunstyrelsen/kommunfullméktige bor behovet av redovisning av effektivitetsvinster sérskilt
uppmarksammas.

3.3 EKONOMISK REDOVISNING OCH KASSAFLODESANALYS

Mal- och inriktningsdokumentet lyfter fram behovet av en utdkad ekonomisk uppféljning av
bolagen, inte minst for att kunna gdra de prioriteringar som &r till stdrst nytta for staden. Den
ekonomiska utvecklingen ska foljas kontinuerligt liksom investeringsverksamheten och
kassaflédena. Metod for den ekonomiska analysen behéver utarbetas for att svara upp mot styrelsen
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krav pa en mer djupgaende genomlysning av bolagens ekonomi. Férslag om inriktning och
omfattning ska behandlas av styrelsen under forsta halvaret 2017.

Stadshus AB kommer aven att delta i det arbete som pabdrjats inom stadsledningskontoret som
syftar till att utreda forutsattningarna for en modell dér staden tar regelbunden utdelning ur
bolagssfaren.

3.4 HANTERING AV KFs UPPDRAG GALLANDE FRAMTIDENKONCERNEN

Kommunfullméktiges uppdrag till Stadshus AB i anslutning till bolagsoversynen om att
"aterkomma med en modell 6ver hur antalet bostadsforvaltande bolag i koncernen skulle kunna bli
ytterligare farre" har &nnu inte pabdrjats. Av Mal- och inriktningsdokumentet framgar att
Framtidenkoncernen &r inne i en forandringsprocess som for stunden gor det olampligt att initiera
annu en 6versyn. Stadshus AB har uppdraget att halla kommunstyrelsen/ kommunfullmaktige
informerade om ambitionsniva och plan gallande uppdraget ifraga om farre bolag.

4. KOMMUNFULLMAKTIGES MAL OCH UPPDRAG

Pa ett 6vergripande plan ska Stadshus AB i egenskap av moderbolag for stadens bolagskoncern
utveckla rollen som koncernledning och aktivt f6lja hur bolagsklustren samordnar mot de mal som
identifieras i stadens budget. I bilaga till styrelsens mal- och inriktningsdokument finns en
véagledning for hur Stadshus AB ska forhalla sig till de olika malen och pa vilket satt dessa ska
foljas upp. Ur Stadshus ABs perspektiv kan malen grupperas utifran féljande utgangspunkter.

4.1 UPPFOLJNING INOM RAMEN FOR ORDINARIE UPPFOLJNINGSPROCESS

Forslag till inriktning/aktiviteter

Mal och uppdrag som berdr bolagskoncernen och som ska féljas inom ramen for ordinarie
uppféljningsrapporter och vid behov inom ramen for dgardialogen redovisas nedan.

e Mal: De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter

e Uppdrag: Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet
ska galla ur bade invanar- och medarbetarperspektiv.

e Mal: Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphora.

e Mal: Goteborgarnas mojlighet till delaktighet och inflytande ska oka.

e Mal: Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning ska
forbattras

e Mal: Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska oka.

e Mal: Tillgangligheten till kultur ska ¢ka
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e Uppdrag: Andelen chefer fodda utanfor Norden ska 6ka kraftigt och aktivt féljas upp (ska

genomfdras under mandatperioden).

e Uppdrag: Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade verksamheter ska dverstiga
andelen kvinnor inom samma verksamhet (ska genomfdras under mandatperioden).
e Mal: Géteborg ska oka andelen hallbara upphandlingar.

4.2 UPPFOLJNING SOM KRAVER SARSKILDA INSATSER

| mal- och inriktningsdokumentet finns mal och uppdrag som férutsatter en tydligare bevakning
och uppféljning. Ytterligare ett uppdrag har identifierats som bedéms krava medverkan fran

Stadshus AB (upprustning av lokala torg).

Mal/uppdrag

Stadsutveckling och bostader

Mal: Bostadsbristen ska byggas bort
och bostadsbehoven tillgodoses battre.

Stadsutveckling och bostader

Uppdrag: Insatser for att rusta upp de
lokala torgen ska genomféras.

Trafik

Mal: Det hallbara resandet ska 6ka.

Naringsliv

Mal: Goéteborg ska vara en hallbar
innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt

Personal

Uppdrag: Det ska etableras en pott med
stimulansmedel som kan utnyttjas av
namnderna fér innovativa projekt med
syfte att skapa ett mer hallbart arbetsliv.

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888

Forslag till aktiviteter

o Stadshus AB ska kontinuerligt under aret folja huruvida
utvecklingen gar i malets riktning och darvid sarskilt
uppmarksamma styrelsen pa vasentliga iakttagelser och
awvikelser.

o Uppfdljning ska aven ske inom ramen for dgardialog med
Forvaltnings AB Framtiden, ALVAB samt med de
bolagskluster som ar involverade i stadsutveckling med
baring pa malet.

e Stadshus AB ges i uppdrag att utarbeta forslag avseende
finansiering av upprustningen och vid behov aterkomma till
KS/KF for beslut.

o Stadshus AB ska folja upp malet inom ramen for dgardialog
med Géteborgs sparvagar AB samt de bolagskluster som ar
involverade i stadsutveckling med baring pa malet.

e Stadshus AB ska folja upp pa vilket satt och i vilken
omfattning innovationsstrategin integreras i bolagens
verksamheter.

o Stadshus AB ska verka for och folja upp att bolagen med
egen finansiering initierar eller deltar i innovativa projekt
med syfte att skapa ett mer hallbart arbetsliv.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN
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Mal/uppdrag

Personal

Mal: Osakliga I6neskillnader mellan man

och kvinnor ska upphoéra.

¢ Goteborgs
Stad

Forslag till aktiviteter

Stadshus AB ska via agardialog och uppféljning verka for en
héllbar personalpolitik i bolagen samt att samordningen i
personal- och HR strategiska fragor ckar

4.3 UPPFOLJNING SOM BEROR STADSHUS AB SOM EGEN ORGANISATION

Nagra av KFs uppdrag beror Stadshus AB som egen organisation. Malen ska féljas upp och
rapporteras i anslutning till ordinarie uppféljningsrapporter. Mal- och inriktningsdokumentet anger
med vilken ambition de olika malen ska forverkligas. Nedan redovisas forslag till aktiviteter

kopplade till respektive mal/uppdrag.

Mal/Uppdrag

Manskliga rattigheter

Uppdrag: Likabehandlingsplaner ska

tas fram utifran samtliga

diskrimineringsgrunder. Arbetet ska

galla ur bade invanar- och
medarbetarperspektiv.

Trafik

Mal: Det hallbara resandet ska 6ka.

Jamstalldhet

Uppdrag: Talarstatistik ska foras under
namnd och styrelsemdten minst tre
ganger for att synliggora kdnsskillnader.

Statistiken ska bifogas protokoll.

Personal

Uppdrag: Andelen chefer fédda utanfor
Norden ska 6ka kraftigt och aktivt féljas

upp (ska genomféras under
mandatperioden).

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888

Forslag till aktiviteter

Stadshus AB ska for egen verksamhet folja upp i vilket
utstrackning existerande jamstalldhets- och mangfaldsplan
inkluderar de nddvéndiga likabehandlingsaspekterna. Om det
finns brister ska de atgérdas.

Jamstalldhets- och mangfaldsplanen uppdateras under 2017.

For egen verksamhet ska Stadshus AB bidra till mélet utifran
den reviderade resepolicyn som antogs 2015. Uppféljning i
anslutning till uppféljningsrapport 3/2017.

Styrelsen ska genomfdra uppdraget.

Metodstod behdver utvecklas centralt i kommunen i syfte att
kunna goéra sammanstéliningar och jamforelser. Stadshus AB
ska medverka aktivt i denna process.

Stadshus AB ska arbeta for uppfyllelse inom egen
verksamhet och beakta malet i anslutning till rekrytering.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN
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Mal/Uppdrag Forslag till aktiviteter

Personal e Stadshus AB ska arbeta for uppfyllelse inom egen

Uppdrag: Andelen kvinnliga chefer inom verksamhet och beakta malet i anslutning till rekrytering.

manligt dominerade verksamheter ska
Overstiga andelen kvinnor inom samma
verksamhet (ska genomféras under
mandatperioden).

Personal o Ska genomfdras fr.o.m. 2017.

Uppdrag: Friskvardsbidraget ska hojas
med 200 kr per person.

Aktiviteter kopplade till grundlaggande styrdokument

Mal- och inriktningsdokumentet genererar ett antal aktiviteter som redovisats ovan. Darutéver har
Stadshus AB identifierat vissa aktiviteter som utgar fran ABL, Riktlinjer och direktiv for
agarstyrning samt agardirektivet for Stadshus AB men som inte direkt adresserats i Mal- och
inriktningsdokumentet.

Aktiviteter Kommentar

Genomfora arliga dgardialoger enligt beslutat kérschema med den Faststélls av styrelsen

inriktning och ambitionsniva som beslutats i sarskild ordning. senast juni manad aret
innan dgardialogerna
genomfors.

Fortsatt utvardera &gardialogens form och inriktning samt Avrligen vid styrelsens

agarstyrningens forutsattningar och utveckling inom olika kluster. strategikonferens.

Eventuellt behov av stddjande insatser ska uppmarksammas.

Uppratta/justera agardirektiv for Business Region Goéteborg AB, 2016-2017
Goteborg Energi AB, Goteborg & Co Traffpunkt AB, Goteborgs
Sparvagar AB samt Goteborgs Hamn AB.

Aktiv omvarldsbevakning med syfte att utveckla stadens &garstyrning av | En véldefinierad aktivitet
bolagen (studiebesok, kurser, konferenser etc). varje ar

Medverka i planeringen for genomférande av arsstammor i de Arligen

direktagda bolagen samt genomfdra utbildning for ombuden till
bolagens arsstammor
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Stad
Aktiviteter Kommentar
Utarbeta en kommunikationsstrategi for Stadshus AB som ett led i 2016-2017
stadens kommunikationsprogram.
Uppratta en publik arsredovisning for Stadshus AB koncernen From Ar 2016

Uppratta en publik hallbarhetsredovisning for Stadshus AB koncernen From Ar 2017

Genomgang och utvardering av Stadshus ABs engagemang i externa En (1) arlig genomgang.
styrgrupper, arbetsgrupper, referensgrupper samt narverk (motsvarande)
i syfte att skapa gemensam 6verblick och méjliggora prioriteringar

Utarbeta standardiserade mallar for styrelsernas arbetsordning. Under mandatperioden

5. DETALJBUDGET 2017
5.1 KONSEKVENSER AV OVERFORING AV BRYSSELFILIALEN GOTHENBURG
EUROPEAN OFFICE (GEO AB) TILL STADSHUS AB

Styrelsen i Stadshus AB beslutade 2016-05-02 att stadens omvarlds- och intressebevakning i
Bryssel ska dverforas fran GEO AB till Stadshus AB. Verksamheten i Bryssel bedrivs i en filial
med tre anstéllda, som planeras dverforas till Stadshus AB senast 2016-12-01.

Grundfinansieringen av filialen sker i dagslaget (budget 2016) fran olika intaktskallor

Ersattning fran Goteborgs Stad (N900) 3,4 mnkr
Ersattning fran GHAB, GEAB, BRG (partnerskap) 0,75 mnkr
Ersattning fran Stadshus AB (tackning av underskott) 1,5 mnkr
Summa 5,65 mnkr
Ovriga intikter (CTH, LSP, JSP m m) 0,875 mnkr

Efter det att filialen 6verforts kommer personalen att ha sin anstéllning i Stadshus AB som fullt ut
har att svara for att verksamheten genomfors i enlighet med antagen plan. Under lednings av
stadsdirektoren planeras ett Advisory Board som har att svara fOr den 6vergripande och strategiska
inriktningen av EU-arbetet. Med detta som utgangspunkt utarbetas en mer detaljerad
verksamhetsplan som kommer att faststéllas av styrelsen for Stadshus AB.

Filialens nya placering motiverar en samordning av finansieringen till Stadshus AB. Filialens
uppdrag ér att se till hela stadens behov. Det kan darfor finnas skal att avveckla enskilda bolags
bidrag for att mojliggéra en optimal prioritering av resurserna i Bryssel.
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Kommunfullméktige foreslas besluta om ett koncernbidrag motsvarande nettokostnaderna for
filialen, uppgaende till 5,4 mnkr. Detta har inarbetats i forslag till resultatbudget 2017 (bilaga 3).

5.2 FORANDRAD ORGANISATION INOM STADSHUS AB

Beslut om Stadshus ABs nuvarande organisation togs i anslutning till att bolaget etablerades under
2014. Under 2015 och 2016 har forutsattningarna for Stadshus ABs uppdrag och inriktning
successivt tydliggjorts. Detta innebdar att vissa forandringar av organisationen behdver vidtas.
Forandringarna har underhand stamts av med tilltrédande vd.

Vice vd. Vice vd befattningen har varit vakant fr.o.m. 1 mars 2016. Bedémningen &r att
befattningen ar svar att definiera i en organisation dar samtliga befattningar ar direkt understallda
vd. Forslaget &r att vice vd befattningen avvecklas.

Bolagsansvarig. For narvarande finns tre befattningar som bolagsansvariga. Hittillsvarande
erfarenheter visar att en av befattningarna getts ett alltfor omfattande ansvarsomrade. En avlastning
ar nodvandig for att ocksa kunna leva upp till de 6kade krav pa dgardialogen som Mal- och
inriktningsdokumentet 2017 &r ett uttryck for.

Som ett resultat av denna forandring men dven som ett resultat av forandrat arbetssatt ifraga om
agardialogsprocessen finns skal att definiera och tydliggora roller och ansvar i hela organisationen.

5.3 KOSTNADER FOR STADSHUS ABs EGEN VERKSAMHET

For verksamhetsaret 2017 gérs foljande uppskattning av de administrativa kostnaderna for
Stadshus ABs organisation.

Budget Budget Prognos

Bolagets egna administrativa kostnader 2017 2016 2016
Personal -19 650 -20 000 -20 000
Lokaler etc -1210 -1 000 -1150
Telefonioch IT -520 -483 -483
SLK -280 -990 -990
Styrelse och revision -300 -250 -250
Konsult, konferens & 6vrigt -2 840 -2 077 -1927

-24 800 -24 800 -24 800

Bemanningen &r budgeterad till 12 tjanster inkl. vd, vilket ar motsvarande niva som for 2016.
Verksamheten kommer i all vasentlighet att bedrivas med interna resurser. Vidare innefattar posten
Ovrigt medel for kop av externa tjanster inom omréden dar intern specialistkompetens saknas. Som
exempel kan ndmnas utredningsuppdrag eller analyser inom verksamhetsutveckling, it, skatt och
affarsjuridik. Posten inrymmer dven kostnad for framtagandet av en publik arsredovisning for
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bolaget och koncernen samt bolagsdag for koncernens styrelseledaméter, kontors- och postservice
fran stadsledningskontoret, forsékring, kontorsmaterial, facklitteratur, tidningar m.m. och uppgar
till totalt 2,840 mnkr.

5.4 FINANSIELLA POSTER
Tillskott av kapital till dotterbolag

Av kommunfullmaktiges budgetbeslut for 2017 framgar att Stadshus AB bemyndigas att vid behov
lamna kapitaltillskott till bolag med hdgst vissa angivna belopp.

| foreliggande budget har féljande koncernbidrag budgeterats for ar 2017:

e 106 600 000 kronor till Goteborgs Stadsteater AB
e 187 400 000 kronor till Got Event AB
e 40 700 000 kronor till BRG, Business Region Géteborg AB

Utdelning till Goteborgs Stad

| KFs budget for 2017 ingar en bedomd utdelning fran Stadshus AB pa maximalt 770 mnkr.
Utdelning kommer att finansieras genom okad upplaning hos Stadshus AB. Réantan pa denna
upplaning ingar inte som en del av redovisade externa rantekostnader i resultatrakningen for 2017,
da utbetalning beréknas ske i anslutning till likvidregleringen den 31 mars 2018.

| dagslaget raknar Goteborgs Stad inte med utdelning fran Stadshus AB avseende ar 2016.

Bolagets lanestrategi

Bolagets kapitalbehov tillgodoses genom intern upplaning via stadens internbanksfunktion samt
genom extern upplaning direkt i marknaden. Den externa upplaningen motsvarar kopeskillingen for
forvarv av bolag som Stadshus AB genomfort. Genom extern upplaning “’smittas” inte l1&nen av de
begransningsregler for ranteavdrag (s.k. rantesnurror) som inférdes 2009. Aven utdelningen fran
Stadshus AB omfattas av dessa regler. De externa lanen har hittills tagits upp hos Kommuninvest, i
vilken staden ar medlem. For sadana lan betalar Stadshus AB dven en marknadsanpassad
borgensavgift.

Intern upplaning

Summan for interna 1an bedéms vid utgangen av 2017 uppga till ca 1 800 mnkr. Skulden beréknas
successivt 6ka med netto ca 350 mnkr under 2017 bl. a till foljd av i Kommunfullmaktige beslutade
kapitaltillskott. Skulden minskar d&refter i anslutning till likvidregleringen av koncernbidrag m.m.
(mars 2018). Rantekostnaderna har beraknats till 4,6 mnkr vilket motsvarar en vagd genomsnittlig
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ranta pa 0,26 % (0,76 %). For nyupplaning har antagits en ranta pa 0,30 %, vilken &r densamma
som den prognostiserade upplaningsrantan via internbanken.

Extern upplaning

Den externa upplaningen okar fran 1 526 mnkr till 1 776 mnkr till foljd av en refinansiering av ett
internt lan till Kommuninvest. Utdelning till G6teborgs Stad &r inte beaktad utifran tillganglig
information. Rantekostnaderna har beraknats till 26,5 mnkr vilket motsvarar en vagd genomsnittlig
ranta pa 1,49 % (1,53 %). For nyupplaningen har antagits en femarsranta pa 1,25 %, som
inkluderar en borgensavgift till staden pa 0,25 %.

Budgeterat resultat ar 2017 fore bokslutsdispositioner och skatt

Det budgeterade resultatet for Stadshus AB ar 2017 fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till
-371,3 mnkr. Det prognostiserade resultatet for 2016 ar -238 mnkr. Forslag till resultatbudget
bifogas (Bilaga 3).

Principer for finansiering samt likvidreglering 2017

Budgeten ar 2017 for Stadshus AB utgar ifran att bolagets likvidméassiga underskott avseende ar
2017 tacks genom kapitaltillskott fran bolag i koncernen. Uttaget fran bolagen bestams i anslutning
till beslut om bokslutsdispositioner for 2017. Uttaget har under senare ar legat runt 35 procent fore
bokslutsdispositioner och skatt. Uttaget fran Liseberg AB har hittills legat pa 22 procent
motsvarande nivan pa den statliga bolagsskatten. Fragan om uttaget fortsatt ska ligga pa 22 procent
eller ansluta till nivan for 6vriga bolag bor bli féremal for politiskt Gvervagande under nésta ar.

Reglering forutsatts ske 2018-03-31. Om den finansiella regleringen medfor att Stadshus AB inte
kompenseras fullt ut 6kar upplaningen, vilket i sin tur kommer att paverka rantenettot negativt.
Stadshus ABs I6pande utbetalningar av koncernbidrag under rakenskapsaret finansieras genom
upplaning i internbanken.

BILAGOR

Bilaga 1. Styrelsens Mal- och inriktningsdokument
Bilaga 2. Policies och riktlinjer utfardad av kommunfullméktige
Bilaga 3. Resultatrakning for Stadshus AB 2017
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Bilaga 1

S, Mp,V, M, L
Styrelsen i Stadshus AB 3 oktober 2016

Mal och inriktningsdokument

Styrelsens mal- och inriktningsdokument 2017
Stadshus AB

Inledning

Fullméktiges budget &r det 6vergripande styrdokumentet for stadens verksamheter.
Vid sidan av Riktlinjer for agarstyrning samt bolagets agardirektiv anger féljande
dokument inriktningen for Stadshus AB for ar 2017 utifran Goteborgs Stads budget
for 2017. Varje namnd och styrelse ansvarar for att uppna sin del av fullméaktiges mal
samt att vardera hur dessa ska styra den egna verksamheten. Precis som stadens
budget &r detta dokument forandringsinriktat och redogor i férsta hand for vad som
ska forandras i verksamheten. Vid sidan av dessa dokument finns dven policies och
riktlinjer faststéllda av kommunfullmaktige som ska beaktas vid framtagande av
budget for bolaget.

Mal och inriktningar

Utifran uppdraget att framja en aktiv dgarstyrning och finansiell samordning i
bolagskoncernen har Stadshus AB som moderbolag en viktig roll att bidra i
genomforandet av stadens budget i ett koncernperspektiv. Goteborgs Stads budget for
2017 har en bred inriktning mot att fortsatta utveckla Géteborg i en jamlik och hallbar
riktning och detta ska genomsyra bolagskoncernen. Stadshus AB ska darfor i sin
verksamhet sarskilt arbeta for att fa genomslag i bolagskoncernen avseende foljande
tva mal:

e Goteborg ska vara en jamlik stad
Stadshus AB ska verka for och aktivt folja att stadens bolag bidrar till arbetet
med att 6ka jamlikheten utifran programmet Jamlikt Géteborg och dess fyra
fokusomraden. Forutsattningar finns sarskilt for att bland stadens bolag bidra
till maluppfyllelse avseende fokusomradet att skapa forutsattningar for arbete.
Synergier ska utnyttjas mellan stadens bolagskluster men ocksa mellan
forvaltningar och bolag. Samverkan ar sarskilt viktig med malets processagare
Social resursndmnd samt Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning.

o Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en hallbar
stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp
Stadshus AB ska verka for och aktivt folja att stadens bolag bidrar till att na
stadens miljo- och klimatmal. Stadshus AB ska félja upp att samordning sker
for 6kad produktion av fornyelsebar energi och energieffektiviseringar.
Samverkan ar sérskilt viktig med Miljo- och klimatndmnden som har
processagaransvar for malet.

Jamte dessa prioriterade mal ska Stadshus AB kontinuerligt beakta dven de 6vriga
malen i budgeten for 2017. Utifran uppdraget att aterfora vasentlig och strategisk
information till kommunstyrelsen i syfte att stirka stadens styrning av bolagen ska
Stadshus AB folja samtliga mal och uppdrag i kommunfullmaktiges budget som beror
stadens bolag. Stadshus AB ska I6pande vardera vilka mal och uppdrag som ska
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prioriteras inom ramen for dgardialoger och vilka som endast f6ljs upp inom ramen for
ordinarie uppfdljningsrapportering. | bilagan till detta dokument finns en vagledning
for hur Stadshus AB sarskilt ska forhalla sig till nagra av fullmaktiges mal och

uppdrag.

Koncernledning och dgardialog

Som moderbolag for stadens bolagskoncern ska Stadshus AB, utifran den beslutade
bolagsstrukturen och géllande agardirektiv, utveckla rollen som stadens
bolagskoncernledning. Dartill ska Stadshus AB aktivt félja hur bolagsklustren
samordnar mot de mal som identifieras i stadens budget.

Agardialogen ska utvecklas for att skapa basta mojliga forutsattningar att driva
verksamheten utifran goteborgarnas behov. Stadshus AB har uppdraget att genom
agardialogen sakerstalla att kommunfullmaktiges mal fér bolagen genomfors.
Stadshus AB ska ha ett stodjande och radgivande forhallningssatt gentemot bolagen.
Strukturen och rutinerna for forberedelse, genomforande, uppfoljning och
aterkoppling av de strategiska agardialogerna ska sakerstallas.
Arendeberedningsprocessen och samordningen géallande s.k. 3:17- drenden ska
kvalitetssakras. Stadshus AB ska verka for att bolagen i koncernen ansluter sig stadens
gemensamma IT-system.

De olika bolagsklustren inom koncernen har olika forutsattningar och "mognadsgrad”
ifrdga om agarstyrning. Stadshus AB har initierat ett arbete som syftar till att
situationsanpassa agardialogen utifran klustrens skilda forutsattningar och ska under
2017 borja tillampa en modell som mojliggor storre fokusering pa de kluster som har
storst behov av tydlighet i agarstyrningen.

Det ar viktigt att sarskilja och renodla Stadshus AB:s koncernledningsperspektiv fran
kommunstyrelsens kommunévergripande dgarperspektiv samt ansvar for den sa
kallade uppsikten 6ver stadens ndmnder och bolag. Stadshus AB och
Stadsledningskontoret ska samverka for att na stadens uppsatta mal. Kompetenser som
finns i stadens organisation ska samutnyttjas och uppbyggnaden av parallella
organisationer ska undvikas.

Stadshus AB har som moderbolag ett ansvar att skapa goda forutséttningar for
agarstyrning och dialog i bolagskoncernen bl a genom att hdja och sakerstélla god
kompetens i bolagen, exempelvis genom fértroendemannautbildning och fortbildning
av VD:ar. En gang om aret ska en gemensam bolagsdag anordnas for fortroendevalda i
bolagsstyrelserna for att framja kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

Synergier inom och mellan koncernerna

Ett viktigt motiv bakom skapandet av de olika underkoncernerna i stadens nya
bolagsstruktur var att battre utnyttja synergier, exempelvis nar det géller
administrativa stodfunktioner men ocksa ifrdga om ytterligare specialisering. Stadshus
AB ska aktivt och tillsammans med respektive moderbolag identifiera synergier och
initiera ett utvecklingsarbete som syftar till att starta forandringsprocesser.

Kvalitet och effektivitet
Av stadens budget framgar att de 6kade kostnader som inférandet av
koncernmodern och klustermddrarna innebar, till minst 50 procent bor finansieras



genom effektiviseringar - inte intdktsjusteringar — inom bolagssfaren. Stadshus AB har
som koncernmoder en sarskild uppgift att verka for synergier mellan och inom
bolagskluster samt att framja gemensamma aktiviteter och 6kad effektivitet. Uppnadda
resultat och konsekvenser av detta arbete liksom av bolagsdversynen ska redovisas
fortlépande.

Ekonomisk redovisning och kassaflédesanalys

Stadshus AB ska Iépande ta del av ekonomisk redovisning, investeringsplaner samt
genomfora kassaflodesanalyser for att folja den ekonomiska utvecklingen i koncernen.
En god ekonomisk uppfdljning ska sékerstallas utifran hela staden perspektivet och
darmed mojliggora for staden som &gare att agera. Bolaget ska kontinuerligt redovisa
for styrelsen den ekonomiska utvecklingen i bolagsklustren for respektive dotterbolag.
Stadshus AB skall stodja bolagen i arbetet med att jamstalldhetsberdkna sina
investeringar. Stadshus AB ska folja den finansiella utvecklingen i koncernen for att
forbattra stadens mojlighet att samordna finansiella resurser for att forverkliga projekt
som ar av nytta for staden i sin helhet.

Budget 2017

Stadshus AB far i uppdrag att aterkomma till styrelsen med forslag pa budget for
2017. Det finns behov av forutséagbarhet och langsiktighet nér det galler
avkastningskrav och utdelning inom bolagskoncernen. Av Kommunfullméktiges
budget for 2017 framgar att Stadsledningskontoret far i uppdrag att i budgetunderlaget
for budget 2018 utreda forutsattningarna fér en modell dar staden tar regelbunden
utdelning ur bolagssfaren. Stadshus AB far i uppdrag att nara folja detta arbete och
bidra med fakta och bolagsperspektiv for hur arbetssatt kan utvecklas.

Angaende uppdrag till Férvaltnings AB Framtiden

Stadshus AB fick i samband med bolagsutredningen uppdraget att "aterkomma med en
modell éver hur antalet bostadsforvaltande bolag i koncernen skulle kunna bli
ytterligare farre". Framtiden-koncernen ar dock inne i en férandringsprocess som for
stunden gor det olampligt att initiera &nnu en dversyn. Stadshus AB:s uppstart av
éversynen ifraga bor saledes avvakta pagaende forandringsprocesser och den
utveckling av strukturen som nu pagar i Framtiden-koncernen. Stadshus AB ska
framover halla Kommunstyrelsen/Kommunfullméktige informerade om ambitionsniva
och plan gallande uppdraget ifraga om farre bolag.

Bilaga: Hantering av 6vriga mal och uppdrag i kommunfullméktiges budget 2017



Hantering av 6vriga mal och uppdrag i kommunfullméaktiges budget 2017

Avsnitt Mal /inriktning / uppdrag Stadshus AB:s roll
Detta perspektiv ingar i Stadshus ABs ordinarie verksamhet
Mal: De manskliga rattigheterna | och foljs fér bolagskoncernens del upp inom ramen for
Ménskliga ska genomsyra alla stadens ordinarie uppféljningsrapportering och vid behov inom
Rattigheter verksamheter ramen foér &gardialog.

Uppdrag:
Likabehandlingsplaner ska tas
fram utifrdn samtliga
diskrimineringsgrunder. Arbetet
ska gélla ur bade invanar- och
medarbetarperspektiv.

Stadshus AB ska for sin egen verksamhet félja upp i vilket
utstrackning existerande jamstalldhets- och mangfaldsplan
inkluderar de nédvandiga likabehandlingsaspekterna. Om
det finns brister ska de atgardas. For bolagskoncernens del
féljs uppdraget upp inom ramen for ordinarie
uppféljningsrapportering och vid behov inom ramen for
agardialog.

Jamstalldhet

Mal: Den strukturella
kdnsdiskrimineringen ska
upphoéra.

Detta perspektiv ingar i Stadshus ABs ordinarie verksamhet
och foljs for bolagskoncernens del upp inom ramen for
ordinarie uppféljningsrapportering och vid behov inom
ramen fér agardialog.

Uppdrag: Talarstatistik ska
féras under nAmnd och
styrelseméten minst tre ganger
for att synliggora
kdnsskillnader. Statistiken ska
bifogas protokoll.

Styrelsen genomfor.

Demokrati

Mal: Goteborgarnas majlighet
till delaktighet och inflytande
ska oka.

Detta perspektiv ingar i Stadshus ABs ordinarie verksamhet
och fdljs for bolagskoncernens del upp inom ramen for
ordinarie uppféljningsrapportering och vid behov inom
ramen foér &gardialog.

Fritid, idrott och
férening

Mal: Idrotts- och féreningslivet
ska n& fler malgrupper.

Bolagets verksamhet bedoms inte ha paverkan pa malet.

Funktionsnedsattning

Mal: Livsvillkoren for personer
med fysisk, psykisk eller
intellektuell
funktionsnedséttning ska
forbattras

Detta perspektiv ingar i Stadshus ABs ordinarie verksamhet
och fdljs for bolagskoncernens del upp inom ramen for
ordinarie uppféljningsrapportering och vid behov inom
ramen foér &gardialog.

Individ- och
familjeomsorg

Mal: Individ- och
familjeomsorgen ska skapa mer
jamlika livschanser for stadens
invanare

Bolagets verksamhet bedoms inte ha paverkan pa malet.

Forskola och skola

Mal: Alla elever ska oavsett
bakgrund n& malen inom skolan
och kunna utvecklas till sin fulla
potential.

Bolagets verksamhet bedoms inte ha paverkan pa malet.

Aldre

Mal: Aldres livsvillkor ska
forbattras.

Bolagets verksamhet beddms inte ha paverkan pa malet.

Stadsutveckling och
bostader

Mal: Bostadsbristen ska byggas
bort och bostadsbehoven
tillgodoses béttre.

Stadshus AB ska folja upp att utvecklingen gar i malets
riktning inom ramen foér dgardialog med Forvaltnings AB
Framtiden, ALVAB samt bolagskluster som &r involverade i
stadsutveckling med baring pa malet.

Trafik

Mal: Det hallbara resandet ska
oka.

Stadshus AB ska folja upp malet inom ramen for dgardialog
med Goteborgs sparvagar AB samt bolagskluster som &r




Hantering av 6vriga mal och uppdrag i kommunfullméaktiges budget 2017

involverade i stadsutveckling med baring pa malet. For sin
egen verksamhet ska Stadshus AB bidra till malet utifran
den reviderade resepolicyn som antogs 2015.

Arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Mal: Sysselsattningen for
grupper langt ifrn
arbetsmarknaden ska Oka.

Stadshus AB ska bidra till att sprida modellen med det
"stegvisa jobb- och kunskapslyftet" i bolagskoncernen. Se
ocksa inriktningstext angaende prioriterat mal kopplat till
Jamlikhet.

Mal: Goteborg ska vara en
héllbar innovationsstad med

Stadshus AB har haft en viktig roll i framtagandet av en
handlingsplan fér stadens framtida innovationsstrategi. |
nasta steg ska Stadshus AB s roll begransas till att félja

Naringsliv O6kande jobbtillvéaxt upp att strategin integreras i verksamheterna.
Mal: Goteborgarnas mojlighet Stadshus AB ska inom ramen fér dgardialog med klustret
Turism och att turista i sin egen stad ska Turism och Evenemang félja upp att utvecklingen gar i
evenemang oOka. malets riktning.
Stadshus AB ska félja upp inom ramen ordinarie
uppfoéljningsrapportering och vid behov inom ramen for
Mal: Tillgangligheten till kultur agardialog, exempelvis med klustret Turism och
Kultur ska 6ka Evenemang.
Mal: Osakliga loneskillnader Stadshus AB ska via agardialog och uppféljning verka for
mellan mé&n och kvinnor ska en hallbar personalpolitik i bolagen samt att samordningen i
Personal upphora. personal- och HR-strategiska fragor 6kar.

Uppdrag: Andelen chefer fédda
utanfér Norden ska Oka kraftigt
och aktivt féljas upp (ska
genomféras under
mandatperioden).

Stadshus AB ska arbeta for uppfyllelse inom sin egen
verksamhet. For bolagskoncernens del foljs fragan upp
inom ordinarie uppféljningsrapportering och vid behov inom
ramen foér &gardialog.

Uppdrag: Andelen kvinnliga
chefer inom manligt
dominerade verksamheter ska
Overstiga andelen kvinnor inom
samma verksamhet (ska
genomféras under
mandatperioden).

Stadshus AB ska arbeta for uppfyllelse inom sin egen
verksamhet. For bolagskoncernens del foljs fragan upp
inom ordinarie uppféljningsrapportering och vid behov inom
ramen foér dgardialog.

Uppdrag: Friskvardsbidraget
ska hdjas med 200 kr per
person.

Ska genomforas.

Uppdrag: Det ska etableras en
pott med stimulansmedel som

kan utnyttjas av ndamnderna for
innovativa projekt med syfte att
skapa ett mer hallbart arbetsliv.

Stadshus AB ska uppmana bolagen att med egen
finansiering initiera eller delta i innovativa projekt med syfte
att skapa ett mer hallbart arbetsliv.

Upphandling

Mal: Goteborg ska tka andelen
hallbara upphandlingar.

Stadshus AB ska verka for samordning av stadens
upphandlingar och félja upp frdgan inom ordinarie
uppféljningsrapportering och vid behov inom ramen for
agardialog.




Goteborgs Stadshus AB

Bilaga 2

Policies och riktlinjer utfardad av kommunfullméktige

Styrning

e Riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll (fr.o.m 2017-01-01)
e Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag
e Definition och arbetsformer utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Ekonomi

¢ Finanspolicy och finansiella riktlinjer for Goteborgs Stad
e Policy och riktlinjer for sponsring inom Goéteborgs Stad

Folkhélsa

e (Goteborgs Stads Folkhalsoprogram

IT och telefoni

e IT-policy for Goteborgs Stad

e IT-strategi for Goteborgs Stad

e Policy och riktlinjer for tillampning av personuppgiftslagen vid Goteborgs Stads
forvaltningar och bolag

Kommunikation

e Goteborgs Stads informationspolicy och riktlinjer for informations- och
kommunikationsarbetet inom Géteborgs Stad
o Kommunikationsstrategi for Goteborgs Stad: huvudbudskap for stadens kommunikation

Kultur och fritid

e Kulturprogram for Géteborgs Stad

‘ HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888



Goteborgs Stadshus AB

Personal

Jamstalldhetspolicy for Goteborgs Stad

Medarbetar- och arbetsmiljopolicy samt riktlinjer for Goteborgs Stad
Policy och riktlinjer for representation

Policy och riktlinjer mot mutor i Géteborgs Stad

Resepolicy for Goteborgs stads namnder och bolag

Miljo
e Miljopolicy for Goteborgs Stad
e Policy for fysisk tillganglighet i Goteborgs Stad

Sakerhet

o Sakerhetspolicy for Goteborgs Stad
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Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888
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Budget for Goteborgs Stadhus AB 2017

BUDGET-RESULTATRAKNING (tkr)

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Goteborgs Stadsteater AB

Got Event AB

BRG, Business Region Goteborg AB
GEO, Gothenburg European Office
Bolagets egna adm kostnader
Summa rorelsens kostnader

Finansiella poster
Reavinst fsg dotterbolag

Réntor, extern upplaning
Rantor, intern upplaning
Summa finansiella kostnader

Resultat fore bokslutsdisp och skatt

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag/aktiedgartillskott

RESULTAT

-

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888
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Goteborgs
Stad

Budget Budget Prognos

2017 2016 2016
25700 24 800 24 800
-106 600{ -104 500 -104 500
-187 400{ -184 400 -190 900
-40 700 -40 700 -40 700

-6 300

-24 800 -24 800 -24 800
-365800f -354400{ -360900
0 0 125 045
-26 542 -27 199 -18 133
-4 646 -13 619 -9 079
-31 188 -40 818 -27 212
-371288| -370418| -238 267
371288 370 418 238 267
0 0 0
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