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Samlad riskbild och intern kontrollplan 2023

Forslag till beslut
| styrelsen for Grefab:

Faststalla den samlade riskbilden och den interna kontrollplanen fér 2023

Sammanfattning

Kommunfullméaktige beslutade 2019-09-12 att revidera stadens Riktlinjer for
styrning, uppféljning och kontroll fran 2016-09-21.

I anslutning till beslut om budget/affarsplan ska ndamnd/bolagsstyrelse faststélla
samlad riskbild samt intern kontrollplan for det kommande aret.

| bestammelserna fastslas grundlaggande principer kopplat till
namnds/bolagsstyrelses ansvar vid utférande av uppdrag, och att det handlar om
att ha en helhetssyn pa att styra, folja upp och kontrollera verksamheten. Med ett
etablerat och dokumenterat system for styrning, uppféljning och kontroll menas
att det finns saval en god kultur som effektiva strukturer och systematiska
arbetssétt for att styra folja upp och kontrollera verksamheten. Riskhantering ar en
central del i ndmndens/ bolagsstyrelsens arbete med att styra verksamheten mot
malen och sakerstélla verksamhetens formaga att utfora sitt uppdrag. Krav pa ett
systematiskt arbetssatt av hantering av risker har under de senaste aren okat och
tydliggors alltmer i bade lagstiftning och i relevanta ramverk/standards

For de risker som ska reduceras/begréansas eller undvikas ska riskreducerande
atgarder/kontrollaktiviteter identifieras och implementeras i organisation, system,
processer och rutiner. Namnd/bolagsstyrelse ska anta en plan for uppféljning av
den interna kontrollen. Det ska ocksa finnas en samlad riskbild dar atgarder
beskrivs som inforts for att minska risker och nya atgarder som behover vidtas.
Uppfoljning av verksamhetens riskbild och beslutade atgarder ska inga som en del
av den I6pande uppféljningen.

| bilaga till detta drende beskrivs vilka omraden, som ska féljas upp. Resultat av
granskningen och ocksa vilka atgarder, som genomforts eller kommer att
genomforas for att eliminera risken, ska rapporteras till styrelsen, senast i
samband med de ordinarie uppfoljningsrapporterna.
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Ekonomiska konsekvenser
Saknar bolaget kontroll éver verksamheten kan det medféra kostnader och bristande
fortroende.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning av arendenas principiella beskaffenhet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
BSG 2021-11-17

Bilagor
1. Samlad riskbild 2023
2. Intern kontrollplan 2023
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Arendet

Kommunfullmaktige beslutade 2019-09-12 att revidera stadens Riktlinjer for
styrning, uppfdljning och kontroll fran 2016-09-21.

I anslutning till beslut om budget/affarsplan ska ndmnd/bolagsstyrelse faststélla
samlad riskbild samt intern kontrollplan for det kommande aret.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméaktige beslutade 2019-09-12 att revidera stadens Riktlinjer for
styrning, uppfdljning och kontroll fran 2016-09-21.

I anslutning till beslut om budget/affarsplan ska ndmnd/bolagsstyrelse faststélla
samlad riskbild samt intern kontrollplan for det kommande aret.

Vad avser bestammelsen avseende ndmnders och bolagsstyrelsers beddmning av
systemet for styrning, uppféljning och kontroll, ska denna genomfdras i samband
med arsrapporten for innevarande verksamhetsar

| bestammelserna fastslas grundlaggande principer kopplat till
namnds/bolagsstyrelses ansvar vid utférande av uppdrag, och att det handlar om
att ha en helhetssyn pa att styra, folja upp och kontrollera verksamheten. Med ett
etablerat och dokumenterat system for styrning, uppfoljning och kontroll menas
att det finns saval en god kultur som effektiva strukturer och systematiska
arbetssétt for att styra folja upp och kontrollera verksamheten.

Riskhantering &r en central del i ndmndens/ bolagsstyrelsens arbete med att styra
verksamheten mot malen och sakerstalla verksamhetens formaga att utfora sitt
uppdrag. Krav pa ett systematiskt arbetssatt av hantering av risker har under de
senaste aren okat och tydliggdrs alltmer i bade lagstiftning och i relevanta
ramverk/standards.

En samlad riskbild for bolagets verksamhet som beskriver de risker som ska
reduceras/begransas eller undvikas genom riskreducerande atgarder identifieras
och implementeras i organisation, system, processer och rutiner. Bolagsstyrelsen
ska anta en plan for uppfdljning av den interna kontrollen.

Bolagets forslag har utformats med utgangspunkt i stadens Riktlinjer for styrning,
uppfdljning och kontroll, styrelsens dgardirektiv, bolagets arbete med riskanalys
samt olika foreteelser i omvarlden som kraver extra fokus. Styrelsen diskuterade
pa strategidagarna risker for bolaget att inte na verksamhetens mal. Sarskilt
betonades vikten av att kunna anpassa utbudet av batplatser till efterfragan samt
att analysera och félja upp eventuell vikande efterfragan.

Allmant

N&mnders och bolagsstyrelsers styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten ska vara systematisk, forebyggande och utvecklingsinriktad och ska
med rimlig grad sakerstalla:

e att verksamheten bedrivs andamalsenligt och effektivt, med fokus pa
kvalitet for dem verksamheten riktar sig till

e att verksamheten langsiktigt bidrar till en hallbar utveckling och god
ekonomisk hushallning utifran ett helhetsperspektiv
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e att lagstiftning, foreskrifter och riktlinjer som beror verksamheten foljs

e att informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen &r
tillforlitlig och tillracklig

e Namnd/bolagsstyrelses styrning, uppfdljning och kontroll av
verksamheten ska ocksa bidra till att oavsiktliga fel och brister kan
upptéckas i tid samt att sékra tillgangar och forhindra forluster.

Uppfoljning av intern kontrollplan

I enlighet med kontrollplanen féljer bolaget I6pande upp att kontrollerna har
genomforts. En kort sammanfattning av granskningsresultaten samt eventuellt
vidtagna atgarder rapporteras till styrelsen i samband med ordinarie
uppfoljningsrapportering. Om inte atgarder hunnit vidtas, ska en tidplan for
genomfdrandet av atgarder tas fram. En sammanfattning av arets uppfoljning gors
i drsrapporten.

Arbetet med samlad riskbild.

Utgangspunkt for kontrollplanen har varit bolagets &gardirektiv. En genomgang
och uppdatering av riskanalysen for 2021 har gjorts. Detta arbete har skett pa
arbetsplatstréffar i samverkansgrupp, ledningsgrupp och med berérda chefer.
Riskanalysen ar ocksa underlag for den samlade riskbilden, som forelaggs
styrelsen.

Styrelsen diskuterade ocksa pa sina moten i samband med uppfdljningen vilka
risker, som kan hindra bolaget att na verksamhetens mal. Sarskilt betonades da att
noga folja efterfragan pa batplatser och bolagets majlighet att tillgodose
onskemalen.

Rutin for styrning, uppféljning och kontroll

VD ska I6pande rapportera till styrelsen hur styrningen och kontrollen fungerar.
Allvarliga brister i styrningen och kontrollen ska omedelbart rapporteras till
styrelsen. Brister i form av misstanke om oegentligheter ska a&ven anmaélas till
stadsrevisionen.

Chef kundservice ansvarar i Intern kontrollarbetet for att:
e Samlade riskbilden géas igenom pa APT regelbundet.
¢ Riskanalys planeras in och genomfors i verksamheten
e Kontroller utfors och dokumenteras

e Ldmna underlag for rapport till styrelsen i samband med ordinarie
uppfoljningsrapportering

e Revidering och komplettering av kontrollen samt atgarder inom sitt
respektive ansvarsomrade

Chef hamnar ansvarar i Intern kontrollarbetet for att:
e Samlade riskbilden gas igenom pa APT regelbundet.

o Riskanalys planeras in och genomfors i verksamheten
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Kontroller utférs och dokumenteras

Lamna underlag for rapport till styrelsen i samband med ordinarie
uppfoljningsrapportering

Revidering och komplettering av kontrollen samt atgarder inom sitt
respektive ansvarsomrade

Vice VD ansvarar i Intern kontrollarbetet for att:

Samlade riskbilden gas igenom pa verksamhetsledningsméten regelbundet.
Riskanalys planeras in och genomfors i verksamheten
Kontroller utférs och dokumenteras

Lamna underlag for rapport till styrelsen i samband med ordinarie
uppféljningsrapportering

Revidering och komplettering av kontrollen samt atgérder inom sitt
respektive ansvarsomrade

VD ansvarar for att:

De omraden som &r gemensamma for bolaget analyseras, forebyggs,
atgardas och i forekommande fall forelaggs styrelsen for beslut.

Rapportera pa styrelsemoétet i samband med styrelsens arliga strategidagar
resultat av arets genomfoérda kontroller samt kompletterar med eventuellt
ytterligare riskanalyser.

Anmalan om misstanke om oegentligheter gors till stadsrevisionen
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Avgransning av risker

Finns det processer, rutiner eller system for att hantera risker sa ar det inte
samtliga risker inom omradet som det ska goras bedomningar av. Det &r i stéllet
processen, rutinen eller systemet som ska fungera, exempelvis hanteras
arbetsmiljorisker av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Samma sak géller for
maluppfyllelse av de politiska malen. Detta varderas i uppfoljningsrapporteringen,
men daremot kan bolagets malstyrningsprocess riskbedémas.

Vardering och prioritering av risker

Varderingen gors utifran tva perspektiv, hur sannolikt det &r att handelsen intraffar
samt vilken konsekvens det blir for verksamheten om handelsen intraffar.
Riskvarderingen gors utifran en fyrgradig skala:

Sannolikhet Konsekvens
Sannolik (4) Allvarlig (4)
Mojlig (3) Kéannbar (3)
Mindre sannolik (2) Lindrig (2)
Osannolik (1) Forsumbar (1)

Med begréansade resurser kan inte alla risker atgardas vilket gor att en prioritering
maste ske. Nedanstaende matris kan vara till hjélp vid prioriteringen av
identifierade risker.

Sannolik 4 8

Mojlig 3 6 9

Mindre 2 4 6 8

sannolik

Osannolik 1 2 3 4
Foérsumbar Lindrig Kénnbar Allvarlig

Prioritering av identifierade risker:

Allvarliga risker som behdver hanteras
omedelbart.

Risker som behover hanteras.
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Risker som accepteras.

Prioriteringen ska mynna ut i ett stallningstagande vilka risker som ska hanteras
och vilka risker som kan accepteras.

Risker som i den samlade riskbilden erhallit rétt eller gult kan efter beslut, da
nyttan vags mot kostnaden for atgarden att sanka risknivan, komma att accepteras.
Analysen som ligger till grund for beslutet att acceptera risken ska dokumenteras.

Accepterade risker innebér att en risk i sig &r acceptabel utan riskreducerande
atgarder eller att tillrackliga atgarder och kontrollaktiviteter redan existerar. En
accepterad risk kan bedémas som vasentlig att kontrollera/testa/6vervaka.

For risker dar det bedomts att atgarder behover vidtas for att nd en acceptabel
riskniva har atgarder utarbetats och de dokumenteras i den interna kontrollplanen.
| samband med framtagandet av internkontrollplanen har nyttan av atgarden vagts
mot kostnaden for atgarden. Syftet ar att avvaga risknivan efter atgarden mot den
acceptabla risknivan.

Fortsatt arbete med styrning, uppfoljning och kontroll

Intern kontroll &r inget mal i sig utan &r ett standigt pagaende arbete som ar en
naturlig del i det dagliga arbetet.

Intern kontroll handlar férenklat uttryckt om ordning och reda.

Intern kontroll utfors av alla anstéllda och fortroendevalda i sitt arbete och sina
uppdrag i bolaget. Nyckeln till effektiv intern styrning och kontroll &r mer
manskliga beteenden, éppenhet och tydlig ledning &n formella kontroller.

Under 2021 kommer revidering av den samlade riskbilden att goras tillsammans
med medarbetare och bolagets chefer pa personaldagar, samt pa styrelsens
strategidagar.

Bolagets beddmning

Styrelsen foreslas faststilla den samlade riskbilden och den interna kontrollplanen

Riskhantering &r en central del i Grefabs arbete med att styra verksamheten mot
malen och sakerstélla verksamhetens férmaga att utfora sitt uppdrag.

For de risker som ska reduceras/begrénsas eller undvikas har riskreducerande
atgarder/kontrollaktiviteter identifierats och implementerats i organisation,
system, processer och rutiner. Styrelse foreslas anta en plan for uppfoljning av den
interna kontrollen. Det finns en samlad riskbild dar atgarder beskrivs som inforts
for att minska risker och nya atgarder som behover vidtas. Uppfoljning av
verksamhetens riskbild och beslutade atgarder ingar som en del av den I6pande
uppfoljningen.
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| bilaga till detta &rende beskrivs vilka omraden, som ska féljas upp. Resultat av
granskningen och ocksa vilka atgarder, som genomforts eller kommer att
genomforas for att eliminera risken, ska rapporteras till styrelsen, senast i
samband med de ordinarie uppfoljningsrapporterna.

Anders Soderberg
VD
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Anvisning

Denna rapport visar de risker som valts till Samlad riskbild. Dessutom hamtas
atgarder samt kontrollaktiviteter (intern kontrollplan) in som skapats.

Enbart Atgarder/Kontrollaktiviteter som forlangts till version 2023 hamtas in
utdver nya som skapats for 2023.

Anmarkning: Det finns &ven en gemensam mall for enbart Intern kontrollplan
med kontrollaktiviteter och eventuella atgarder till riskerna.
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1 Beskrivhing av gemensamma
begrepp

Anvisning

Denna rubrik kan déljas vid utskrift!

Kursiv text nedan ar hamtad fran Goteborgs stads vagledning for styrning,
uppfoljning och kontroll - Risk.

Hanvisning till dokumentet for sammanhangande text/beskrivning av
riskhantering

Riskomréaden

"Tillsammans med identifieringen av verksamhetens mal/uppdrag/skyldigheter
utgor riskomradena ramen for riskhanteringen."

Hantera/Acceptera risk

Kontrollaktiviteter kan enbart skapas till identifierade risker med vald status:
HANTERA.

Risker med vald status: ACCEPTERA kan aven viljas Till Samlad riskbild

Till Samlad riskbild

"Det ar varken lampligt eller 6nskvart att lyfta samtliga identifierade risker inom
respektive riskomraden till namnd/bolagsstyrelse. En vardering och prioritering
behover goras och stéllas samman till en samlad riskbild. Syftet med den samlade
riskbilden &r att ge en bild 6ver verksamhetens mest vasentliga risker utifran ett
namnd/bolagsstyrelseperspektiv.

Beddémningen av vad som ar mest véasentligt maste alltid géras med utgangspunkt i
uppdrag, skyldigheter och mal for verksamheten."

Intern kontrollplan

"Underlaget till den interna kontrollplanen bygger pa den samlade riskbilden. Ett
antal riskomraden/processer (namnd/styrelse véljer sjalv omfattning) som lyfts i
den samlade riskbilden valjs ut for granskning/kontroll fér att verifiera att redan
inforda atgarder har fatt avsedd effekt.

Syftet ar att ta reda pa om den interna kontrollen i verksamheten fungerar pa ett
tillfredsstallande satt men aven att kunna ifragasatta befintliga atgarder och vid
behov komma med forbattringsforslag (nya atgarder)."
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2 Inledning

Anvisning

Har kan syfte och andamal beskrivas med planen och pa vilket sétt och med
vilken frekvens den kommer att f6ljas upp.
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3 Sammanfattning av planen

Anvisning

Har kan en sammanfattning goras av innehallet och inriktningen av planens
innehall.
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4 Samlad riskbild med atgarder

Anvisning

Risker som hamtas in ska vara vérderade for 2023.
Atgarder som hamtas in avser frdn versionen - dvs de som &r skapade eller
forlangda till 2023

"Uppféljning av verksamhetens riskbild och beslutade atgarder ska inga som en
del av den l16pande uppféljningen (se 25 §)".

Riskens totala varde visas enligt foljande risknivaer och farger:

4.1 Riskomrade: Personal

4.1.1 Risk: Brister i kompetensférsorjningen

Riskniva

Riskbeskrivning
Kompetens riskerar att forsvinna ur bolaget vid personal avgangar framst i
samband med pension.

Konsekvensbeskrivning
Minskad effektivitet och kundndjdhet

Atgard - aktuell status Beskrivning

(> Pagaende Sasongsanstallda introduceras och
utbildas.

Kompetensutveckling
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4.2

42.1

4.2.2

Riskomrade: Batplatser

Risk: Forséamrad belaggning

Riskniva

Riskbeskrivning

Lediga batplatser matchar inte efterfragan i kon

Konsekvensbeskrivning
Tomma platser

Atgard - aktuell status

Beskrivning

(> P&gaende

Folja var underhallsplan

Risk: Grunda platser

Riskniva

6. Mellan

Riskbeskrivning
Grundstétning

Konsekvensbeskrivning
Svart att hyra ut platserna

Atgard - aktuell status

Beskrivning

(> Pagaende

Muddring planeras och prioriteras

De platser med lagst vattendjup prioriteras
i samband med muddring
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4.2.3 Risk: Vikande efterfragan

Riskniva

6. Mellan

Riskbeskrivning
Farre koper Grefabs tjanster

Konsekvensbeskrivning
Lagre beldggning och lagre intakter

Atgard - aktuell status Beskrivning

)] Pagaende Folja prisutveckling och status pa
anlaggningen. Vara fria fran skador och
ovriga incidenter. Arbeta med

Starka bolagets konkurrenskraft bemotandefragor

4.2.4 Risk: Vikande efterfragan Vinteruppstallning

Riskniva

8. Mellan

Riskbeskrivning
Farre valjer Grefab for uppstélining

Konsekvensbeskrivning
Lagre intakter

Atgard - aktuell status Beskrivning

O Pagaende Forebygga skador, Kvalitetssakra
uppallningsarbetet och materialet.

Starka bolagets konkurrenskraft
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4.3 Riskomrade: Arbetsmiljo - Skaderisk

4.3.1 Risk: Brister i dokumentation

Riskniva

6. Mellan

Riskbeskrivning
Beslutade atgarder genomfors inte och foljs heller inte upp.

Konsekvensbeskrivning
Arbetsmiljon riskerar att paverkas negativt.

Atgard - aktuell status Beskrivning

(> Pagéende Anvanda mallar, sekreterarstod pd AMG
och beslut om uppfdljning

Folja rutinerna

4.3.2 Risk: Bockhantering och tunga lyft

Riskniva

6. Mellan

Riskbeskrivning
Personskador

Konsekvensbeskrivning
Slitsamt arbete kan leda till skador.

Atgard - aktuell status Beskrivning

° Pagaende Anvand de hjalpmedel som finns och se till
att bemanning fungerar.

Utveckla arbetssatt, Sakerstall
arbetsrotation
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4.4 Riskomrade: Oegentligheter

4.4.1 Risk: Oegentligheter
Riskniva

4. Mellan

Riskbeskrivning
Bolaget brister i sina rutiner och systematik.

Konsekvensbeskrivning
Minskat fortroende for bolaget

Atgard - aktuell status Beskrivning

(> Pagaende INformera personalen, héga forvantningar
inom gruppen och skapa
kommunikationsvagar i organisationen.

Levande diskussion

4.5 Riskomrade: Verksamhet

4.5.1 Risk: Ingen atgard av synpunkter eller felanméalningar

Riskniva

6. Mellan

Riskbeskrivning
Bolagets anseende paverkas negativt och kostnader riskerar att 6ka anlaggningarna
blir riskabla att vistas i.

Konsekvensbeskrivning
Skador, l&gre beldggning, 6kade kostnader

Atgard - aktuell status Beskrivning

(> Pagaende Diskutera rutiner och folj upp de listor dar
fel och synpunkter samlats.

Regelbunden uppfdljning
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4.5.2 Risk: Overgivna batar

Riskniva

9. Mellan

Riskbeskrivning
Kostnader for skrotning

Konsekvensbeskrivning
Miljorisker och dkade skrotningskostnader

Atgard - aktuell status Beskrivning

(> Pagaende Folj den rutin som finns for 6vergivna,
ok&nda batar.

Sok agare, dokumentera, skrota

4.5.3 Risk: Otillaten andrahandsuthyrning

Riskniva

6. Mellan

Riskbeskrivning
Andrahandsuthyrning utan Grefabs godkannande

Konsekvensbeskrivning
Fortroendet for ko och uthyrningsprocessen skadas. Fel kund ligger vid platsen.

Atgard - aktuell status Beskrivning

° Pa&gaende Informera kunder om de regler som géller
och uppmana dem att marka baten. Under
aret genomfors stickprov i syfte att sakra

information, Batmarknin h P o
ormation, Batma goc att ratt bat finns pa ratt plats

stickprovskontroller

4.5.4 Risk: Otydlig information

Riskniva

6. Mellan
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Riskbeskrivning
Kunder ges olika besked beroende pa vem de kontaktar

Konsekvensbeskrivning
Brister i fortroendet for bolaget bland kunderna.

Atgard - aktuell status Beskrivning

(> Pagaende Chefer sitter i samma ledningsgrupp med
uppdrag att halla varandra informerade.

En sammanhallen organisation

4.5.5 Risk: Battransporter

Riskniva

8. Mellan

Riskbeskrivning
Person eller sakskada

Konsekvensbeskrivning
Okade kostnader for skador Allvarligt med personincidenter och skador

Atgard - aktuell status Beskrivning

° Pagaende Avsparrningar, regelbundna byten av
maskiner och vagnar, skyltning

standiga forbattringar

4.6 Riskomrade: Bryggor

4.6.1 Risk: Brister i underhall

Riskniva

8. Mellan

Riskbeskrivning
Bryggorna haller inte for batar vid bryggan och den yttre paverkan de utsétts for.

Konsekvensbeskrivning
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4.7

4.7.1

4.7.2
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Skador pa batar, stora kostnader.

Atgard - aktuell status Beskrivning

O P&gaende Arbeta aktivt med utbyte av bryggor som
inte klarar kraven pa sakerhet

Investerings och underhéllsplanering

Riskomrade: Miljo

Risk: Kostnader vid sanering

Riskniva

8. Mellan

Riskbeskrivning
Deponi av farligt avfall i alla former 6kar kostnader och forsvarar hantering.

Konsekvensbeskrivning
Svarplanerade kostnader for atgarder kopplade till rivning och sanering

Atgard - aktuell status Beskrivning

° Pagaende Skyddsatgarder i allmanna villkor och avtal.

Miljoatgarder

Risk: Okade miljokrav

Riskniva

6. Mellan

Riskbeskrivning
Kostnader for miljoatgarder paverkar genomforandetakten i bolagets
underhallsarbete

Konsekvensbeskrivning
Forsenade och svarplanerade projekt
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Atgard - aktuell status Beskrivning

O Pagéende

Anpassa budgeten och tidplan

4.8 Riskomrade: Inkop

4.8.1 Risk: Bristande avtalstrohet
Riskniva

6. Mellan

Riskbeskrivning
Inkdpspolicyn foljs inte

Konsekvensbeskrivning
Avtalsotrohet

Atgard - aktuell status Beskrivning
° Pagaende Inkopsutbildning i systemet och forstaelse
for regler och lagar.
Utbildning
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5 Samlad riskbild - Intern
kontrollplan

Anvisning

Risker som hamtas in ska vara vérderade for 2023.
Kontrollaktiviteter som hamtas in avser fran versionen - dvs de som &r skapade
eller férlangda till 2023.

"Uppfoljningen av den interna kontrollplanen ska ske i den omfattning som
faststélls av respektive ndmnd/bolagsstyrelse”

Riskens totala varde visas enligt foljande risknivaer och farger:

5.1 Riskomrade: Personal

5.1.1 Risk: Brister i kompetensforsorjningen

Riskniva

Riskbeskrivning
Kompetens riskerar att forsvinna ur bolaget vid personal avgangar framst i
samband med pension.

Konsekvensbeskrivning
Minskad effektivitet och kundngjdhet

(> Pagéaende Dokumentera den genomférda
kompetensutvecklingen.

Genomford utbildning
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5.2 Riskomrade: Batplatser

5.2.1 Risk: Férsamrad belaggning

Riskniva

Riskbeskrivning
Lediga batplatser matchar inte efterfragan i kon

Konsekvensbeskrivning
Tomma platser

(> Pagéende Dokumentera alla egna planerade och
genomforda underhallsinsatser i mars och i
september.

Foljer upp underhallisplan

5.2.2 Risk: Vikande efterfragan
Riskniva

6. Mellan

Riskbeskrivning
Farre kdper Grefabs tjénster

Konsekvensbeskrivning
Ldagre beldggning och l&gre intékter

° Pagéende Belaggningsgraden de 3 senaste aren
hamtas ur BUPA

Belaggningsgrad
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5.3 Riskomrade: Verksamhet

5.3.1 Risk: Overgivna batar

Riskniva

9. Mellan

Riskbeskrivning
Kostnader for skrotning

Konsekvensbeskrivning
Miljorisker och 6kade skrotningskostnader

(> Pagaende Ar de évergivna batarna hanterade enligt
beslutad rutin?

Stickprovskontroll av rutinefterlevnad

5.3.2 Risk: Otillaten andrahandsuthyrning

Riskniva

6. Mellan

Riskbeskrivning
Andrahandsuthyrning utan Grefabs godk&nnande

Konsekvensbeskrivning
Fortroendet for ko och uthyrningsprocessen skadas. Fel kund ligger vid platsen.

(> P&gaende Kontrollera om baten pa platsen har avtal
och markning

Bryggkontroll av en brygga i varje hamn
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5.4 Riskomrade: Milj6

5.4.1 Risk: Kostnader vid sanering

Riskniva

8. Mellan

Riskbeskrivning
Deponi av farligt avfall i alla former 6kar kostnader och forsvarar hantering.

Konsekvensbeskrivning
Svarplanerade kostnader for atgarder kopplade till rivning och sanering

)] Pagaende inventera batar i varje hamna byggda fére
1998 da det ar dessa batar som skall visa
att de inte har tbt p& sin botten.

Identifiera batar byggda fére 1998 i varje
hamn.

5.5 Riskomrade: Inkop

5.5.1 Risk: Bristande avtalstrohet

Riskniva

6. Mellan

Riskbeskrivning
Inkdpspolicyn foljs inte

Konsekvensbeskrivning
Avtalsotrohet

° Pagéende Valj 20 fakturor vid 2 tillfallen och redovisa
graden av avtalstrohet i bilaga till
delarsrapporten.

Stickprov i Proceedo
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