Budget 2023

Goteborgs Sparvagar AB
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1 Sammanfattning

Goteborg stad och Vistra Gotalandsregionens mal med bolaget dr att tillgodose
Goteborgs stads och Vistra Gotalands lans behov av en effektiv, miljé- och
kvalitetsméssig sparvigstrafik samt dértill horande tjanster och produkter inom
trafikomrédet.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att:

e driva sparvigstrafik inom Goteborg stad och Mdlndal stad i enlighet med
trafikavtal med Visttrafik.

e utféra underhall, drift, och reinvesteringar av bananldggningen i enlighet med
Huvudavtal avseende ansvar for sparvigstrafikens bedrivande i Goteborgs stad
och MoélIndal stad daterat 28 juni 2018 samt i enlighet med avtal med Géteborg
stads trafikkontor.

e utfora servicetjidnster som bygger pa kommunikationsteknik med anknytning till
bolagets verksamhet 1 dvrigt.

I avtalsforhallandet mellan Goteborgs Sparviagar och Visttrafik finns tva allmdnna
principer for det gemensamma ekonomiska arbetet. Det dr sjdlvkostnadsprincipen samt
principen om dppna bocker. Dessa principer ska genomsyra det ekonomiska arbetet 1
bolaget samt i dialogen med Visttrafik och Trafikkontoret.
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2 Mal for verksamheten

2.1 Kommunfullmaktiges budget

Ml for bolaget/koncernen

Styrelsen for Goteborgs Sparviagar AB verkar for en god maluppfyllelse pd medelldng
samt lang sikt gentemot de av Goteborg Stads angivna overgripande verksamhetsmalen.
Genom bolagets produktstrategi samt i ett framgéngsrikt trepartssamarbete med
Visttrafik och Trafikkontoret skapas det goda forutséttningar for att né upp till
verksamhetsmaélen.

Goteborgs stad har tre overgripande mal for alla forvaltningar och bolag inom staden.
Bolaget har satt upp indikatorer for att mdta upp malen, vilka anges nedan.

1. Goteborg ér en attraktiv stad dir alla ges chansen att forma sina liv och ingen
limnas utanfor.

e Indikator 1.6 ”Goteborg dr en jamlik stad med gemenskap och tillit” mots
genom att GS levererar en hog trafikservicegrad. En hog trafikservicegrad
mojliggor att alla medborgare, tillsammans (kollektivt) kan lita pa att sin
planerade hallbara resa blir trafiksdkert genomford.

2. Goteborg ir en héllbart vixande storstad med framtidstro.

e Indikator 2.1 ”Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet”
mots genom att GS levererar en verksamhet baserad pa en hog andel fossilfri
fordonsflotta (sparvagnar och specialfordon).

e Indikator 2.2 ”Gdteborg ér en stad med hallbar mobilitet och god
framkomlighet” mots genom att GS levererar en sparvégstrafik med en
kontinuerlig resandeutvecklingsniva (+3% per ar).

e Indikator 2.2 ”Géteborg ér en stad med hallbar mobilitet och god
framkomlighet” mots genom att GS levererar en sparvégstrafik som forbrukar
mindre fordonsresurser per resenir genom en 6kad genomsnittlig reshastighet
1 hogtrafik.

3. Goteborg ir en storstad med stabil ekonomi och hog tillvixt.

e Indikator 3.3 ”Goteborg Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda
arbetsvillkor” mots genom att GS levererar ett hogt Hallbart
medarbetarengagemang (HME).

e Indikator 3.3 ”Goteborg Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda
arbetsvillkor” mdts genom att GS levererar en lag sjukfranvaro.

2.1.1 Sérskilda uppdrag fran Kommunfullméktige

2.2 Sarskilda uppdrag fran GSK AB

Inom Goteborgs stad ska respektive ndmnd och kommunalt bolag bedriva sitt arbete s&
att det egna ansvaret for verksamheten sdkerstills.

Goteborgs Sparvigar styr och foljer upp verksamheten genom foljande dokument
och system:

- Affarsplan, faststilld av styrelsen
- Verksamhetsplan, utarbetad av respektive avdelning

- Verksamhetsledningssystem med processtod
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- Internkontroll for aret, faststdlld av styrelsen. For att sdkerstdlla att Goteborgs
Sparvagars styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten sker systematiskt,
forebyggande och utvecklingsorienterat si har en instruktion for intern kontroll
faststéllts av styrelsen. Instruktionen ska med rimlig grad sékerstilla:

e att verksamheten bedrivs dndamalsenligt och effektivt, med fokus pé kvalitet for
dem verksambheten riktar sig till,

e att verksamheten langsiktigt bidrar till en hallbar utveckling och en god
ekonomisk hushallning utifran ett helhetsperspektiv,

e att lagstiftning, foreskrifter och riktlinjer som berdr verksamheten f6ljs,

e att information om verksamheten och den finansiella rapporteringen ar
tillforlitlig och tillracklig.

En sammanfattande rapportering av det arbete som bedrivits avseende intern styrning
och kontroll inom bolaget under aret gors pa styrelsemotet 1 februari. Darutdver ldmnas
rapporter 16pande till styrelsen vid behov.

2.3 Affars-/verksamhetsplan

For att kunna delleverera i enlighet med de av Goteborgs stad (3+7) och Visttrafik (3)
angivna malen samt mojliggora enkelhet for en kraftsamlad verksamhet klustrar
Goteborgs Sparvagar foljande prioriterade bolagsmélomraden i Affarsplan 2023:

1. Stindig resandeutveckling

Hog trafikservicegrad

Trafikséker reshastighet

Punktlig trafik och Nojda kunder

Stindigt forbéttrad effektivitet och Nojda medarbetare

Nk W

For att kunna leverera bésta mojliga kvalitetsforbéttring from 2023 tom 2027 genomfor
Goteborgs Sparvégar foljande Uppdrag bestdllda av Visttrafik:

1. Uppdrag Ny sparvagn

I slutet av 2019 Gverléts avtalet med leverantoren Bombardier/Kiepe (numera Alstom)
till Véstra Gotalandsregionen. Detta innebér att Vésttrafik affarsleder Uppdrag Ny
sparvagn medan GSAB projektleder Uppdrag Ny spdrvagn.

Batch nr1 — 40st M33:

De tva forsta M33 vagnarna levererades under varen 2020 och har efter tester och
myndighetsgodkdnnande satts i trafik. Dessa vagnar har producerat de 20 000 km som
avtalet stipulerar och dr foremal for slutligt godkénnande. Ytterligare vagnar har
levererats och det finns en leveransplan mot varen 2023 for de resterande vagnarna som
ingick i den forsta bestédllningen.

Batch nr2 — 40st M34:

Ytterligare 40st vagnar, M34, har bestéllts av Viéstra Gotalandsregionen for paborjan av
leverans i borjan av 2024 samtidigt som depd Ringon etapp II driftsatts.

Batch nr3 — 20st M34:

Ytterligare 20st vagnar, M34 har bestillts av Véstra Gotalandsregionen for bedomd
slutleverans 2026 alternativt kvartal 1 2027.

Tyvérr ér projektet i sin helhet drabbat av forseningar, bland annat beroende pa den
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pandemi som har varit samt dérefter pga kriget i Ukraina. Detta drabbar projektet
negativt pd manga olika sétt. Projektet 1 sin helhet bedoms 1 nuldget vara slutlevererat
véren 2027.

2. Uppdrag Ny sparvagnsdepa Ringon etapp 11

Under 2020 invigdes sparvagnsdepa Ringon etapp 1. Baserat pa erfarenheterna
delprojektleder GSAB éven etableringen av etapp II {or att kunna ha erforderlig
depékapacitet 1 synk med leveranserna av den forsta M34 vagnen i borjan av 2024.
Uppdrag Ny sparvagnsdepa Ringon etapp II projektleds av Visttrafik/Vistfastigheter.

2.4 Ovriga matt och nyckeltal

Mail (kund- och verksamhetsrelaterade)

Matt/nyckeltal Mal 2023 P’°92'(‘)332 aug Utfall 2021 Utfall 2020
1.Resandeutveckling, (141) 125 (108) 118 - 121 93 95
antal miljoner delresor

2.0mbordundersékning 4.0 4,0 - -
NKU* Senaste resan

3.Trafikservicegrad, % 96 96 95,1 96,5
(Enbart GS faktorer)

4. Sparvagns- 82 82 82,2 81,3
tillganglighet, %

5.Vagtrafikolyckor, per 14 14 15,98 1,77
1 miljon km

Kommentarer till kund- och verksamhetsrelaterade mal

1. Det rader osékerhet gillande resandeutvecklingen i forhéllande till vilken
produktion Visttrafik beslutar att genomfora under rikstidtabellperioden.
Anledningen &r framst svarighet att prognosticera aktuell fordonstillgang.

2. Trots att Goteborgs Sparvégars varumarke ér starkt finns det risk for att
Ombordundersdkningen kan pavisa okat antal ej ndjda kunder. Anledningen &r
framst externa orsaker till att trafik stélls in och ddrmed péverkar resendrerna
negativt.

3. Trots att Goteborgs Sparvagar lyckas producera 96% 1 trafikservicegrad finns
det risk fOr att de externa orsakerna till instélld trafik kommer att fortsétta att oka
vilket negativt kan paverka bade den 6nskade resandeutvecklingen samt
kundngjdheten.

4. Det rdder osdkerhet 1 Visttrafik fordonsleveransplan gédllande M33/M34 samt
for fordonsrevisionsplanerna och materialférsorjningsplanerna for M31 och M32
vilket negativt kan paverka sparvagnstillgéngligheten och den 6nskade
resandeutvecklingen samt kundnéjdheten.

5. Det rader osdkerhet géllande att den trafiksédkra reshastigheten med tillhdrande
Vigtrafikolyckor, med flera nyckeltal, kommer att forbéttras. Detta da resandet
troligtvis fortsétter att utvecklas positivt utan att forbattrande trafikmiljéatgérder
vidtages av Trafikkontoret.
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Maél inom personalomridet

Prognos aug

Matt/nyckeltal Mal 2023 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
HME 81 72 - 75
Sjukfranvaro 7,5 8,0 8,0 8,6

Goteborgs Sparvégar har som mal att vara en attraktiv arbetsgivare med hogt HME och
lag sjukfrdnvaro. Bolagets mal for sjukfrdnvaro 2023 ligger 0,5 % under stadens mal pa
8,0 %. Malet ar inom rickhall forutsatt att inga nya pandemiska utbrott intrédffar men
fortsatt aktivt arbete i forebyggande och framjande insatser r av vikt. Vad giller HME
ar bolagets mal 1 nivd med stadens. Malet blir en utmaning att né da det skulle innebéra
en stor hojning jamfort med utfall 2022. Bolaget kommer fortsdtta arbeta hart med
kvalitetshdjande insatser bade vad giller hdrda forutséttningar sdésom vagnar, bana och
annan infrastruktur och andra mer mjuka vérden sdsom internkommunikation.
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3 Ekonomiska mal

3.1 Berakningsprinciper

Som en del i kommunkoncernen samt som en del av Visttrafiks verksamhet har
Goteborgs Sparvégar knutit an till de finansiella mélen genom att sitta upp foljande mal
for ekonomin:

e Soliditeten for bolaget ska minst uppga till 40 %

e Nettoinvesteringarna skall under en rullande femarsperiod finansieras till 75 %
med egna medel (&rligt resultat + avskrivningskostnader).

e Bolaget ska bedriva en effektiv verksamhet med ett arligt effektiviseringsmél
om 1%

Den generella principen &r att budgeten ska vara i balans, dvs kostnaderna for bolagets
verksamhet ticks av intdkter fran bolagets avtalspartners.

Da det i avtalet med Visttrafik rader sjélvkostnadsprincip, kommer resultatet for
verksamheten alltid att vara noll, vid dverskott betalar bolaget tillbaka och vid
underskott ticker Visttrafik kostnaderna. Budgeten for verksamheten sétt i dialog och
samforstdnd mellan GS och Visttrafik.

Erséttningen som bolaget ska erhalla utifran Utfoérandeentreprenadavtalet for drift och
underhdll av banan bygger pad méngdforteckning med tillhdrande a-priser. Utdver
ordinarie drift och underhéll av banan anger avtalet att Trafikkontoret via option kan
bestilla jobb for planerat underhall samt felavhjilpande underhall. Aven inom detta
avtal bygger a-priser pa principen om sjilvkostnad. Faststillande av a-priser genomfors
under december manad for nadstkommande ér.

Risker/mdjligheter i budgeten

Ny finansieringsmodell Gteborgs Stad — framforallt Intraservicekostnader
Prisutveckling, berdknat 2 % generellt, Brénsle och metaller sticker ut
Elpriset. Upphandling klar inom Staden. Dock é&r prismodellen osiker.
Viderforhallanden, risk for 6kade kollisioner (vilka var hoga i nov-dec 2021)
Risker i l6neglidning

Hojda rintekostnader 1 samband med investeringsvolymer och leasing
Depa-kostnader/investeringar, Majorna

HVK-anskaftning

Trafikproduktionskostnaderna ar berdknade utifrdn uppskattad tidtabell

e [T-projektens genomforande och kostnader

e Fortsatt konsultberoende inom Utfoérandeentreprenadavtalet
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3.2 Resultatrakning

Resultatrikning sammandrag

Prognos augusti

Tkr Budget 2023 2022 Budget 2022 Bokslut 2021
Intékter 1298 305 1206 118 1197 735 1202 387
Kostnader -1 298 305 -1206 118 -1197 735 -1 202 370
Resultat fore fin. 0 0 0 17
poster
Finansiella 50 400 125 389
intakter
Finansiella -140 -50 -20 -59
kostnader
Resultat efter fin. -90 350 105 347
poster

Kommentarer till resultatrikningen

Resultatrikning per bolag eller avdelning

Prognos

Tkr Budget 2023 augusti 2022 Budget 2022 Bokslut 2021
Trafikavtalet 0 0 0 0
Utférande- 0 0 0 17
entreprenadavtalet
och
Kommunikationsteknik
Rorelseresultat 0 0 0 17
Finansiellt netto -90 350 105 330
Resultat efter fin. -90 350 105 347
poster

Kommentarer till resultat per avdelning

De bada avtalen Trafikavtalet och Utférandeentreprenadavtalet f6ljer principen om

sjdlvkostnad. Kostnaderna for verksamheterna har beréknats i ett detaljbudgetarbete och
diskuterats med respektive avtalspart under varen/hosten. Infor styrelsebeslutet 1 oktober
har avtalsparterna varit 6verens om budgetnivé for nistkommande ar.
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3.3 Investeringsredovisning

Investeringar GSAB
udget | puager | Berdkeas
projekt ar/kvartal
Trafikalt system (Hastus) 35000 10 000 2023 Q4
Investeringar ROX etapp 2 24 600 24 600 2024 Q4
Slip-bil Autech VM 8000 19 000 19 000 2024 Q3
Underhallssystem infrastruktur och driftsakring 40 000 8 000 2023 Q4

Kommentarer till investeringsredovisningen

Trafikalt system och underhéllssystem infrastruktur/driftsdkring ar flerariga projekt dar

nya budgetmedel tillskjuts under kommande ar.
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