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1. Sammanfattning

Koncernen, Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB, (GSK), ar en del av Géteborgs Stad. GSK har
uppdraget att tillgodose stadens behov av effektiv och hallbar kollektivtrafik med hog
kvalitet tillsammans med tjanster och produkter inom omradet.

GSK omfattar de tva heldgda dotterbolagen GS Buss AB (GSB) och GS Trafikantservice AB
(GST) samt det deldgda dotterbolaget Goteborgs Sparvagar AB (GSAB), dar GSK ager 85%
och Vasttrafik (VT) 15%

Enligt ett kommunfullmaktigebeslut fran 2020 ska bolagen GSB och GST avyttras eller
avvecklas, vilket innebér att bolagen inte har uppréattat nagra affarsplaner for 2023.
Eftersom definitiva beslut om bolagens framtid inte ar fattade vid budgetlaggningen, sa ar
de ekonomiska och verksamhetsmassiga malen satta utifran antagandet om att
verksamheten fortsatter under hela 2023 med samma férutsattningar som tidigare ar.

For bolaget GSB som avslutade linjebussverksamheten i juni 2022, innebar detta att depa
Kville drivs vidare med fem medarbetare. Depaverksamheten omfattar ca 120 bussar fran
ett externt bussbolag i avtal med Vasttrafik, samt en mindre platverkstad. For verksamheten
pagar en 6versyn om framtida organisationstillhdrighet, baserat pa beslut av
Kommunfullmaktige 2020-03-19.

For bolaget GST innebar det att fyra enheter; Hallplatsservice, Skyltverkstaden,
Resurspoolen och NET, budgeterats for att fortsatta verka i befintliga avtal. Beslut av
Kommunfullméaktige i férséljningsidrendet togs 2020-05-14. Arendet fortskrider med
intressent.

Moderbolaget GSK bedriver ledning, styrning och affarsstod for ovriga bolag i koncernen.
Aven detta bolag har budgeterats for att fortsitta verksamheten som tidigare under hela
2023.

Budgetens sammanlagda ekonomiska resultat i de tre bolagen GSB, GST och GSK uppgar
fore finansiella poster till 1,3 mkr. Efter finansiella poster ar resultatet 5,3 mkr.

GSAB har till foremal for sin verksamhet att:

e driva sparvagstrafik inom Goteborg stad och Méindal stad i enlighet med
trafikavtal med Vasttrafik.

e utféra underhall, drift, och reinvesteringar av bananlaggningen i enlighet med
Huvudavtal avseende ansvar for sparvagstrafikens bedrivande i Géteborgs stad
och MélIndal stad daterat 28 juni 2018 samt i enlighet med avtal med Goteborg
stads trafikkontor.

e utfora servicetjanster som bygger pa kommunikationsteknik med anknytning till
bolagets verksamhet i 6vrigt.

Tva stora projekt som drivs under 2023 for att bidra till maluppfyllelsen &r:

e Uppdrag Ny Sparvagn, dar befintlig vagnpark byts ut och utékas fram till 2027.
e Uppdrag Ny sparvagnsdepa Ringon etapp |l, dar depan ska iordningstallas for att
husera de nya vagnar som levereras i Uppdrag Ny Sparvagn.

GSAB har avtal med Vasttrafik om att fa kostnadstackning for avtalad verksamhet, och
budgeterat resultat ar noll.
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2. Mal for verksamheten

2.1. Kommunfullmaktiges budget
Mal fér bolaget/koncernen

| Goteborgs Stads budget for 2022 anges tre 6vergripande mal som géller fér samtliga bolag
och foérvaltningar i staden:

1. Goteborg ar en attraktiv stad dér alla ges chansen att forma sina liv och ingen
ldmnas utanfor.

2. Goteborg ar en hallbart vaxande storstad med framtidstro.

3. Goteborg ar en storstad med stabil ekonomi och hog tillvaxt.

Darutover anges de specifika ansvar som bolagen i kollektivtrafiksklustret har:
Overgripande ansvar

Bolagsklustret ska tillgodose stadens behov av en effektiv, miljé och kvalitetsmassig
kollektivtrafik samt dar till hérande tjanster och produkter inom trafikomradet.

Overgripande verksamhetsmal

Goteborg ar en stad med hallbar mobilitet och god framkomlighet.
Kommunfullmaktiges mal for klustret

Kollektivtrafikens andel som transportmedel har okat.
Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

Det ar Vastra Gotalandsregionen som dr huvudman for kollektivtrafik i Goteborg
och Vastra Gotaland. Goteborg har dven ett stort ansvar for att kollektivtrafiken
haller god standard och ar ett attraktivt transportmedel. En val fungerande
kollektivtrafik ar av stor vikt for att skapa en effektiv attraktiv samt en hallbar
och néara stad.

Bolagen i koncernen arbetar malinriktat for att uppfylla ovanstaende malomraden. Som
exempel kan ndmnas att Goteborgs Sparvagar (GSAB) har satt upp indikatorer for att mota
de tre 6vergripande malen.

2.2. Affars-/verksamhetsplan

Bolagen GSB och GST ar foremal for forsaljning eller avyttring enligt beslut i
kommunfullmaktige fran 2020. Av denna anledning har ingen affarsplan upprattats i dessa
bolag for 2023.

| GSAB:s affarsplan for 2023 anges foljande omraden som prioriterade:

1. Standig resandeutveckling

Hog trafikservicegrad

Trafiksaker reshastighet

Punktlig trafik och Nojda kunder

Standigt forbattrad effektivitet och N6jda medarbetare

e WwWN

For att kunna leverera basta mojliga kvalitetsforbattring from 2023 tom 2027 genomfor
Goteborgs Sparvagar foljande uppdrag bestallda av Vasttrafik:
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Uppdrag Ny sparvagn

Utbyte av gamla sparvagnar mot modellerna M33 och M34, totalt ca 100 st. Leveranser
pabérjades 2020 och bedéms vara slutfort i borjan av 2027. De férseningar som drabbat
projektet beror pa pandemin och kriget i Ukraina.

Uppdrag Ny sparvagnsdepa Ringdn etapp Il

Under 2020 invigdes sparvagnsdepa Ringon etapp I. Etapp Il planeras bli klar i samband med
att de forsta vagnarna av modell M34 levereras, i borjan av 2024.

2.3. Ovriga matt och nyckeltal

Mal (kund- och verksamhetsrelaterade)

a A Prognos
Matt/nyckeltal Mal 2023 aug 2022 Utfall 2021 | Utfall 2020
GST: Genor’r:forda kundmot-en som 40 a4 16 35
fokuserar pa levererad kvalitet
GST: Lonsamhet 6,5% 5,5% 5,0% 6,4%
GST: Antal revisions-anmarkningar 0 0 1 2

B: i ilj 1 118-

GSAB: Resandeutveckling, antal miljoner (141) 125 (108) 118 93 95
delresor 121
GSAB: Sparvagnstillganglighet, % 82 82 82,2 81,3
GSAB: Vagtrafikolyckor, per 1 miljon km 14 14 16 12

Kommentarer till kund- och verksamhetsrelaterade mal

GSB:

Under 2022 avvecklades avtalet om linjetrafik, som sysselsatte cirka 200 personer. Darefter
bedrivs endast depaverksamhet i Kville, som sysselsatter fem personer. Jamforelser med
tidigare ar ar darfor irrelevanta.

Avtalet med Vasttrafik om att bedriva depa géller vid budgeteringstillfallet till och med
2023-12-31, vilket gor att langsiktiga mal for verksamheten saknas.

GST:
Genomforda kundmoéten som fokuserar pa levererad kvalitet: Relaterar till avtals- och
uppfoljningsmoten med bestallaren dar kvalitet inga som en del i avstamningen.

Lonsamhet: GST operativa resultat i procent av omsattningen med interna transaktioner
eliminerade.

Antal revisionsanmarkningar: Redovisar framkomna anmarkningar vid extern re-certifiering
alternativt arlig revision av gallande I1SO-certifiering.

GSAB:

Resandeutveckling - Det rader osdkerhet géllande resandeutvecklingen i férhallande till
vilken produktion Vasttrafik beslutar att genomféra under rikstidtabellperioden.
Anledningen ar framst svarighet att prognosticera aktuell fordonstillgang.

Sparvagnstillgdnglighet: - Det rader osdkerhet i Vasttrafik fordonsleveransplan géllande
M33/M34 samt for fordonsrevisionsplanerna och materialférsorjningsplanerna for M31 och
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M32 vilket negativt kan paverka sparvagnstillgdngligheten och den énskade
resandeutvecklingen samt kundnojdheten.

Vagtrafikolyckor: Det rader osakerhet gallande att den trafiksdkra reshastigheten med
tillhérande Vagtrafikolyckor, med flera nyckeltal, kommer att forbattras. Detta da resandet
troligtvis fortsatter att utvecklas positivt utan att forbattrande trafikmiljoatgarder vidtages
av Trafikkontoret.

Mal inom personalomradet

o o Prognos au
Matt/nyckeltal Mal 2023 gz s & | utfall2021 | utfall 2020
GST: Sjukfranvaro korttid 3,0% 2,9% 3,3% 3,6 %
GST: Sjukfranvaro langtid 4,0% 6,1% 6,7 % 43 %
GST: HME 85 - - 85
GSAB: HME 81 72 - 75
GSAB: Sjukfranvaro 7,5% 8,0% 8,0% 8,6 %
GSB:

Under 2022 avvecklades avtalet om linjetrafik, som sysselsatte cirka 200 personer. Darefter
bedrivs endast depaverksamhet i Kville, som sysselsatter fem personer. Jamforelser med
tidigare ar ar darfor irrelevanta.

Avtalet med Vasttrafik om att bedriva depa géller vid budgeteringstillfallet till och med
2023-12-31, vilket gor att langsiktiga mal for verksamheten saknas.

GST:
Sjukfranvaro kort tid: Under aret ackumulerad sjukfranvaro fér dag 1-14.

Sjukfranvaro langtid: Under aret ackumulerad sjukfranvaro fran och med dag 15 och framat.

HME (Hallbart medarbetarengagemang): Varde fran genomford medarbetarenkdt som
mater:

1. Nivan pa medarbetarnas engagemang.

2. Utvarderar chefens férmaga att skapa forutsattningar for engagemang hos
medarbetaren.

3. Organisationens férmaga att ta tillvara engagemanget och att skapa forutsattningar
for ett 6kat engagemang

GSAB:

Goteborgs Sparvagar har som mal att vara en attraktiv arbetsgivare med hégt HME och lag
sjukfranvaro. Bolagets mal for sjukfranvaro 2023 ligger 0,5 % under stadens mal pa 8,0 %.
Malet ar inom rackhall forutsatt att inga nya pandemiska utbrott intraffar men fortsatt
aktivt arbete i forebyggande och framjande insatser dr av vikt. Vad géaller HME ar bolagets
mal i niva med stadens. Malet blir en utmaning att na da det skulle innebéara en stor hojning
jamfort med utfall 2022. Bolaget kommer fortsatta arbeta hart med kvalitetshéjande
insatser bade vad géller harda forutsattningar sasom vagnar, bana och annan infrastruktur
och andra mer mjuka varden sasom internkommunikation.
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3. Ekonomiska mal

3.1. Berakningsprinciper

Gemensamma antaganden: Budget har berdknats utifran ingangna avtal med kunder och
leverantérer. Dar volymantaganden har behovts har dessa baserats utifran erfarenhet fran
tidigare ar. Kostnader for styrning, ledning och affarsstod har delats ut till dotterbolagen
enligt 6verenskommelse. Fordelningen har baserats pa respektive bolags faktiska
anvandning av tjansterna.

GSK: Budget i GSK ar anpassad for att ledning och affarsstod ska kunna tillhandahallas for
befintlig verksamhet under helaret 2023.

GSB: Budget for depa Kville ar berdknad utifran ingangna avtal med kund, dar tidigare ars
volymer har varit viagledande. Pa kostnadssidan har antagandet gjorts om att priset pa el
och gas for uppvarmning kommer att ligga kvar pa samma hoga niva som under 2022.
Kostnader for underhall av fastigheten har antagits for att klara av ett rimligt underhall
under det ar som ar kvar av hyresavtalet.

GST: Budgeten 2023 baseras pa gallande avtal med Vastfastigheter och Vasttrafik.
Hittegodsverksamheten avslutades i juni 2022 och paverkar omsattningen negativt jamfort
tidigare ar. Samtliga avtalsintakter ar indexuppraknade och hansyn ar tagen till bestéllarnas
visioner infor 2023. Budgeten for 2023 bygger pa en total nedbrytning pa respektive enhet
av gemensamma kostnader utifran framarbetade fordelningsnycklar. Avsikten ar att skapa
en god oversikt Over verksamheterna samtidigt som det underlattar uppféljning och analys.

GSAB: Som en del i kommunkoncernen samt som en del av Vasttrafiks verksamhet har GSAB
knutit an till de finansiella malen genom att satta upp féljande mal for ekonomin:

e Soliditeten for bolaget ska minst uppga till 40 %
e Nettoinvesteringarna skall under en rullande femarsperiod finansieras till 75 %
med egna medel (arligt resultat + avskrivningskostnader).
e Bolaget ska bedriva en effektiv verksamhet med ett arligt effektiviseringsmal om 1 %

Den generella principen ar att budgeten ska vara i balans, dvs kostnaderna foér bolagets
verksamhet tacks av intakter fran bolagets avtalspartners.

Da det i avtalet med Vasttrafik rader sjalvkostnadsprincip, kommer resultatet for
verksamheten alltid att vara noll, vid 6verskott betalar bolaget tillbaka och vid underskott
tacker Vasttrafik kostnaderna. Budgeten foér verksamheten satt i dialog och samférstand
mellan GS och Vasttrafik.

Ersattningen som bolaget ska erhalla utifran Utférandeentreprenadavtalet for drift och
underhall av banan bygger pa mangdforteckning med tillhérande a-priser. Utdver ordinarie
drift och underhall av banan anger avtalet att Trafikkontoret via option kan bestélla jobb for
planerat underhall samt felavhjilpande underhall. Aven inom detta avtal bygger a-priser pa
principen om sjalvkostnad. Faststallande av a-priser genomfors under december manad for
nastkommande ar.

Risker/majligheter i budgeten fér GSAB

o Ny finansieringsmodell Goteborgs Stad — framforallt Intraservicekostnader
e Prisutveckling, berdknat 2 % generellt, Bransle och metaller sticker ut

e Elpriset. Upphandling klar inom Staden. Dock ar prismodellen osaker.

e Viderforhallanden, risk for 6kade kollisioner (vilka var hoga i nov-dec 2021)
e Riskeriléneglidning
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e Hojda rantekostnader i samband med investeringsvolymer och leasing
e Depakostnader/investeringar, Majorna
e HVK-anskaffning
e Trafikproduktionskostnaderna ar berdknade utifran uppskattad tidtabell
e |T-projektens genomfoérande och kostnader
e Fortsatt konsultberoende inom Utférandeentreprenadavtalet

3.2. Budget hela koncernen

Tkr Budget 2023 Prognos aug-22 |Budget 2022 Bokslut 2021
Intdkter 1372325 1472300 1560963 1499 946
Kostnader -1370975 -1458 300 -1548 799 -1476 815
Rorelseresultat 1350 14 000 12 164 23131
Finansiella poster 3910 1900 705 1197
Resultat efter fin. poster 5260 15900 12 869 24 328
e : :
Totalt 5260 15900 12 853 24 276

3.3. Budget per bolag

Resultatrdkning for Géteborgs Kollektivtrafik AB (Affarsstoden)

Tkr Budget 2023 Prognos aug-22 |Budget 2022 Bokslut 2021

Intakter 4715 12 940 14 210 15 688
Kostnader -10 815 -13 940 -14 210 -16 791
Rorelseresultat -6 100 -1 000 0 -1103
Finansiella intakter 4000 350 300 869
Finansiella kostnader 0 0 0 -523
Resultat efter fin. poster -2100 -650 300 -757

Kommentar till budget 2023 i GSK
Den storsta anledningen till det negativa resultatet i moderbolaget (GSK) ar att
dotterbolaget GS Buss AB (GSB) inte bedriver nagon linjetrafik under 2023, och déarfér inte
bar en lika stor del av affarsstodens kostnader som tidigare. Totala kostnader ar lagre an
tidigare ar, framst pa grund av att personalstyrkan har minskat for att battre motsvara den
minskade arbetsméangden. Férutom personalkostnader innehaller budgeten fér GSK dven
kostnader for styrelse, revision och management fee till Stadshus AB. IT-kostnader for
gemensamma system ligger ocksa har, och faktureras ut till dotterbolagen GSB och GST i
forhallande till respektive bolags anvandning.

Enligt beslut i kommunfullmaktige fran 2020 ska bolagen GSB och GST avyttras eller
avvecklas. Vid budgeteringstillfallet pagar en forséljningsprocess i GST, och fér GSB pagar en
oversyn om framtida organisationstillhorighet, inga beslut ar fattade om framtiden i GSK.
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Budget i GSK &r anpassad for att ledning och affarsstod ska kunna tillhandahallas for
befintlig verksamhet under helaret 2023. En forséljning eller ett beslut om avveckling av

nagot av bolagen kan komma att vasentligen férandra férutsattningarna i moderbolaget.

Resultatrakning for GS Buss AB (GSB)

Tkr Budget 2023 Prognos aug-22 |Budget 2022 Bokslut 2021
Intdkter 22 800 18720 17 950

Kostnader -18 700 -14 275 -13 360

Rorelseresultat 4100 4 445 4590

Finansiella intakter 0 0 0

Finansiella kostnader 0 0 0 -
Resultat efter fin. poster 4100 4445 4590

Kommentar till budget 2023 i GSB
For verksamheten pagar en 6versyn om framtida organisationstillhérighet, baserat pa beslut
av Kommunfullmaktige 2020-03-19. Budget ar dock berdknad pa fortsatt drift helar.

Budget 2023 for GS Buss AB avser depaverksamheten i Kville, som omfattar ca 120 bussar
fran ett externt bussbolag i avtal med Vasttrafik, samt en mindre platverkstad. Fem
personer kommer att vara sysselsatta i verksamheten under 2023.

Till och med juni 2022 bedrev bolaget linjetrafik med en arlig omsattning runt 200 mkr.
Under 2021 och tidigare ar férdelades interna overheadkostnader samt intern forsaljning
inom bolaget pa ett satt som forsvarar jamforelser med tidigare ar.

Intakterna for depa Kville 2023 forvantas bli vasentligt hogre 2023 an tidigare beroende pa
tva faktorer. Den ena handlar om att avtalen med de storsta kunderna ar kopplade till
konsumentprisindex (KPI), som vid budgeteringstillfallet har en mycket brant utveckling.

Den andra faktorn handlar om att 80% av bolagets kostnader for uppvarmning
vidarefaktureras till kund. Dessa kostnader har mer dn fordubblats fran 2021 till 2022, och
darmed blir ocksa intdkterna som avser detta vasentligt hogre.

Kostnaderna for uppvarmning okar kraftigt i Budget 2023, men med begransad
resultateffekt, eftersom de till stérsta del vidarefaktureras till kund. Kostnaderna for att
underhalla lokalerna ar uppskattad till en miniminiva, eftersom atgarderna som kommer att
genomfdéras endast syftar till att halla depan i funktionsdugligt skick till och med avtalsslut,
da den enligt plan ska rivas for att ge plats at annan byggnation. Personalkostnaderna &r
berdknade utifran nuvarande personalstyrka pa fem personer.

Bade KPI och energikostnader ar svara att uppskatta for 2023, da de paverkas av
omvarldsfaktorer som inte gar att paverka.
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Resultatrakning for GS Trafikantservice AB (GST)

Tkr Budget 2023 Prognos aug-22 |Budget 2022 Bokslut 2021

Intdkter 51572 55041 51599 62 925
Kostnader -48 223 -52 010 -48 635 -59 788
Rorelseresultat 3349 3031 2964 3137
Finansiella intakter 0 0 0 155
Finansiella kostnader 0 0 0 -1
Resultat efter fin. poster 3349 3031 2964 3291

Kommentar till budget 2023 i GST
Beslut av Kommunfullmiktige i forsiljningsdrendet togs 2020-05-14. Arendet fortskrider.
Budget ar dock berdknad pa fortsatt drift helar.

Varldslaget med 6kande kostnader i samhallet for inte minst energi och drivmedel har
medfort en fortsatt sémre ekonomi for vara bestéllare inom kollektivtrafiken. Detta har
tillsammans med minskningar i stadengemensamma evenemang inneburit minskade
bestallningar inom flera av vara avtal under 2022. Vi ser ocksa en fortsatt trend som pekar
pa en minskning av informationsbehovet vid strukturforandringar och ombyggnader i
kollektivtrafiken. Antalet projekt inom i forsta hand Hallplatsinformation men dven
byggprojekt inom hallplatsdriften har kraftigt minskat under 2022 i forhallande till tidigare
ar. Detta i kombination med mycket begransade mojligheter att ldgga anbud inom andra
verksamhetsomraden medfor att vi for GS Trafikantservice ser en totalt minskad omsattning
for 2023 jamfort 2022. Nagot som dock ser positivt ur ar utvecklingen i Hallplatsservice nya
Drift- och underhallsavtal med Vastfastigheter.

Bolagets omsattning berdknas minska fran 55,0 mnkr i prognos P8 2022 till 51,6 mnkr i
budget for 2023. Resultatet beraknas dock 6ka fran 3,0 mnkr i P8 2022 till 3,3 mnkr 2023.

Resultatrdkning for Géteborgs Sparvagar AB (GSAB)

Tkr Budget 2023 Prognos aug-22 |Budget 2022 Bokslut 2021

Intakter 1298 305 1206 118 1197 735 1202387
Kostnader -1 298 305 -1206 118 -1197 735 -1202 370
Rorelseresultat 0 0 0 17
Finansiella intakter 50 400 125 389
Finansiella kostnader -140 -50 -20 -59
Resultat efter fin. poster -90 350 105 347

Kommentarer till budget 2023 i GSAB
De bada avtalen Trafikavtalet och Utférandeentreprenadavtalet féljer principen om
sjalvkostnad. Kostnaderna for verksamheterna har berdknats i ett detaljbudgetarbete och
diskuterats med respektive avtalspart under varen/hosten. Infor styrelsebeslutet i oktober
har avtalsparterna varit 6verens om budgetniva for nastkommande ar.
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3.4. Investeringsredovisning
Investeringar GSAB

Budget per Budget Betakr'las

L rojekt 2023 I
proj ar/kvartal

Trafikalt system (Hastus) 35000 10 000 2023 Q4
Investeringar ROX etapp 2 24 600 24 600 2024 Q4
Slip-bil Autech VM 8000 19 000 19 000 2024 Q3
Underhallssystem infrastruktur och driftsdkring 40 000 8 000 2023 Q4

Kommentarer till investeringsredovisningen

Ovanstaende projekt ar ett urval ur bolagets totala investeringsplan. Trafikalt system och

underhallssystem infrastruktur/driftsakring ar flerariga projekt dar nya budgetmedel

tillskjuts under kommande ar.

| bolagen GSB och GST kommer inga investeringar att géras under 2023.
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