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Vision

Forslag till beslut

Styrelsen for Bostads AB Poseidon:

Poseidons vision faststalls till ”En del av 16sningen”.

Sammanfattning

Forvaltnings AB Framtiden har genom koncernens kommunikationsrad informerat
dotterbolagen att moderbolaget upphér att anvénda sin koncerngemensamma vision:
Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden”.

Bostads AB Poseidon behdver en vision, som fungerar som motiverande ledstjarna for
bade ledare och medarbetare i verksamheten. Visionen maste dven vara relevant och
greppbar for bolagets hyresgaster och samverkanspartners.

Poseidons foretagsledning har formulerat ett forslag till ny och bolagsanpassad vision for
Poseidon: ”En del av I6sningen”. Foretagsledningen beddmer att den i hdg grad kommer
att bidra i det pagaende arbetet med att implementera bolagets varderingskultur och
darigenom till bolagets maluppfyllelse, bade pa kort och lang sikt.

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrande dokument ska vision beslutas av bolagets
styrelse.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.
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Arendet

Arendet behandlar Poseidons behov av ny och bolagsanpassad vision for Poseidon, da
Framtiden informerat om att moderbolaget upphér att anvénda sin koncerngemensamma
vision: Vi bygger det héllbara samhaéllet for framtiden”.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Poseidon har sedan hdsten 2020 drivit projektet Att slipa en diamant”. Projektmalen ar:
En effektiv organisation baserad pa tydliga arbetssatt och ansvarsomraden.
Tydliggora Poseidons identitet, uppdrag och inriktning.

Fokus péa kund och samhallsnytta med utgangspunkt i affarsmassiga principer.
Ett gott ledar- och medarbetarskap.

Projektdirektivet ar tydligt med att arbetet ska leda till en effektiv organisation dér vi har
bra koll, dar det &r latt att gora rétt och dar alla vet vad som forvantas av dem. Det ska bli
tydligt varfor vi finns till, vad vi ska gora och hur vi mater att vi ar pa ratt vag”. Efter en
inledande forstudie tillsattes en intern huvudprojektledare och arbetet organiserades i fyra
delprojekt med personer i foretagsledningen som delprojektledare.

1. Inriktning och ramar
e Tydliggdra Poseidons syfte, uppdrag och inriktning — hur skapar Poseidon varde?
e Skapa en tydlighet kring gemensamma mal — hur satter vi mal och foljer upp?
e Skapa samsyn kring serviceniva och krav — vad kan hyresgéasten forvanta sig?

2. Organisationsstruktur
e Roller och ansvar — vilka roller har vi och vad innebér de?
o Decentralisering vs centralisering — vilket ansvar och mandat har distrikten
respektive avdelningar pa huvudkontoret?
e Forum for samverkan — vilka syften och mandat har vara olika motesforum?

3. Processer och arbetssatt
o ldentifiera de viktigaste processerna och rita upp dem!
e Satt mal och matetal for hur vi jobbar effektivt — hur samlar vi insikter och
forebygger fel?
e Tydliggor hur vi prioriterar underhall och investeringar — ldgger vi vara resurser
pa ratt saker?

4. Véarderingar och arbetsgivarlofte
e Fortydliga bolagets vardegrund — vilka varderingar star vi for och som vagleder
oss i vardagen?
e Tydliggdra Poseidons arbetsgivarlofte — hur blir vi en attraktiv arbetsgivare?

Utveckling av varderingar och ledarskap

Under 2021 péabdrjade Poseidon en genomgang av bolagets kultur, vara styrkor och
svagheter. Resultatet blev ett arbetsgivarlofte — Vi bygger plats for dig — och fyra
varderingar: schyssta, lyssnande, handlingskraftiga, ett lag.

Under varen 2022 har alla medarbetare bekantat sig med vérderingarna genom samtal,
diskussion och reflektion pa respektive arbetsplats. Vi har dven borjat aktivera var
vardegrund i rekryteringssammanhang och évrig kommunikation. Arbete pagar ocksa for
att ta fram en digital plattform for introduktion till Poseidon och kompetensutveckling.
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Hosten 2022 har vi startat ”En virdefull resa” med bolagets alla chefer. Syftet ar att fa
varderingskulturen att ta ytterligare steg in i var vardag. Under sex dagar 2022-2023 sker
en mix av forelasningar, workshops, dialog och reflektion. Dagarna har en balans av bade
teori och traning for att ledarna déremellan ska kunna utéva sitt ledarskap, anvénda nya
verktyg och genomfora varderingsaktiviteter i sina egna team pa hemmaplan.

Poseidons spelplan
Poseidons spelplan sammanfattar vilka ramar som styr bolagets verksamhet: lagar,
policies/anvisningar, regler/riktlinjer samt uppdrag/agardirektiv:

SPELPLAN 2022-2025
UPPDRAG/AGARDIREKTIV

Véara varderingar — VART HUR
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BOSTADS AB POSEIDON

LAGAR

Agardirektivet berattar var vi ska verka — i Goteborgs kommun — vad vi ska géra och
for vem.

Vara varderingar; schyssta, handlingskraftiga, lyssnande, ett lag berattar for oss hur vi
ska agera och beskriver vara beteenden. Med varderingar som &r accepterade, enkla och
specifika kan man som ledare enklare agera och reagera. Med dverenskomna vérderingar
far alla medarbetare en chans att forsta vilka konkreta beteenden som ska genomsyra var
vardag. Varderingarna stérker inte bara verksamheten utan &ven individer. Nar
varderingarna ar sa starka att de finns lika mycket i tanken som pa pappret, kan vara
medarbetare agera med &nnu stdrre handlingsutrymme.

Varfor finns vi till? Svaret pa den fragan kallas ibland for mission, syfte eller intention.
Denna kommer att tas fram, men forst varen 2023. Det kraver tdlamod och mod att skapa
en kraftfull intention som ger energi. Att forma en intention innebaér att vi svarar pa
fragorna varfor gor vi vissa saker och varfor just nu? Att halla intentionen levande gor
det lattare byta ut gamla arbetssatt mot nya, vilket ofta kravs for att forandring ska ske.
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Den andra nyckeln till férandring ar visionen. Visionen ska svara pa fragan vart ska vi?
och ge riktning till alla medarbetare i Poseidon. Det finns inga regler for en vision. Det
avgorande ar att innehallet ar gripbart och engagerande. Visionen ska mala upp en bild
om var och vad vi vill vara — en battre plats an déar vi &r idag.

Poseidons foretagsledning har velat skapa en vision som ger alla méjlighet att bidra,
utvecklas och hjalpas at som ett gemensamt lag. Visionen ska darfor kannas relevant och
greppbar bade for hyresgaster, medarbetare och samarbetspartners. Poseidons ledning vill
ocksa att visionen ska vara en konkret kraft i vardagen, oavsett var man verkar eller bor.

Forslag till ny vision
Foretagsledningens forslag till ny, bolagsspecifik vision ar:

EN DEL AV LOSNINGEN

Tydliga uppdrag och utmanande malbild

Poseidon har tydliga uppdrag och en utmanande malbild. Vi ska bidra till ett hogt tempo i
bostadsbyggandet genom att bygga pa och bygga om i befintligt bestand. Vi ska renovera
varsamt for att varna vara hyresgasters mojligheter att bo kvar. Ingen del av staden ska
finnas med pa polisens lista ver sarskilt utsatta omraden 2025. Vi ska ha halverat var
klimatpaverkan med haften till 2025 och med 90 % till 2030. Vi ska ha ett serviceindex i
topp 25 % bland jamforbara bolag i var hyresgastenkat AktivBo.

For det kommer att krévas att Poseidon ar en hallbar arbetsplats med stort engagemang,
dar vara varderingar vagleder oss i stora och sma beslut, dar vara medarbetare ges plats
att vaxa och dér vi kan locka nya talanger till oss.

”En del av l6sningen” &r en vision som:

ar ett konkret verktyg i nuet och gar att dversitta till egna vardagen

ocksa signalerar framatrorelse, utveckling och framtidstro

fungerar i var breda verksamhet och far alla medarbetare att kanna delaktighet
visar pa vardet for vara hyresgaster och ett tillsammans-perspektiv

vi kan skapa manga beréttelser kring

forpliktigar — vi maste ha ratt kompetens och instéllning

vacker nyfikenhet och engagemang

som bygger stolthet och vi-kénsla

Bolagets beddmning

Poseidons foretagsledning bedémer att drendet i hdg grad bidrar till att implementera
bolagets varderingskultur och darigenom bidra till bolagets maluppfyllelse.

Datum 2022-10-25

Underskrift Namnfértydligande

.................................. Lena Molund Tunborn
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