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- anteckna rapport fran riskhanteringsfunktionen, kvartal 2 2022

Sammanfattning
Samtliga kontrollerade risker bedoms ligga pé niva 1 vilket &r den légsta.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Riskhanteringsfunktionen ska ansvara for aktiviteter for att sidkerstélla att omfattningen
av bolagets risker ligger inom ramen for vad lagar, forfattningar och interna regler anger
samt for att Gvervaka, identifiera, méta, hantera och rapportera alla vésentliga risker.

Att inte hantera risker pa ett korrekt sétt kan fa ekonomiska effekter for bolaget.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit négra sarskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Ingen samverkan har genomforts.

Bilagor

1. Riskhanteringsfunktionen - rapport kvartal 3 2022

Arendet
Rapport fran riskhanteringsfunktionen.

Beskrivning av arendet
Riskhanteringsfunktionens uppdrag &r en del av bolaget riskhanteringssystem som i sin
helhet har till uppgift att kontrollera bolagets formaga att identifiera, mita, 6vervaka samt
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hantera sina risker. Funktionen kontrollerar endast de riskomraden som bolaget har valt
att fa en granskning utav.

Granskning bestér av de utvalda riskmomenten och dirtill kopplade styrdokument samt
processer och har sin grund i de krav Finansinspektionen stiller for sund foretagsstyrning
under Solvens II.

Riskhanteringsfunktionen l&dmnar varje &r fyra stycken rapporter varav en ar en
sammansatt kvartalsrapport fran kvartal 4 och en slutlig arsrapport. Granskningen
genomfors och har sin grund i riskhanteringsplanen som godkénns av styrelsen arligen.

Bolagets bedomning

Det ar bolagets bedomning att rapporten pa ett korrekt sétt redovisar bolagets visentliga
risker.

Forsakrings AB Gota Lejon, Grundmall Beslutsunderlag (GL)
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1  Sammanfattning

FCG Risk & Compliance AB ansvarar fér funktionen for riskhantering (“Riskfunktionen”) i
Forsakrings AB Gota Lejon (“Gota Lejon”).

Riskfunktionen presenterar nedan en sammanfattande bedémning av riskerna i Gota Lejon
avseende det tredje kvartalet 2022,

R_ISK_ . Riskhanteringsfunktionens bedémning
situation

Solvenskvoten har 6kat till 170% under arets tredje kvartal, och ligger 6ver

>

;,E @ risktoleransen.

= 0 L3

P % . Kvartalet har visat pa ldga skadekostnader jamfort med tidigare kvartal

iu' g vilket bidrar till stérkt kapitalbas och férklarar 6kningen i solvenskvoten.
Placeringarna per utgangen av tredje kvartalet hade en sammansattning

;d:: forenlig med uppstallda riktlinjer. Bolagets marknadsrisker fran

2 kapitalforvaltningen ger fortsatt ett litet bidrag till solvenskapitalkravet.

©

3 Lag Skuldtackningsgrad per utgangen av tredje kvartalet var 176%, med god

@ marginal till den satta limiten pa 125%.

©

if Likviditetsrisken bedéms som mycket liten.
Tecknade férsékringar och aterférsékringsmotparter per ar 2022 &r inom
givna limiter.

-

2 Stora skador ar fortsatt en stor risk for att paverka bolagets solvensposition.

g Lag Skadeutfallet f6ljs upp regelbundet.

ap

£ Samtliga motparter till aterforsakrare ligger fortsatt inom styrelsens limiter

% avseende kreditbetyg.

[

o Spridning av risker mellan aterférsakrare beddms tillfredsstéllande.
Sjalvutvardering av risker utférs arligen enligt planering.

©

'% . Lag Sedan foregdende riskrapport har tre nya incidenter registrerats och

3 8 hanterats. Riskfunktionen bedémer fortsatt operativa risker som lag.

Q ‘n

Ot
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2  Riskprofil

2.1 Kapitalkrav och solvens

Alla forsakringsforetag ska enligt lag ha tillrackligt med kapital (kapitalbas) for att tacka sina
risker (kapitalkrav SCR). Med det menas att kapitalbasen vid var tid minst ska motsvara
solvenskapitalkravet SCR, som berdknas med en standardmodell utifrdn verksamhetens
omfattning och art. SCR berdknas enligt modellen som den &vre gréansen med 99,5%
sannolikhet for férlusterna pa ett ars sikt, d.v.s. den forlust som intraffar (eller 6vertraffas)
endast ett ar av 200. En kapitalbas som precis tédcker SCR ger en solvenskvot pa 100 % vilket
ocksa (givet modellen) innebar att bolaget har tillrackligt med kapital fér att kunna méta sina
ataganden pa ett ars sikt med 99,5% sannolikhet.

Solvenskvoten maste alltid 6verstiga 100% enligt regelverken. Gota Lejon har faststallt
risktolerans att kvoten ska 6verstiga 150% och om detta varde underskrids maste sarskilda
atgarder vidtas. Utover solvenskapitalkravet SCR beraknas ett minimikapitalkrav MCR vilket
maste métas med kapital av hogre kvalitet. For Gota Lejon har MCR-kvoten, vilken ocksa
maste Sverstiga 100%, begréansad betydelse jamfort med SCR-kvoten.

Under arets tredje kvartal har Gota Lejons solvenskvot 6kat med 16 procentenheter till
170%, och ligger fortsatt Over risktoleransen. Tabellen nedan visar pd Goéta Lejons
solvensposition.

Nyckeltal, mkr 2022-09-30 2022-06-30 2021-12-31 2020-12-31
Kapitalbas 213,8 196,1 195 173
Solvenskapitalkrav, SCR 125,6 127 117,3 114,9
Overskott 88,2 69,1 77,7 58,1

Solvenskvot 170% 154% 166% 151%
Minimikapitalkrav, MCR 36,8 36,8 36,8 38,4

MCR-kvot 581% 533% 530% 451%

Kvartalet har visat pa laga skadekostnader jamfért med tidigare kvartal, bade i egendoms-
och ansvarsprogrammet. De laga skadekostnaderna ger ett positivt resultat i
forsakringsrorelsen samt en forstarkning i kapitalbasen och solvenskvoten.

Kapitalkravet beraknas enligt standardmodellen for riskkategorier och underkategorier till
dessa. | sammanléaggningen av resultaten uppstar diversifieringseffekter inom och mellan
riskkategorier. Den enskilt storsta risken for bolaget ar skadefdrsékringsrisken, foljt av
motpartsrisk. Kapitalkraven for riskerna ar enligt foljande:
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Kapitalkrav, mkr 2022-09-30 2022-06-30

Marknadsrisk 7,4 6,9
Motpartsrisk 34,4 34,8
Teckningsrisk for skadeférsakring 94,5 94,9
Diversifiering -18,4 -18,2
Primdrt solvenskapitalkrav 117,9 1184
Operativ risk 7,7 8,6
Solvenskapitalkrav, SCR 125,6 127,0

Under kvartalet har solvenskapitalkravet minskat nagot, framst till foljd av minskad
vardering av operativa risker enligt standardmodellen da reserverna har minskat under
kvartalet. Férdelningen av bidragen till solvenskapitalkravet innan diversifiering visas i
diagrammet nedan:

2022 Q2 2022 Q3

= Operativ risk » Marknadsrisk m Operativ risk = Marknadsrisk
6% 5% 5% 5%
= Motpartsrisk
= Motpartsri 24%
24%

" Teckningsrisk for

skadefarsakring
66%

" Teckningsrisk for
skadeforsakring
65%

Den historiska utvecklingen av solvenskapitalkravet samt kapitalbasen fér de sex senaste
kvartalen visas i grafen nedan. Grafen visar att kapitalkravet har 6kat ndgot under aret 2022
jdmfért med aret innan samtidigt som kapitalbasen har starkts.

250
Historisk utveckling av solvens M Operativ risk
200 e mm——e =T
- - T eckningsrisk for
—mm———-T skadefdrsékring
150 s Motpartsrisk
< _ -
E — — —
100 s Marknadsrisk
50 —— Solvenskapitalkrav
efter diversifiering
(SCR)
= == == Kapitalbas
0

2021Q2  2021Q3  2021Q4 2022 Q1 2022Q2  2022Q3
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2.2 Forsakringsrisk

Med férsakringsrisk menas risken for att skadekostnaderna blir hogre an férvantat. Fér Gota
Lejon ar den stérsta bidragande risken att antalet skador blir fler an férvantat eller att
skadebeloppen for enskilda skador blir hdgre an berdknat. Risker som ar forknippade med
forsakringsverksamheten &r uppdelade i Premierisk, Reservsattningsrisker samt
Katastrofrisk.

Gota Lejons riktlinjer fér aterforsakring definierar tydliga grénser pa hur stora risker bolaget
far teckna utan &terférsakring. Aterférsakringsprogrammet per 2022 &r inom givna limiter
vilket visas i tabellen nedan:

Maximalt

Férsdkringsprogram 2022, mkr Sjdlvbehall sjélvbehdll
enl. riktlinje

per skada per ar per skada per ér

Egendom Stad 17,5 35

Egendom Energi 10 20 20 25
Egendom Framtiden 5 5

Terrorism 15 15

Ansvarsfdrsakring inkl. Covidskador 5 30 10 30
Jarnvagsansvar 5 15 10 15
Ansvarsforsakring trafikansvar 5 15 10 15
Férmoégenhetsbrott 5 - 10 -
Sparvagn kasko 5 - 10 -

23 Motpartsrisker fran aterforsakring

Motpartsrisken ar risken for forluster som uppkommer pa grund av konkurser eller
forsamring av Gota Lejons motparters och lantagares kreditvardighet under de kommande
tolv. manaderna. Gota Lejon har motpartsrisk mot bolagets aterforsakrare samt mot
Goteborg Stad for de placeringstillgdngar som forvaltas dar.

Enligt bolagets riktlinjer for aterforsakring skall aterférsakrare endast tecknas som har en
minst A- enligt Standard & Poor’s klassificering, eller motsvarande klassificering hos andra
kreditvarderingsinstitut. Riskhanteringsfunktionen foljer lO0pande upp kreditvarderings-
institutens beddmningar av aterférsékrarna samt utvecklingen av Géta Lejons fodringar pa
aterférsakrarna utifrdn ingdngna férsédkringsavtal, se tabell nedan.
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Fodring pd Rating per

Aterférsékrare aterférsdkrare, mkr 2022-09-30

Swiss Re 2,5 AA-
Arch Insurance Company 0,0 A+
HDI Global SE 0,2 A+
General Reinsurance AG 0,0 AA+
Zurich Insurance PLC 13,2 AA
Munich Reinsurance Co. 1,7 AA-
AIG Europe SA 2,4 A+
Hannover Rueck SE 2,7 AA-
SCOR Global P&C SE 0,9 AA-
Sirius International Insurance Corp. 1,0 A-
Moderna Forsakringar - Tryg A/S 0,4 A1 (Moody's)
Trygg Hansa 1,3 A1 (Moody's)
Lansforsakringar Sak 141 A (Moody's)
Lansférsakringar 0,8 A (Moody's)
Codan Forsikrings 2,8 A1 (Moody's)
Lloyd's Insurance Co S.A. 0,0 A+
AXA XL Reinsurance 0,0 AA-
QBE Insurance (Europe) Ltd. 1,9 A-

Summa fodringar pd dterférsdkringsgivare 46,0

Samtliga aterforsakrare uppfyller darmed ratingkravet vid Riskfunktionens senaste kontroll
den 2022-11-07. Spridningen av Gota Lejons atagande mot olika aterférsékrare anses vara
tillracklig och koncentrationerna bedéms vara pa en acceptabel niva.
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24 Placeringstillgangar och skuldtackning

Sammanstéllning av Goéta Lejons placeringstillgdngar ar enligt tabellen nedan. Placeringarna

per utgadngen av tredje kvartalet hade en sammanséattning férenlig med uppstéllda riktlinjer.

Riskkontrollfunktionen bedémer investeringsrisken fér Gota Lejon som lag.

Investeringstillgéngar mkr
Revers, Goteborg Stad 395,1
Koncernkonto 49,9

Summa investeringstillgdngar 445,0

Skuldtackningsgrad per utgangen av tredje kvartalet var 176% och har en god marginal till

den satta limiten pa 125% samt till det regulatoriska kravet pa 100%.

Tillgdngar upptagna i férmdnsrdttsregister mkr
Revers, Goteborg Stad 395,1
FTA netto (f.e.r.) enligt Solvens Il 223,9

Tédckningsgrad 176%

Gota Lejons finansiella anvisning anger att bolaget alltid ska ha minst 15 mkr disponibla

medel i koncernkonto vilket motsvarar tva

manaders

driftskostnader och

skadeutbetalningar. Per utgangen av tredje kvartalet var innehavet i bolagets koncernkonto

pa 49,9 mkr, likviditetsrisken beddms darfér som mycket liten.

25 Operativa risker

Gota Lejons operativa risker utvarderas arligen i workshop med verksamheten. Den senaste

utvarderingen adgde rum den 17e oktober 2022, tillsammans med verksamhetskunnig

personal pd Gota Lejon samt nagra ledaméter fran styrelsen. Vid utvarderingen varderas

alla identifierade risker bade avseende sannolikhet och konsekvens. Utvarderingen

resulterade i ett riskregister med 30 risker klassificerade som "Medel” samt 4 klassificerade

som ”Lag”. De hogst varderade riskerna avser:

e Risk for skadeutfall som ej tacks av aterforsakring av olika anledningar

e Forsakringsrisk avseende skadeutfall vid flera skador

e Inflation- och materialbristrisk

o Risk for felaktig premiesattning samt reservsattning

e Ryktesrisk vid hantering av klagomal samt vid héjda premier

e Personalrisk

e Risk for att felaktiga data drabbar forsakringstagare eller intern rapportering

e Risk for otillborlig tillgang till information eller dataintrang
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3 Granskning av aterférsakringsprocess

Detta avsnitt ar en aterrapportering av Riskfunktionens granskning av processen for
aterférsakring pd Gota Lejon. Aterférsékring 8r en nédviandig del av bolagets verksamhet
for att begransa forsakringsrisken.

Till grund for granskningen har Riskfunktionen samlat in information om processen genom
intervjuer med bolagets personal.

Riskfunktionens sammanfattande beddmning ar att processen ar tillfredstallande och har
inga invandningar med att fortsatta med nuvarande process.

3.1 Nuvarande aterférsakringsprogram

Gota Lejon skyddar sig mot stora forsakringsrisker genom aterforsékring som tacker
skadekostnader utdver bolagets sjalvbehall. Sjalvbehallet &r i tva delar, dels begrénsas
skadekostnader for enskilda stora skador, dels begransas skadekostnaderna mot
aggregerade skadekostnader under ett ar. Nivaerna pa sjalvbehallet fér Gota Lejons olika
program aterfinns i tabellformat i avsnitt 2.2 ovan.

Aterférsakringsskyddet ticker skadekostnaderna som &verstiger sjilvbehallen, och detta
skydd tecknas med flera olika aterforsakringsgivare. Beroende pa vilken del av skyddet de
olika aterfoérsakringsgivarna tar blir Géta Lejons fordringar avseende skadekostnader mot
olika forsakringsgivare olika fordelade. Fodringar mot aterférsdkrare uppskattas med
matematiska berdkningar infor varje solvensrapportering till Finansinspektionen och
aterfinns for utgangen av tredje kvartalet i avsnitt 2.3 ovan.

3.2 Radgivande konsult och méklare

Som stdd till upphandlingen av aterférsakring anvands radgivande konsult fran Willis Towers
Watson. De ar i dagslaget inte en maklare i bolagets process da Goéta Lejon behdver
godkanna och teckna alla avtal vid upphandlingens slut. Bolaget har aktivt valt att inte
anvanda sig av en formell maklare for att bolaget ska sjalva ha god kontakt med
aterférsakringsbolagen och kunna styra dver beslutet pa egen hand.

Stodet fran radgivande konsult i dterforsakringsprocessen upphandlas vart fjarde ar.

3.3 Tidslinje for fornyelseprocessen

Forsakringsavtalen tecknas for att gélla fran den forsta januari varje ar, och de behover
skrivas painnan jul aret innan. Till detta &r malet i processen att offentliggdra underlaget till
upphandlingen den 1a oktober varje ar. Det behdvs god tid varje ar att gd igenom inkomna
offerter fran upphandlingen for att se till att tillrackligt aterférsakringsskydd kan tecknas.
Nar ett fullskaligt program foreslas utifran inkomna offerter som tacker samtliga 6nskade
forsakringsbelopp tas beslut av ledningsgruppen.

Arbetet med upphandlingen pabdrjas efter sommaren for att férbereda underlaget infor den
1a oktober. Infér upphandlingen arbetar Gota Lejon bland annat med dialog mot
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aterférsakringsmarknaden for att forstd vilken aterforsakringsskydd som ar mojligt att
teckna for att kunna genomféra en lyckad upphandling.

3.4 Underlag fér upphandling

Underlaget infér upphandlingen av aterférsakring &r omfattande. Det innehaller bland annat
skadestatistik, férsakringsvarden mot exponerade objekt, allman information om staden och
Gota Lejon, forslag pa avtal och férsakringsvillkor med mera. Arbetet med underlaget pa
Gota Lejon infor varje upphandling tar lang tid och ar en av de stérre kéllorna for risker i
aterforsakring.

Staden och dess bolag har tre veckor pa sig infér varje upphandling att registrera
forsakringsvarden under september manad, och de ansvarar for att informationen dari ar
korrekt. Gota Lejon utfér sedan flertalet kontroller pa underlaget for att minska risken foér
felaktigheter, och kundansvarig pa bolaget godkdnner det som kunderna har registrerat.

3.5  Aterfoérsakringsvillkor

| dterforsakringsvillkoren finns séarskilda villkor och flertalet exkluderingar i skadeansvar,
det kan avse till exempel cyberrisker eller pandemirisker. Gota Lejon arbetar i
upphandlingen med att de olika aterférsakringsgivarna ska ga med pa samma villkor, men
det finns en risk att olika aterférsdkrare kraver egna sarskilda villkor. Detta innebar
merarbete fér Géta Lejon som behdver kontrollera villkoren och se till att de matchar mot
forsakringsvillkoren i direktférsakringen som Gota Lejon tecknar mot staden och dess bolag.
Kontroll av villkoren gérs med férsakringsansvarig, ekonomiansvarig och Vd pa Géta Lejon.
For arets upphandling under 2022 gérs dessutom en omarbetning av villkoren foér
egendomsprogrammet, vilket ytterligare innebar arbetsbdrda i upphandlingen.

Riskfunktionen kan inte utesluta risk for att skador inte blir aterforsdkrade vid en
komplicerad struktur av olika villkor mellan aterférsakringsgivarna. Detta &r den storsta
risken funktionen har identifierat i processen, risken bedéms i dagsléaget som hanterad med
manuella kontroller. Ifall det &r mojligt att teckna aterférsakring enligt samma villkor som
direktforsakringen vore det ett bra satt att minimera denna risk. Detta gérs inte idag da det
har varit svart att fa in sddana anbud.

3.6 Dokumentation och utvardering av processen

Processen &r val dokumenterad fran identifiering av forsakringsbehov i staden och bolagen
till att fa fram forsékringsprogram med aterforsakrare.
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4  Incidenter och handelser av vasentlig
betydelse

Sedan foregdende riskrapport har tre incidenter rapporterats. En incident avser
reservsattning av skador, en avser extern rapportering till staden och en avser felaktiga data
i forsakringssystemet Insman.

Samtliga incidenter hanteras med flera atgérder fér att minska risken for incidenter i
framtiden. Riskfunktionen beddémer att hanteringen av incidenterna ar god och risknivan fér
operativa risker fortsatt som lag.

5 Bilagor

Bilaga 1 — Beddmningskriterier
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Bilaga 1 - Bedomningskriterier

Beddmningsskala med férklaringar.

Brist

Forklaring

Risk for verksamheten

Allvarliga brister i riskhanteringen. Rekommendation att
atgard vidtas omgaende.

Risken kan pa kort tid resultera i myndighetssanktioner,
skadestandskrav, ekonomiska forluster eller forlorat
anseende/kundflykt.

Ej forsumbar

att korrigerande atgérder vidtas inom rimlig tid.

3. Betydande brister i riskhanteringen. Rekommendation att | Risken kan resultera i papekanden eller sanktioner fran
Betydande atgard vidtas sa snart som mojligt. tillsynsmyndigheten, skadestandskrav, ekonomiska forluster eller
forlorat anseende/kundflykt.
o En eller flera brister i riskhanteringen. Rekommendation Risken kan resultera i papekanden fran tillsynsmyndigheten,

skadestandskrav, ekonomiska forluster eller forlorat
anseende/kundflykt.

1.
Huvudsakligen
tillfredsstallande

Godtagbart eller endast mindre brister i riskhanteringen.
Rekommendation om férbattringsatgarder kan komma
att ldmnas.

Risken beddéms inte resultera i myndighetssanktioner, skadestandskrav,
ekonomiska forluster eller férlorat anseende/kundflykt.
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