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2030

Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:
Framtidenkoncernens plan for solenergi 2023-2030 godkanns.

Sammanfattning

Foreliggande arende innehaller forslag till Framtidenkoncernens plan for solenergi for
aren 2023-2030. Framtidenkoncernens plan for solenergi ar ett svar pa tva uppdrag som
getts till bolaget under 2022. Dels en atgard som riktats till bolaget i G6teborgs Stads
Energiplan 2022-2030 som antogs av kommunfullméktige i april 2022, dels ett beslut i
Forvaltnings AB Framtidens styrelse i juni 2022.

Planen omfattar samtliga byggande och forvaltande bolag i Framtidenkoncernen och
innehaller malsattningar for hur mycket solceller som ska installeras i koncernens
befintliga fastighetsbestand och i samband med nyproduktion under perioden 2023-2030.

Planens malsattningar innebar en méjlig total installation om ca 35 000 kW,. vilket
motsvarar den elproduktion som kravs for 9 700 lagenheters arliga elbehov.

Beddmning ur ekonomisk dimension

For att uppna malsattningarna i planen tar koncernen hojd for en total investering pa 390
mnkr under hela planperioden. Investeringstakten bedéms vara relativt jamn under
perioden med reservation for hur nyproduktionsvolymerna kan komma att variera.

Okade investeringar i solenergi med okad egen produktion av el bedéms minska
sarbarheten for stora variationer i elpriser under kommande ar.

Investeringar i solenergi belastar inte “kassaflode efter underhéll och investeringar i
befintligt bestand och dvriga investeringar”, for vilket kassaflodeskrav sétts.

Beddmning ur ekologisk dimension

Bolaget bedomer att de malsattningar som planen innehaller bidrar positivt till att na
koncernens miljo- och klimatmal och motsvarar de uppdrag som bolaget fatt i Goteborgs
Stads energiplan och av Férvaltnings AB Framtidens styrelse avseende att uppratta en
solenergiplan med malsattningar och planering for uppsattande av solenergi.

Bolaget bedomer ocksa att planen bidrar till det 6vergripande malet att Géteborgs Stad
ska ha ett klimatavtryck som &r netto noll och en lokal férnybar elproduktion.
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Genomforandet av planen innebér ocksa att Framtidenkoncernen minskar behovet av kopt
el och till minskad klimatpaverkan fran elanvandning i fastigheterna.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte bedémts vara foremal for samverkan.

Expedieras

Samtliga dotterbolag i Framtidenkoncernen, exkl. Stérningsjouren

Bilagor

1. Protokollsutdrag fran Forvaltnings AB Framtidens styrelsesammantrade
2022-06-14,

2. Framtidenkoncernens plan for solenergi 2023-2030
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Arendet
Foreliggande arende innehaller forslag till Framtidenkoncernens plan for solenergi for
aren 2023-2030.

Beskrivning av arendet

Framtidenkoncernens plan for solenergi &r ett svar pa tva uppdrag som getts till bolaget
under 2022. Dels en atgard som riktats till bolaget i Géteborgs Stads Energiplan 2022—
2030 som antogs av kommunfullméktige i april 2022, dels ett beslut i Forvaltnings AB
Framtidens styrelse i juni 2022.

| Goteborgs Stads Energiplan 2022-2030 fick samtliga ndmnder och styrelser i uppdrag
att uppratta en solenergiplan dar mojligheter for utbyggnad av solceller pa befintligt och
tillkommande byggnadsbestand ska utredas, malsattas och planeras. P& Forvaltnings AB
Framtidens styrelsemdte 2022-06-14 beslutades att ge vd i uppdrag att paskynda
upprattandet av en solenergiplan och att utreda, malsatta och planera optimal utbyggnad
av solceller sa att det kan vara klart i god tid for att arbetas in i affarsplanen for 2023.

Planen omfattar samtliga byggande och forvaltande bolag i Framtidenkoncernen och
innehaller malsattningar for hur mycket solceller som ska installeras i koncernens
befintliga fastighetsbestand och i samband med nyproduktion under perioden 2023-2030.

Planens malsattningar innebar en mojlig total installation om ca 35 000 kW,. vilket
motsvarar den elproduktion som kravs for 9 700 lagenheters arliga elbehov.

Bolagets bedbémning

Bolaget bedomer att de malsattningar som planen innehaller bidrar positivt till att na
koncernens miljo- och klimatmal och motsvarar de uppdrag som bolaget fatt i Goteborgs
Stads energiplan och av Férvaltnings AB Framtidens styrelse avseende att uppratta en
solenergiplan med malsattningar och planering for uppsattande av solenergi.

Datum
.................................. Terje Johansson

VD och koncernchef

.................................. Anna Staxing

Kwvalitetschef
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Styrelsehandling nr 15

. Bilaga 1
Utdrag ur protokoll fort vid styrelsesammantrade for 2022-10-18

v Framtiden Forvaltnings AB Framtiden 2022-06-14

Vi bygger det hallbara samhallet fér Framtiden

Vid protokollet:

Mohamed Hama Ali

Justeras:

Kjell Bjorkqvist Johan Svensson

§21

Ovriga fragor

Martin Nilsson redogor for yrkande fran MP och V (protokollsbilaga 6) ang. uppréttande av
Solenergiplan for AB Framtiden och dess dotterbolag. Styrelsen beslutar att remittera arendet till VD
for behandling pa kommande ordinarie sammantréade.



Protokolisbilaga 6

Yrkande (MP, V) ang upprattande av Solenergiplan for AB Framtiden och dess dotterbolag,
styrelsemote 2022-06-14

Kommunfullméaktige antog 2022-04-28 Goteborgs stads energiplan 2022-2030.
Stadsledningskontoret bedémer att atgarder som foreslas i forslaget till energiplan ar viktiga for
Goteborgs Stads forsta fas i arbetet med att na malen i stadens miljo- och klimatprogram och for att
bibehalla en trygg, saker och hallbar energiférsorjning i Géteborg.

Behovet av 6kad produktion av billig férnybar el ar stort i Sverige. Inte minst behdver el produceras
pa lokal niva for att undvika bade transmissionsforluster och underlatta det svenska kraftnatets
kapacitetsbrist. Behovet har 6kats efter vinterns prishéjningar som dessutom eskalerats ytterligare
efter kriget i Ukraina.

Det langsiktiga behovet dr dn mer krédvande pa grund av den elektrifiering av fordonsflottan som
kommer ske i allt hogre takt kommande ar. Lagg dartill det affarsmassiga behovet pa lokal niva dar
Northvolt i samarbete med Volvo Cars ska etablera en batterifabrik pa Hisingen.

Under atgardsrubrik 4 i energiplanen beskrivs vilka atgarder som behover géras inom Férnybar el. AB
Framtiden far i punkten 4.1 i uppdrag att uppratta en solenergiplan for befintligt och tillkommande
byggnadsbestand. Mojligheter ska utredas, malsattas och planeras. Framtiden har sedan tidigare,
bland annat tillsammans med Goéteborg Energi, gjort liknande studier och insatser. Vi ser ocksa goda
exempel i Gardsten dar storskalig energiproduktion finns och ytterligare kommer att 6ka.

Vi vill paskynda upprattandet av solenergiplan och ge bolaget uppdraget

e att utreda, malsatta och planera optimal utbyggnad av solceller
e att uppdraget ska vara klart i god tid for att arbetas in i affarsplan for 2023-2025
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Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad ar lagar och S g,,} oobé
forfattningar, den politiska viljan Qo_,'é 0@‘\ §b° o
och stadens invanare, brukare och \’(o\"‘ ‘&é:b 0‘6‘3’
kunder. For att férverkliga &£ &

o . Vara & &
utgangspunkterna behovs utgangspunkter Q &

forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har méjlighet att

genom styrande dokument beskriva

hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Géteborgs Stad galler

de styrande dokument som antas av ~~ Var .
kommunfullméktige och mystematk
kommunstyrelsen. Darutéver
faststéaller ndmnder och

Styrande dokument

bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade

styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa

rétt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gdra, vem som ska
go6ra det och hur det ska géras. Styrande dokument &r samlingsbegreppet fér dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna plan

Syftet med denna plan ar att bidra till det 6vergripande malet att Goteborgs Stad ska ha ett
klimatavtryck som &r netto noll och en lokal férnybar elproduktion. For
Framtidenkoncernen syftar planen till att minska kdpt elbehov och till att minska
klimatpaverkan fran elanvandning i fastigheterna. Det Gvergripande malet innebér att vi ska
anvanda sa stor andel av taken med goda forutsattningar som majligt, och att planen darfor
styr mot en elproduktion som under delar av aret momentant kan komma att dverskrida
fastighetens elanvéandning, det vill séga att vi séljer el. Konkret syftar planen till att
synligg6ra ambitionsnivan for i vilken omfattning i toppeffekt (kW) Framtidenkoncernen
ska installera solceller till ar 2030 i saval befintlig som ny bebyggelse.

Vem omfattas av planen

Denna plan géller fér Bostadsbolaget, Egnahemsbolaget, Familjebostader, Framtiden
Byggutveckling, Gardstensbostader, GoteborgsLokaler samt Poseidon.

Giltighetstid
Denna plan géller for perioden 2023-01-01 till 2030-12-31.

Bakgrund

Framtidenkoncernens plan for solenergi &r ett svar pa tva uppdrag som getts till bolaget
under 2022. Dels en atgard som riktats till bolaget i Géteborgs Stads Energiplan 2022—
2030 som antogs av kommunfullméktige i april 2022, dels ett beslut i Férvaltnings AB
Framtidens styrelse i juni 2022.

o Ur Goteborgs Stads Energiplan 2022—-2030:

Alla namnder och styrelser som utfor eller bestéller bygg- och/eller anlaggningsuppdrag
ska, utifran sin radighet, uppratta en solenergiplan dar majligheter for utbyggnad av
solceller pa befintligt och tillkommande byggnadsbestand utreds, malséatts och planeras.

Resultatet av denna atgard beror i stor utstrackning pa hur ambitios respektive aktors
solenergiplan ar. Potentialen for produktion av solel pd Goteborgs Stads tak har, med
utgangspunkt i rapporten “Solceller i Goteborg — Samarbetsprojekt mellan Goteborg
Energi och Forvaltnings AB Framtiden” och med hinsyn till nybyggnation, skattats till
ca 100 GWh/ar ar 2030. Samtidigt har stadens styrelser och namnder, i samband med
energiplanens framtagande, tillfragats om vilken potential de har pa sina tak, vilket
resulterat i uppskattningen 35-40 GWh/ar. Sammantagen skattning 35-100 GWh/ar.

e Forvaltnings AB Framtidens styrelse beslutade 2022-06-14:

Vi vill paskynda uppréttandet av solenergiplan och ge bolaget uppdraget
> att utreda, malséatta och planera optimal utbyggnad av solceller
> att uppdraget ska vara klart i god tid for att arbetas in i affarsplan for
2023-2025
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Framtidenkoncernen hade for aren 2018-2022 en gemensam sa kallad solelsatsning”
som grundade sig i ett beslut i Forvaltnings AB Framtidens styrelse fran 2017-12-15 om
att installera minst 10 000 kW installerad effekt under perioden 2018-2022 med en
budget pa 140 mnkr. | beslutet ingick ocksa att uppféljning skulle goras arligen och
redovisas i samband med arsredovisningen uppdelat pa installerad effekt i nyproduktion
respektive befintligt bestand. En erfarenhet fran denna satsning ar att den bedémda
potentialen och kostnadsutfall per installerad effekt i befintligt bestand stamt vél Gverens
med antagandet i planen. En annan erfarenhet fran satsningen ar att det varit svarare att
beddma potential och kostnadsutfall for installerad effekt for nyproduktion, och att det
korrelerar helt med byggtakt och vilka takytor som tillskapas beroende pa de unika
fastighetsforutsattningarna enligt detaljplan. En mer detaljerad uppféljning och analys av
pagaende solelssatsning for 2018-2022 kommer att goras efter planperiodens slut.

Koppling till andra styrande dokument
| foljande stadengemensamma styrande dokument finns styrning kopplat till solenergi:

e (Goteborgs Stads Miljo- och klimatprogram 20212030
e (Goteborgs Stads Energiplan 2022-2023

| foljande koncerngemensamma styrande dokument finns styrning kopplat till solenergi:

o Framtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion 2020-2030
e Framtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar
e Framtidenkoncernens riktlinje for varsam renovering

Uppfdljning av denna plan
Planen foljs upp och rapporteras arligen i enlighet med koncernens gemensamma
miljoledningssystem. Féljande delar ska inga i uppféljningen:

- Planerad installation

- Péagaende installation

- Fardigstalld installation

- Producerad el (uppmatt) (total, egenanvand, sald)

For varje del redovisas Toppeffekt (kWp), Energi (kWh) och investeringskostnad (SEK).
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Planen

Mal
Under perioden 2023-2030 ska solceller installeras i koncernens befintliga
fastighetsbestand och i samband med nyproduktion i enlighet med nedanstaende

malsattningar.

*Under perioden 2023-2030 ska ca 27 000 kW, installeras i koncernens befintliga

Mal fastighetsbestand
befntligt bestand

«Under perioden 2023-2030 ska takytor med god solinstralning forses maximalt med

Ml nyproduktion solceller vid nyproduktion av hyresratter, vilket bedéms uppga till ca 8 000 kW,
hyresrétter

«Under perioden 2023-2030 ska takytor med god solinstralning forses med solceller dar

VER el - detta ar mojligt vid nyproduktion av bostadsratter och dganderatter.

bostadsratter och
&ganderétter

Installerad effekt

Respektive dotterbolag i koncernen har gjort en bedémning av maximal installationsakt
for perioden 2023-2030. Beddmningarna ger en mdjlig total installation om ca 35 000
kW, samt en genomsnittlig utbyggnadstakt for aren 2023-2026 om ca 4 500 kW, per ar
respektive for aren 2027-2030 om ca 4 200 kW, per ar, fordelat enligt nedan:
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Installerad toppeffekt (kW)
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Total installerad effekt ar 2030 bedoéms motsvara den elproduktion som kravs for
elbehovet i ca 9 700 lagenheter',

Ekonomi

Total investering for hela planperioden uppskattas till 390 mnkr". Investeringstakten
beddms vara relativt jdmn under perioden for samtliga bolag, med undantag av
Gardstensbostader som bedomer att de blir klara redan ar 2026, samt Framtiden
Byggutveckling dar investeringstakten solceller kommer samvariera med
nyproduktionstakten. Ansvar, roller, avsteg och avvikelser hanteras i likhet med 6vriga
investeringar i enlighet med géllande riktlinje for projekt och investeringar.
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I potentialutredningarna som ligger till grund for planen har en kalkylréanta pa 5%
anvants. Dock beddms lénsamheten med nuvarande forutsattningar och kommande
forvantade mojligheter vara storre, se vidare under “Risker och mojligheter”.

Total kostnad 2023-2030

12 mnkr

-

19 mnkr/"

m Poseidon = Bostadsbolaget
= Familjebostader m Gardstensbostader
= Framtiden Byggutveckling m GoteborgsLokaler

Antaganden

Befintligt bestand

Bostadsbolaget, Familjebostader och Gardstensbostader har gjort en potentialutredning av
samtliga takytor i befintligt bestand som bland annat beaktat geografisk placering,
elanvéndning, typ av tak samt skick. Utredningen har legat till grund for bedémning av
mojlig installationsvolym i det befintliga fastighetsbestandet fram till ar 2030.

Exempel fran Bostadsbolaget

Som exempel pa vad potentialutredningarna visar presenteras har dvergripande resultatet
av Bostadsbolagets utredning. En utredning genomfordes under ar 2020, dar samtliga tak
pa bolagets fastigheter graderades med en betygsskala 1-4 dar skala 1 = daligt, 2=mindre
bra, 3= bra och 4= utmadrkt. Bostadsbolaget bedémer att solcellsinstallationer ar [6nsamt
pa merparten av de tak som erh6ll betyg 3 eller 4 i utredningen. Med utgangspunkt i
beddmningen har bolaget rdknat fram en teoretisk total potential omfattande 11 000 kW,
solceller, vilket kan jamforas med de ca 8 400 kW, som ingar i foreliggande plan. For
Bostadsbolagets del innebar det att 45% av bolagets tak forses med solceller till ar 2030.
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Exempel pa resultat fran potentialutredning:
Betyg for hur val lampade Bostadsbolagets tak ar for solceller

0,
8% 12%

37%
43%

Daligt Mindre bra Bra Utmarkt

Nyproduktion

Beddmningen av potentialen for installerad effekt i nyproduktion &r direkt kopplad till
byggtakt och byggvolymer samt till vilka takytor som tillskapas beroende pa de unika
fastighetsforutsattningarna enligt detaljplan. Med hansyn till detta har inget absolut mal
satts for installerad effekt i nyproduktion. | stéllet innehaller planen krav pa att alla
takytor med god solinstralning i nyproduktion ska forses med solceller. En
potentialuppskattning har gjorts avseende vad detta kan antas uppga till. Uppskattningen
bygger pa en antagen byggvolym om 8 000 lagenheter for aren 2023-2030 med en
genomsnittlig takyta om 15 m? per lagenhet. Detta ger en antagen total solcellsyta om
cirka 48 000 m2. | planen fordelas detta jamt dver planperioden, men i praktiken kommer
uppsattningen sannolikt variera mellan aren.

Risker och mojligheter

Elhandelsmarknaden &r en komplex marknad som i hog grad paverkas dels av vad som
hander pa den europeiska elmarknaden, dels av svenska regelverk och skattemodeller.
Tillsammans med faktorer sasom priser, effekttariffer, elproduktion och prismodeller gor
dessa faktorer det svart att forutse lonsamhet i framtida solcellsprojekt.

Priserna i solcellsentreprenaderna har fluktuerat under senaste aren. Priset pa material har
sjunkit, men inte i den takt som branschen forutspatt. Prisutvecklingen framgent ar darfor
svar att forutsaga, sarskilt med tanke pa risken for komponentbrist inom flera
materialsegment. Solcellers prestanda dkar kontinuerligt, men an sa lange aterstar stora
tekniksprang och det ar oséakert nar och om sadana sprang kommer.

Vid arsskiftet 2021-2022 andrades regelverket i Sverige sa att det numera ar mojligt att
overfora el mellan narliggande fastigheter, dock aterstar fortfarande begransningar for att
gora detta effektivt och I6nsamt. Ytterligare regelandringar forespas inom omradet som
kan 6ka mojligheterna till 6kad effektivitet och I6nsamhet. Med nya affarsmodeller som
flexmarknader i kombination med utveckling av lagringsldsningar bedoms det éver
planperioden finnas en potential for hdgre 1onsamhet for solcellsinvesteringar.
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| dagslaget uppstar vissa hinder i plan- och bygglovsprocessen, som framfor allt inneburit
begransningar i utférande i omraden med bevarande krav.

Dialog och samverkan

For att na malen om installerad volym solceller i foreliggande plan kommer fortsatt
dialog med stadsbyggnadskontoret om kostnadseffektiva losningar i detaljplaner att
prioriteras hogt.

" Baserat pa att &rsanvéandningen av hushéllsel i genomsnitt ar 2 000 kWh i mindre lagenheter och
5 000 kWh i stdrre lagenheter och fordelningen av mindre respektive storre lagenheter &r 50/50.

it Ej indexuppriknat och baserat pa prislaget 2022.
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