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Arendet

Enligt Goteborgs Stads struktur och tidplan for uppféljningsprocessen 2022 intraffade
sista datum for styrelsen att fatta beslut om delarsrapport per augusti kalendermassigt fore
ordinarie sammantrade for Forvaltnings AB Framtidens styrelse. Pa sitt ssmmantrade
2021-11-18 beslutade styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden darfor att bemyndiga
presidiet att for styrelsens rakning fatta beslut om delarsrapport per augusti. Presidiet
beslutade 2022-09-19 att godkanna foreliggande delarsrapport.

2022 ars rapportering till staden sker i form av en delarsrapport per mars och augusti samt
en arsrapport. Delarsrapporterna fokuserar framst pa viktig styrinformation om det
ekonomiska ldget, personalfragor, vasentliga avvikelser i grunduppdragen samt fragor av
uppsiktskaraktar. Rapporten utgdor underlag for stadsledningskontorets vidare
rapportering till kommunstyrelse och kommunfullméktige.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har darfor inte funnit nagra aspekter pa
fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har darfor inte funnit nagra aspekter pa
fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har darfor inte funnit nagra aspekter pa
fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for facklig samverkan.
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1 Sammanfattning

Nyproduktion

Under perioden har 422 bostéder fardigstallts for inflyttning varav 370 hyresrétter,
28 bostadsréatter och dganderatter och 24 lagenheter som tillkommit genom
konverteringar. Antal bostader som ar i produktion ar knappt 1 100. Prognosen per
augusti ar att mellan 600-750 bostdder kommer att ha fardigstéllts for inflyttning
under ar 2022.

Dan Sandén, som idag arbetar som teknisk chef for AB Framtiden, har utsetts till
ny vd for Framtiden Byggutveckling. Dan borjar sin tjanst i slutet av september.

Varsam renovering

2022-04-14 fattades beslut om en revidering av koncernens riktlinje for varsam
renovering. Den tidigare malsattningen om att utfora renovering utan
standardhdjning i ca 20 % av lagenheterna andrades till att malsattningen &r att
utfora renovering med minimerad standardhéjning i ca 50 % av l&genheterna.
Denna basnivd” uppnas dé lagenheten renoveras genom underhall och i sé stor
utstrackning som majligt med bibehallen standard, vilket medfor att hyran inte
paverkas mer an nodvandigt. Basnivan, som kan variera mellan olika projekt, ska
erbjudas alla hyresgaster och enbart innehalla de atgarder som &r nodvandiga for att
uppratthalla fastigheternas langsiktiga tekniska funktion och den lagsta acceptabla
nivan for att langsiktigt vardesakra fastigheterna.

Utvecklingsomraden

Den senaste uppfoljningen av koncernens strategi for utvecklingsomraden gjordes i
juni 2022. Genomforandet av strategin fortgar i samtliga omraden med varierande
grad av utmaningar och med viss osékerhet kring utvecklingen i omradena.

Styrelsen beslutade 2022-06-07 att ombildningsuppdraget fran kommunfullmaktige
ska hanteras genom att utgd fran stadens definition av ”stadsomrade”. Tidigare
beslut vad galler arbetet med ombildningar i stadens utvecklingsomraden géller
fortsatt. Det totala antalet forfragningar som inkommit till dotterbolagen om
ombildning sedan december 2020 uppgar till 31 stycken och beror cirka 1 700
bostader, varav en fastighet ombildades under 2021. Tre av de aktuella
forfragningarna ligger i ett omrade som omfattas av méjligheten att ombilda och
dar pagar arbete med ombildningsprocessen i olika skeden. Inga ombildningar har
genomforts under 2022.

Ekonomi

Framtidenkoncernen redovisar for perioden en vinst efter finansiella poster pa 299
mnkr, vilket ar 76 mnkr lagre an budget. Avvikelsen &r bland annat beroende pa
hogre underhallskostnader samt hogre driftskostnader vilket till en stor del
forklaras av hogre skadekostnader an beréknat.

For helaret prognosticerar koncernen ett resultat pa 295 mnkr, vilket ar 156 mnkr
lagre an budget. Avvikelsen ar bland annat beroende pa tillkommande
driftskostnader, framst reparationskostnader samt underhallskostnader bland annat
beroende pa hogre kostnader for skador.
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Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
° . Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 perioden helar 2022
2022
Antal fardigstallda 866 1576 422 600-750
bostader
Antal byggratter* - 3110 3063 3063
Produktionskostnad, 45 638 42514 - -
kr/kvm**
Total energi, KWh/kvm**** 159,3 159,6 - -
Antal genomférda 0 1 0 Oka
ombildningar
Antal 6 5 5 -
utvecklingsomraden**+*
Antal fardigstallda 299 565 16 60-70
bostader i
utvecklingsomraden
Kassaflode efter underhall 767 857 389 246
& investeringar i befintligt
bestand och 6vriga
investeringar, mnkr
Underhall och investering i 2185 2081 1490 2447
befintligt bestand, mnkr

*Antal lagenheter i koncernens befintliga byggréatter med laga kraftvunna
detaljplaner fér nyproduktion och tillbyggnad
**Beslutad investeringskostnad enligt investeringskalkyl. Inga projekt har
tillkommit under perioden, déarav anges - i kolumnen utfall fér perioden 2022.
***|nkl. normalarskorrigerad fjarrvarme, fastighetsel, naturgas och el for

uppvarmning

****\atetalet avser antalet sarskilt utsatta omraden pa polisens lista.

Delarsrapport augusti 2022 bolag 5 (25)

Foérvaltnings AB Framtiden



Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden Proanos helar
Matt (IS jémf(’j?t med helar
SN PERE foregaende ar
foregéende ar 9
Utveckling av &a, arbetad tid (%) 3% 4%

Utvecklingen av den arbetade tiden ar i huvudsak en effekt av volymen
nyproducerade hyresratter som 6vergatt i férvaltning samt av koncernens insatser
inom ramen for strategin for utvecklingsomraden. Okningen har stabiliserats
jamfort foregaende ar.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Okade ravarupriser

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Covid-19 pandemin foljt av pagéende krig i Ukraina har lett till 6kade materialpriser,
Okade energi- och branslepriser samt 6kad risk for materialbrist p& grund av uteblivna
leveranser samt arbetskraftsbrist i svenska byggprojekt.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Det finns risk for att utvecklingen leder till h6gre produktionskostnader och férskjutningar i
fardigstallandet av bostader. Vi ser ocksa risk for att det pa langre sikt kan leda till
sjunkande produktionstakt och darmed negativa konsekvenser fér koncernens
nyproduktionsplaner. Vi ser ocksa att inflation och dkade priser har lett till okade
levnadsomkostnader for vara hyresgaster.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Det finns risk for 6kad arbetsbelastning for hantering av konkurser hos vara leverantorer,
6kad mangd hinderanmalningar med erséttningsansprak och eventuella tvister.

Ekonomiska konsekvenser

Risk finns att farre leverantdrer lamnar anbud i upphandlingar vilket kan férsena
projektets genomférande. Okade anbudspriser och farre anbud vid annonserade
upphandlingar innebar aven det en risk for hdgre produktionskostnader. Det kan dock
Oppna upp mojligheter till 6kad konkurrens mellan leverantorer och 6kad press nedat pa
bygg- och markpriser, vilket kan paverka koncernens bolag positivt. Hojda rantenivaer
leder till hdgre rantekostnader.

Vidtagna atgarder

Inom koncernen foljer vi I6pande utvecklingen pa marknaden och de risker som foljer
darav. Koncernens berdrda bolag haller sig I6pande informerade om den aktuella
situationen genom media och kontakter med intresseorganisationer sasom Sveriges
Allmannytta och Byggherrarna.

2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

2.2.1 Organisationsmal

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2022
2020 2021 perioden 2022
2022
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Medarbetarengagemang

(HME) - Totalindex 79,7 81,7

Sjukfranvaro kommunalt 5,206 4 5% oo »
anstallda

Framtiden ingar i Géteborgs Stads medarbetarundersokning som méater HME
vartannat ar, men mater sedan 2020 regelbundet HME med hjélp av egna
temperaturmatningar.

Riktade 6vergripande verksamhetsmal

Mal:

Goteborg ar en trygg och vélskott stad Viss

Indikator:

Antal sarskilt utsatta omraden

Framtidenkoncernens arbete for att staden inte ska ha nagra omraden som av
polisen klassas som sarskilt utsatta ar 2025 sker framst genom insatserna i
koncernens strategi for utvecklingsomraden. Strategin foljs upp tre ganger arligen,
senast i juni 2022 da uppféljningen visade att nar det géller superforvaltning pagar
genomforandet av alla insatser i samtliga omraden. Insatserna riktiga
hyresforhallanden i alla vara lagenheter och 24-h atgard for klotter bedéms nu vara
fullt ut pa plats i ndgra av omradena, for 6vriga insatser ar genomforandet
pagaende. | koncernens bolag pagar arbete med att utveckla trygghetsvardarnas
roller och uppdrag. Den nya sa kallade trygghetstjansten for hyresgaster, som
innebar att hyresgaster kan ringa upp trygghetsvardarna och fa direkt kontakt via
telefon har inforts i flera av omradena. | dotterbolagens framatblick och bedémning
av omradenas forutsattningar for att kunna na malet till ar 2025 &r bilden att det ser
fortsatt ljust ut i Tynnered/Frélunda Torg. | 6vriga omraden bedéms laget vara
relativt stabilt sedan arsskiftet, med varierande grad av fortsatta utmaningar och
med viss osdkerhet kring utvecklingen i omradena.

Mal:

Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat Viss

Indikator:

Nybyggnation, smahus*

Antal fardigstéllda bostader

* Enligt Skatteverkets definition vilket innebar att som smahus réknas villor, radhus, kedjehus och parhus.

Framtidens mal &r att fardigstalla 3 000 nya bostader under perioden 2021-2023.
Enligt den senaste uppskattningen kommer strax under 2 900 bostéder fardigstéllas
for perioden varav ca 2 000 hyresréatter, 700 bostadsrétter/dganderatter och knappt
200 konverteringar av befintliga utrymmen och lokaler. Av dessa utgors 30 av
smahus.

In nuldget finns en stor grad av osakerhet i moéjliga nyproduktionsvolymer
kommande tioarsperiod. Osékerheten r en naturlig del av nyproduktionsprocessen,
men innebér att antalet planerade bostader behdver 6ka och dverstiga 6nskade
fardigstallda produktionsvolymer for att dessa volymer ska kunna nas. Bolaget
bedomer att fler markanvisningar och byggratter behover anskaffas for att
mojliggora en sadan planering.
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Styrelsespecifika mal fran KF

o

Mal

Kommentar

Klustret ska bidra till att

skapa en mer blandad stad.

Koncernens bolag har fortsatt stort fokus pa genomforandet av strategin
for utvecklingsomraden med malsattningen att inget av omradena ska
finnas med pa polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden ar 2025.
Koncernen har hittills under aret fardigstallt 422 nya bostader for
inflyttning. Av de ar 370 hyresratter, 28 bostadsratter eller Aganderatter
och 24 bostader som tillkommit som en féljd av konverteringar. 16
stycken av dessa &r belagna i ndgot av koncernens
utvecklingsomraden. | de bostadsférvaltande bolagen pagar insatser for
att framja ombildning i Stdra Biskopsgarden, Hjallbo och Bergsjon. Inga
ytterligare ombildningar av hyresratter till bostadsratter har genomférts

under 2022.

Framtidenkoncernen maste
fa ner sin totala
produktionskostnad for
nyproduktion, sa att billiga
lagenheter byggs utan
onddiga
nedskrivningskostnader.

Koncernen beslutade under hdsten 2020 om en strategi for lagre
produktionskostnader som innebdr att vi ska sénka vara
produktionskostnader med 30 procent. Produktionskostnaderna foljs
upp per projekt och rapporteras till styrelsen tre ganger per ar i
samband med en uppféljning av investeringsportfoljen. Den senaste
uppfoéljningen visar att den genomsnittliga produktionskostnaden som
beslutats efter att strategin antogs uppgar till ca 40 000 kr/kvm. Detta
ska jamforas med malet fér 2030 som uppgar till ca 36 000 kr/kvm.

Verksamhetsnara mal

Méalomrade

o

Mal

Kommentar

Nyproduktion

Vi ska bidra till att skapa en
mer blandad stad, fa ner
var totala
produktionskostnad och
fardigstalla minst 3 000 nya
bostader under perioden
2022-2024.

422 bostader har fardigstallts for
inflyttning till och med augusti och
ytterligare knappt 1 100 bostéader &r i
produktion. Prognosen for helaret ar att
fardigstalla 600 - 750 bostader.

Varsam renovering

Vi ska renovera varsamt for
att vardesakra vara
fastigheter och for att varna
vara hyresgasters mojlighet
att bo kvar.

I koncernen pagar for narvarande 34
storre projekt avseende underhall och
renovering i befintligt bestand. Projekten
omfattar ca 10 000 lagenheter varav drygt
7 000 ligger i nagot av koncernens
utvecklingsomraden och motsvarar en
projektkostnad pa ca 2,5 miljarder kr. |
april beslutade styrelsen om en revidering
av riktlinjen for varsam renovering dar
malsattningen andrats till att utféra
renovering med minimerad
standarddkning i ca 50% av
lagenheterna. Denna "basniva" uppnas
da lagenheten renoveras genom
underhall och i sa stor utstrackning som
mojligt bibehallen standard for att hyran
inte ska paverkas mer an nodvandigt.
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Utvecklingsomraden

Framtidenkoncernen ska
bidra till att ingen del av
staden ska finnas med pa
polisens lista dver sarskilt
utsatta omraden ar 2025.

Den senaste uppfdljningen av
koncernens strategi for
utvecklingsomraden gjordes i juni 2022.
Superforvaltningsinsatserna beddéms
paga enligt plan. | dotterbolagens
framétblick och bedémning av omradenas
forutsattningar for att kunna n& malet till
2025 ar bilden att det ser fortsatt ljust ut i
Tynnered/Frolunda Torg. | dvriga
omraden bedoms laget vara relativt stabilt
sedan arsskiftet, med varierande grad av
fortsatta utmaningar och viss osakerhet
kring utvecklingen av omradena.

Nojda hyresgéster

Véra hyresgaster ska vara
ndjda.

De bostadsférvaltande bolagen har med
anledning av det uppdrag som gavs i
affarsplanen fér 2022 tagit fram en
koncerngemensam rutin som
konkretiserar de mojligheter som
koncernens uthyrningspolicy ger for
avsteg med anledning av hot och vald i
nara relation. Arbete pagar med ny
koncerngemensam omflyttningsplats som
kommer ge hyresgasterna mojlighet att
soka lediga lagenheter i samtliga
koncernens bolags bestand.

Attraktiv arbetsgivare

Vi ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Under hésten lanseras den
koncerngemensamma
kompetensplattformen "Allt vi kan” som ar
en dialog, forstaelse- och
kunskapsférsarkande metod som ska
bidra till att starka forutsattningarna for
genomfdrande av strategin for
utvecklingsomradena.

God ekonomi & effektiv
verksamhet

Vi ska sékerstélla en stabil
ekonomisk utveckling for att
skapa ett ekonomiskt
utrymme som majliggér ett
langsiktigt agerande.

Koncernen har under de senaste aren
haft ett hogt fokus pa kassaflodet. Arbetet
har inneburit att koncernen har frigjort
kapital och har ett stabilt kassafléde for
att méta framtida utmaningar i enlighet
med var finansiella strategi. Koncernen
har genom sitt tidigare kassaflédesarbete
skapat en god finansiell handlingsfrihet
och flexibilitet, vilket gor den val rustad for
att mota den utmanande tid med hogre
rantenivaer och hogre drifts- och
underhallskostnader som vantas. |
nulaget ar bedémningen i den langsiktiga
prognosen att var justerade soliditet
kommer éverstiga 50% och var
bel&ningsgrad kommer understiga 30%,
vilket &r i enlighet med vara finansiella
mal. Nuvarande makroekonomiska
utveckling 6kar dock risken.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen
3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

Motsvarande
Aktuell period | period

(ack sedan foregdende &r | Prognos 2022
arets borjan) | (ack sedan
arets borjan)

Utfall dec
2021

Total sjukfranvaro
(%)

Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar

5,2% 3,6% 5% 4,5%

106 67

Antal
tillsvidareanstéllda
bolagsexterna
rekryteringar

153 106

Bolagsextern
personalomsattning* 15% 10%
(%)

Sjukfranvaron ar hogre an foregaende ar och tillbaka nivaer som motsvarar ett
"normalt ar" utan paverkan av pandemi, arbete hemifran eller restriktioner i
samhéllet.

Personalomsittningen har 6kat jamfort foregaende &r. Okningen &r vantad och i
linje med &vriga branschen och arbetsmarknaden i stort.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Gallande bemanningen i koncernens utvecklingsomraden har nya roller tillsatts och
grundbemanningen utokats. Under hosten satsar koncernen stort pa att involvera
alla medarbetare och starka kompetens, forstaelse for uppdrag och engagemang
genom lanseringen av en kompetens- och dialogplattform som riktar sig till alla
medarbetare i Framtidenkoncernen.

Att attrahera och rekrytera ratt kompetens till rollerna som trygghetsvardar &r en
fortsatt utmaning. | ett koncerngemensamt arbete under varen har arbetet med att
fortydliga uppdrag samt stérka och utveckla yrkesgruppen genomforts. Det fortsatt
arbetet sker bolagsvis med fokus pa att starka yrkesgruppens forutsattningar med
nérvarande ledarskap och tydlighet i uppdraget med stéd och rutiner.
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3.1.3

Under sommaren 2022 har koncernens bolag tagit emot cirka 1 000 ferieungdomar
genom Goteborgs Stads satsning. Ut6ver det har ytterligare cirka 200 ungdomar
sommarjobbat i ndgot av koncerns bolag.

Langsiktig kompetensforsorjning

Koncernens HR-rad genomforde under varen 2022 en nuldgesanalys i syfte att
identifiera vad som ar viktigt att arbeta med for att sékra kompetensférsérjningen
pa 3-5 ar.

e Utveckling av befintliga och nya yrkesroller. Fokus pa social hallbarhet
och trygghetsfragor bedoms skapa nya forvantningar pa de traditionella
fastighetsyrkena och nya yrkesroller har tillkommit. Yrkesrollerna
utvecklas ocksa med stod av ny teknik och digitalisering.

o Kontinuerligt employerbrandingarbete for att attrahera till yrkesroller i
fastighetsbranschen och sarskilt marknadsfora nya icke-traditionella roller.

e Tydliggora karriarvagar for att ge befintliga medarbetare férutsattningar
att utvecklas.

o Effektivisera metoder for att attrahera och rekrytera till
sasongsanstallningar.

3.2 Ekonomisk uppféljning

Resultatréakning i sammandrag
Belopp i
mnkr Period Helar

Utfall Budget HRIE] Utf?" Prognos Fg Budget Bokslut fg ar

se fg ar prognos
Intékter 4 368 4 364 4| 4203 6 563 6573 | 6574 6 366
Kostnader
Driftskostnad |, 95 | .5 053 -39 -1 3232 3205 | -3127 3013
er 919
zgsughetss" -100 .97 3| 9 153 48 | 147 143
Centrala -132 -135 3| -123 215 214 209 -185
kostnader
Ovriga 30 14 16 79 36 36 16 195
rérelseposter
:ﬁftg?hetsre 2074 | 2092 119 | 2144 2 999 3042 | 3108 3219
Underhdllsko | ;¢ -690 59| 522| -1145| 1119 | -1092 41054
stnader
Avskrivningar -811 -811 0 -757 -1251 -1226 -1223 -1175
Jamforelsest
drande 41 -43 2 71 -37 23 -79 207
poster
?a?re'seres‘“ 474 549 75| 936 567 674 714 1197
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Finansiella
intakter

Finansiella

-176 -175 -1 -165 -275 -253 -266
kostnader

-248

Resultat
efter fin. 299 375 -76 773 295 424 451
poster

953

3.2.1 Utfall till och med perioden
For perioden uppgar resultatet efter finansnetto till 299 mnkr, vilket ar 76 mnkr
lagre &n budget.
Driftskostnaderna ar 39 mnkr hdgre an budget framst pga. hogre
reparationskostnader (-51 mnkr) bl.a. h&nforligt till skador. Driftsadministrationen
ar -12 mnkr, vilket bl.a. kan forklaras av PRI Pensionsgarantis fordndrade
pensionsantaganden. Varmekostnader ar lagre &n budget (+29 mnkr) (frémst
varmare &n beraknat).
Ovriga rorelseposter & 16 mnkr mer positivt 4n budget, bl.a. beroende pa en
slutreglering av kontrakt med hyresgast etc.
Underhallskostnaderna ar 59 mnkr hégre an budget, vilket bl.a. beror pa hogre
kostnader for skador, hogre volym genom tillkommande projekt och
tidsforskjutningar.
Jamforelsestorande poster uppgar till -41 mnkr, varav nedskrivningar utgor -42,
vilka d&r 2 mnkr mer positiva mot budget.
Mot foregaende ar ar resultatet efter finansnetto 474 mnkr lagre.
Intékterna ar +166 mnkr, bl.a. till f6ljd av hyreshdjning och nyproduktion.
Driftskostnaderna ar hogre (-173 mnkr) bl.a. pga. satsningar i
utvecklingsomradena, pris- och I6nedkningar m.m.
Ovriga rorelseposter &r 48 mnkr lagre an foregéende ar framst pga. farre antal salda
bostader inom Egnahemsbolaget.
Underhallskostnaderna ar 227 mnkr hogre, da bl.a. fler projekt ar i gang sedan
foregaende ar som var paverkat av pandemin.
Nedskrivningarna redovisas hogre (-110 mnkr) framst med anledning av
aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar under foregaende ar.
3.2.2 Prognos
Resultat efter finansnetto beraknas for helaret till 295 mnkr, vilket ar 156 mnkr
lagre &n budget.
Driftskostnaderna berédknas 105 mnkr hdgre &n budget, varav reparationerna
beréknas 6ka med 56 mnkr bl.a. beroende pa dkade kostnader for kopta tjanster
(framst skador) samt en redovisningsmassig omklassificering fran
underhallskostnader.
Driftsadministrationen 6kar 15 mnkr bl.a. beroende pa vilket bl.a. kan forklaras av
PRI Pensionsgarantis férandrade pensionsantaganden samt dkar Ovriga
Delarsrapport augusti 2022 bolag 12 (25)
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driftskostnader med 16 mnkr bl.a. beroende pa dkade kostnader for skador och
trygghetsvardar. Tillkommande kostnader inom fastighetsskétsel (-11 mnkr) pga.
Okade kostnader for kdpta tjanster etc.

Ovriga rorelseposter ar 20 mnkr mer positivt bl.a. relaterat till ett koncernmassigt
resultat inom byggverksamheten (+9 mnkr) samt slutreglering av kontrakt med
hyresgast.

Underhéllskostnaderna beréknas 6ka med 53 mnkr, vilket framst forklaras av akuta
vattenskador, framforallt i distrikt Kortedala, dar inventering for stort
stambytesprojekt pa Bevaringsgatan identifierade 55 vattenskador varav 15 akut.

De jamforelsestorande posterna ar 42 mnkr mer positiva framst relaterat till l1agre
nedskrivningar i projekt Selma Litteraturgatan. Dessutom har det gjorts
aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar framst pa grund av hogre
varderingar.

3.2.3 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i mnkr Period Helar

Utfall Budget AV;/ékd Prognos Fg prognos Budget Bokslut fg ar
Poseidon 88 189 -101 121 180 285 141
Bostadsbolags 189 160 29 162 215 203 341
koncernen
eFf‘m'”EbOStad 43 60 17 45 46 46 90
Gardstensbost 14 15 1 15 16 18 16
ader
Framtiden
Byggutvecklin 5 2 4 0 0 0 -1
9
GoteborgsLok 8 6 5 7 9 9 13
aler
Egnahemsbola -3 -6 4 12 12 -14 164
get
Bygga Hem 0 0 0 0 0 0 0
ﬁtbrnlngSJoure 2 0 2 1 0 0 1
Summa bolag 347 427 -80 339 455 548 766
Moderbolaget 3 1 2 2 2 1 -1
Resultat
fastighetsforsa 0 0 0 0 5 0 81
lining
Nedskrivningar -42 43 1 -44 -28 79 126
, etto
Koncernmassi
ga -14 -12 -2 -19 -19 -19 -19
avskrivningar
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Ovriga

koncernjusteri 6 3 3 16 10 0 0
ngar

Summa 299 375 76 295 424 451 953
koncernen

3.2.4 Investeringsredovisning

3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pAgaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner
Benadmning projekt enl. Budget per IS Ui pr:gkrggzuf('jr u T,
inv. plan, i mnkr projekt tpm hela Sl et (E, ()

perioden projektet

A2 859 551 918 2024 -Q2
A3 471 496 500 2022 -Q2
A4 453 388 363 2022 -Q3
A6 350 345 359 2022 -Q4
A7 337 374 380 2022 -Q1
A9 379 429 442 2022 -Q3
Al4 309 369 370 2022 -Q1
A18 430 347 347 2021 -Q4
A19 421 385 386 2021 -Q3
A20 341 227 302 2023 -Q2
A21 305 247 349 2023 -Q3
A24 411 138 420 2024 -Q3
A30 772 53 784 2027 -Q2
A31 218 248 307 2023 -Q4
A32 723 90 723 2025 -Q3
A33 227 166 280 2023 -Q4
A34 319 28 334 2025 -Q2
A35 529 4 540 2025 -Q3
Beloppen ar mnkr. Beslutade projekt 6verstigande 300 mnkr i prognos eller stérre
avvikelse.

3.2.5 Lan och lanetak
Lan mnkr \Zlggm SHLELE g;c;gznoozszﬂ Lanetak 2022 | Volym 31 dec 2021
Summa 23 686 24 292 29 000 22 944

Delarsrapport augusti 2022 bolag
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3.2.6 Ekonomiska konsekvenser som en f6ljd av kriget i Ukraina

. Utfall till och 2
Belopp i tkr med 31 aug Prognos helar
Kostnader for flyktingmottagande 0 0
Ovriga intakter 0 0
Beddmd nettokostnad 0 0
Koncernen bedoms inte ha nagra kostnader avseende flyktingmottagande.
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4.1

4.2

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Specifikation av realisationsresultat vid
avyttringar av fastigheter och bolag

Realisationsresultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat Objekt Utfall Motpart

avyttring (fastighet/bolag) | period (externt/lkommun/Stadshuskoncernen)
fastighet/bolag

Inga avyttringar &r genomfdrda under perioden januari - augusti 2022.

Paverkan pa bolaget utifran den ekonomiska
utvecklingen

Intékterna ar foremal for hyresforhandlingar mellan hyresgastforeningen och
fastighetsagarna och bedoms utifran flera faktorer. Det r i dagslaget svart att
forutsdga effekterna av dessa faktorer.

Driftskostnaderna forvéntas att 6ka med anledning av den allménna hdga
inflationen i samhallet, bland annat beroende pa 6kade kostnader for el, energi,
transporter etc.

Det tilltagande kostnadstrycket pa materialpriser medfor 6kade
produktionskostnader. Bedomningen ar att pagaende investeringsprojekt inte
kommer att paverkas volymmassigt. Konjunkturen och det 6kade kostnadstrycket
kan komma att paverka kommande produktionsvolym och underhall som inte ar
beslutad.

Volatiliteten med sjunkande bostadsrattspriser pA marknaden och det 6kade
kostnadstrycket pa materialpriser kan paverka Egnahemsbolaget negativt.
Egnahemsbolaget agerar for att ha en beredskap for forandring pa marknaden. Vi
foljer utvecklingen l6pande och noggrant med kontinuerliga séarskilda
genomgangar.

Koncernen bedémer inte att lanebehovet forandras i stérre omfattning utifran
tidigare prognosticerat behov.

Vakansgraden bedoms inte paverkas med avseende pa befintligt bestand da det
rader stor efterfragan pa hyresrétter.

Koncernen ser en 6kad risk for hojda direktavkastningskrav i fastighetsmarknaden
under hosten vilket kan medféra lagre marknadsvarden pa fastigheterna. Detta kan
leda till hogre belaningsgrad samt en lagre justerad soliditet.
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4.3

Delarsrapport augusti 2022 bolag

Réntekostnaderna bedéms 6ka dels med anledning av hégre marknadsréantor dels
hogre ranta pa 1an via stadens kontol6sning. Pa kort sikt bedoms detta ske i relativt
begransad omfattning beroende pa gjorda rantesakringar.

Rapportering av uppdrag att fortsatta arbetet
med att ombilda lagenheter till bostadsratter
eller agarlagenheter under 2022

Redovisning av antal ombildningar

Under
cinger | ot | peroder - | IO
P lagenheter 9
Antal forfragnlngar om ombildningar som 24 31 1337 1722
inkommit
Antal godkanda forfragningar 3 3 141 199
- varav antal genomférda ombildningar 0 1 0 58
Antal avslagna forfragningar 27 27 1513

Forvaltnings AB Framtidens styrelse beslutade 2022-06-07 att det
ombildningsuppdrag som kommunfullmaktige gav bolaget 2021-10-28 om att tka
arbetet med ombildningar i omraden dar hyresratten dominerar ska hanteras genom
att omrade definieras som stadsomraden dar andelen hyresratter Gverstiger 65 % av
det totala bostadsbestandet. Styrelsen beslutade i samma arende att ombildning
darutéver ocksa mojliggors i utvecklingsomraden och utgar darmed ifran att
ombildningar i forsta hand ar aktuella i primaromraden i utvecklingsomraden déar
andelen hyresratter 6verstiger 65-70%. Forfragningar som inkommer till
dotterbolagen behandlas utifran géllande beslut och skrivningar i dgardirektiv.

| tabellen ovan redovisas i kolumnen "Under perioden™ uppgifter for januari-
augusti 2022 samt i kolumnen "Totalt" uppgifter for perioden januari 2020 till
augusti 2022.

e Forfragningar om ombildningar innefattar registrerade inkomna
forfragningar till dotterbolagen.

e Antal godkanda forfragningar innefattar forfragningar som har behandlats
av ett dotterbolags styrelse och dér styrelsen har beslutat att inleda en
process och att ta fram ett kdperbjudande till bostadsrattsféreningen.

e Antal genomforda ombildningar innebér att en fastighetsaffar genomforts
och att fastigheten har Gverlatits till en bostadsrattsforening.

e Antal avslagna forfragningar innefattar forfragningar som har behandlats
av ett dotterbolags styrelse och dar styrelsen har beslutat att avsla ansokan
om ombildning.

Redovisning av genomforda initiativ

Bostadsbolaget gick under varen 2022 ut med en intresseforfragan till 374
lagenheter i Sodra Biskopsgarden, sammanlagt fem fastigheter. Tva fastigheter pa
Blidvadersgatan har registrerat en bostadsrattsforening hos Bolagsverket och haller
pa att handla upp ombildningskonsult.

Foérvaltnings AB Framtiden
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Familjebostader har identifierat fastigheter for ombildning i Bergsjon.
Informationsbrev och intresseanmélan har i slutet av augusti 2022 gatt ut till drygt
500 hushall i tolv fastigheter. Hyresgasterna har pa sig att svara fram till slutet av
september. Familjebostdder kommer dérefter att vélja ut fastigheter och adresser
och ga vidare med informationsmdten med ambition att bilda
bostadsrattsforeningar for fortsatt arbete.

Poseidon fortsatter arbetet med ombildning av cirka 400 lagenheter i Hjéllbo. | den
forsta etappen som omfattar 103 lagenheter pa Bondegardet har hyresgésterna
bildat samt registrerat en bostadsréattsforening. Poseidons styrelse beslutade 2022-
05-03 att ge VD i uppdrag att Iamna ett kdperbjudande till bostadsrattsforeningen.
Ett koperbjudande har l&mnats och teknisk besiktning av fastigheten har
genomforts. Bostadsrattsforeningen och deras ombud arbetar aktivt under hdsten
med bland annat informationsmaten for hyresgaster.

Delarsrapport augusti 2022 bolag 18 (25)
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5 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

5.1

5.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2022

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget (KF/KS kolumn)

arbeta aktivt mot malet att
f& bort alla sarskilt utsatta
omraden fran polisens
lista senast 2025.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

v Avslutad Namnder och styrelser 2022-01-01 Koncernens forvaltande bolag,
ges i uppdrag att 2022-12-31 inklusive GoteborgsLokaler, har likt
tillgangliggora lokaler till tidigare valar tillgangliggjort lokaler for
valndmnden for att fortidsréstning och rostning pa
sakerstalla vallokaler valdagen efter forfragan.

° Pagdende  Namnder och styrelser far  2022-01-01 Detta styrs och féljs upp inom ramen
i uppdrag att genomfdra 2022-12-31  foér Framtidenkoncernens finansiella
ett langsiktigt strategiskt strategi genom intéktsokning,
effektiviseringsarbete for effektivisering, besparingsaktiviteter,
att frigdra resurser inom lagre produktionskostnader, samarbete
staden. med externa parter samt upplaning.

° Pagdende FOrvaltnings AB 2022-01-01 FAB styrelse beslutade 2022-06-07 att
Framtiden far i uppdrag, 2022-12-31  omrade ska definieras som
tillsammans med berdrda stadsomraden dar andelen hyresratter
namnder och styrelser, att Overstiger 65 % av det totala
fortsatta arbetet med att bostadsbestandet samt att ombildning
ombilda lagenheter inom utdver det maojliggors i
allménnyttan till utvecklingsomraden enligt tidigare
bostadsratter eller beslut.
agarlagenheter under ar
2022.

v Avslutad Forvaltnings AB framtiden 2022-01-01 Framtiden har beslutat att préva
far i uppdrag, tilsammans  2022-12-31 bygglov direkt utan planstod i ett
med berdérda ndmnder och pilotprojekt pa Timjansgatan i
styrelser, att utarbeta Gardsten dar Framtiden
riktlinjer och forslag pa Byggutveckling ska bygga 50
omraden, for att utan trygghetsbostéder och 9 bostéder med
detaljplan kunna géa direkt sarskild service (BmSS).
pa bygglov inom
Forvaltnings AB
Framtidens mark.

v Avslutad Samtliga bostadsbolag far 2022-01-01 Uppdraget omhandertas i koncernens
i uppdrag att fortsatta 2022-12-31 genomférande av strategin for

utvecklingsomraden.
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att fortsatta ta tillvara pa
de goda exempel for 6kad
trygghet som finns i
Gardstensmodellen for att
pé sikt implementera i
andra
utanforskapsomraden.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

¥ Avslutad Forvaltnings AB 2022-01-01 Uppdraget omhandertas i koncernens
Framtiden far i uppdrag 2022-12-31 genomférande av strategin for
att fortsatta sitt arbete utvecklingsomraden, specifikt inom
med strategin for ramen for atgarderna i Framtidens
utveckling av Goteborgs stadsutveckling.
sarskilt utsatta omraden. |
arbetet ar det viktigt att
sakerstéalla varierade
upplatelseformer, sarskilt
dar hyresratten ar
dominerande.

° Pagdende FOrvaltnings AB 2022-01-01 Arbete pagar med hur koncernen ska
Framtiden far i uppdrag 2022-12-31 arbeta in vasentliga delar av
att, tillsammans med vardeskapande stadsutveckling i
byggnadsndmnden, strategin Framtidens stadsutveckling.
beakta de positiva Ett forslag bedéms kunna vara framme
erfarenheterna kring hosten 2022.
arbetet med
Vardeskapande
stadsutveckling i den
framtida stadsplaneringen
av stadens utsatta
omraden. Detta ska
komplettera Framtidens
strategi for utsatta
omraden.

v Avslutad Forvaltnings AB 2022-01-01  Uppdraget aterrapporterades till
Framtiden far i uppdrag 2022-12-31 Forvaltnings AB Framtidens styrelse i
att aven fortsattningsvis ett samlingsérende 2021-11-18. |
avsatta ett antal rapporten beskrivs befintlig process
lagenheter till och de ytterligare mojligheter som ges
bostadslosa, boende i inom ramen for avsiktsférklaringen
andra hand eller med Fastighetskontoret.
inneboende, malgrupper
som befinner sig langt
fran bostadsmarknaden.

° Pagdende FOrvaltnings AB 2022-01-01 | aug holl Poseidon tillsammans med
Framtiden far i uppdrag 2022-12-31  bl.a polisen och socialtjansten ett
att ingd i samarbeten startméte och bildade en
mellan olika aktdrer for att interimsstyrelse for ett BID-samarbete i
gbra utpekade platser mer Tynnered/Frélunda Torg. |
attraktiva genom Biskopsgarden har Bostadsbolaget
exempelvis BID och paborjat arbete for att utveckla ett BID-
inkubatorer. samarbete.

v Avslutad Forvaltnings AB 2022-01-01 Gardstensmodellens processer och
Framtiden far i uppdrag 2022-12-31 goda exempel har omh&ndertagits i

och tas I6pande om hand i
genomfdrandet av insatser i
koncernens strategi for
utvecklingsomraden.

Delarsrapport augusti 2022 bolag

Foérvaltnings AB Framtiden

20 (25)




att sékerstalla att det ar
valdsutévaren som kravs
flytta fran lagenheten och
inte den brottsutsatta

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
¥ Avslutad Forvaltnings AB 2022-01-01 Uppdraget aterrapporterades till
Framtiden far i uppdrag 2022-12-31 Forvaltnings AB Framtidens styrelse

pa sammantradet 2021-11-18. |
rapporten beskrivs hur uppdraget
omhéndertas. En
kompetensutvecklingsinsats om Vald i

néara relationer for koncernens uthyrare

sker i september 2022.

5.1.2 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

uppdrag att bidra till
att minska stadens
totala personalvolym,
enligt arbetad tid,
under
mandatperioden.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

()] Pagaende Samtliga namnder 2020-01-01 Pagaende arbete i koncernen
och styrelser far i 2022-12-31 ar bland annat ett pilotprojekt
uppdrag att bedriva med en robotiserad IT-16sning
ett digitalt for effektiviserad inmatning av
effektiviseringsarbete fastighetsdata, utrullning av
under hela koncernens boendeapp till fler
planperioden. hyresgéster samt test av en

digital geodataplattform.

o Pagaende Samtliga namnder 2020-01-01 Koncernens bolag foljer

och styrelser far i 2022-12-31 I6pande utvecklingen av

arbetad tid och uppféljningen
relateras till den satsning som
gors i koncernens
utvecklingsomraden och till
Okad bostadsproduktion och
fler fardigstallda bostader.

5.1.3 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut

fortsatta arbetet
sakerstalla krav pa att
nybyggnation i s stor
utstrackning som mdjligt
ska vara bostadsratter och
smahus.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
° Pagéende Forvaltnings AB Framtiden  2021-10-28 FAB styrelse beslutade 2022-
far i uppdrag att 6ka 2021-12-31 06-07 att omrade ska definieras
arbetet med ombildningar i som stadsomraden dar andelen
omraden déar hyresratten hyresratter dverstiger 65 % av
dominerar. det totala bostadsbestandet
samt att ombildning utéver det
mojliggors i utvecklingsomraden
enligt tidigare beslut.
o Pagéende Forvaltnings AB Framtiden  2021-10-28 FBU har utrett och
far i uppdrag att i det 2021-12-31 aterrapporterat fragan. Arendet

kommer behandlas av FAB
styrelse 2022-09-13.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

o Pagaende Forvaltnings AB Framtiden 2021-10-28 De bhostadsférvaltande bolagen
far i uppdrag att vaga in 2021-12-31 har utrett vilka outnyttjade
forsaljning av byggratter byggratter i stadens utsatta
for smahus och omraden som kan vara méjliga
bostadsratter i stadens att salja for andamalet smahus
utsatta omraden for att 6ka och bostadsréatter. Uppdraget
antalet aktdrer. Intakterna bedéms kunna aterrapporteras
ska delvis utgdra under hdsten 2022.
finansieringen av bolagets
sociala insatser.

+ Avslutad Berdrda byggande 2021-12-09 Sakerstélls i Framtidens
forvaltningar och bolag far  2021-12-31 samordningsansvar for strategin
i uppdrag att ta tillvara Hallbart byggande i Miljo- och
erfarenheterna fran klimatprogrammet dér
forskolan Hoppet vid erfarenhetsutbyte och
nybyggnation med malet erfarenhetsoverforing fran
att na klimatneutralitet. Hoppet omhéandertas.

o Pagaende Stadens namnder och 2021-12-09 Under hosten gar en enkét ut till
styrelser far i uppdrag att 2022-12-31 koncernens bolag for att fa en
under 2022 genomfdra bild av status och nulége i
forbattringar pa de koncernen. Eventuella behov av
omraden som brister i linje forbattringar omhéndertas
med svaren i enkéaten darefter lokalt pa respektive
gallande bland annat bolag. Bedoms aterrapporteras
cykelparkeringsméjligheter under hdsten 2022.
for anstallda.

(>} P&gaende Samtliga namnder och 2022-03-24 Uppdraget pagar i bade
bolag far i uppdrag att se 2023-03-24 koncernens sakerhetsrad och
Over sin kapacitet att ekonomirad. Ett arbete har
hantera kontanter i inletts och vantas kunna
handelse av kris. slutféras under hésten 2022.

° Pagéende Goteborgs Stads samtliga 2022-05-19 Framtiden planerar (med
namnder och styrelser fari  2023-05-19 utgdngpunkt fran det material
uppdrag att tillse att alla som tagits fram av staden) i
anstéllda informeras om férsta hand en kort information
grundlagens till samtliga medarbetare under
meddelarfrihet, borjan av hosten och i andra
meddelarskydd och i hand férdjupad
forekommande fall information/material for
lagstadgade skyldigheter genomgang pa APT i
att rapportera om hdst/vinter.
missforhallanden.

° Pagaende Goteborgs Stads samtliga 2022-05-19 Framtiden planerar (med
namnder och styrelser fari  2023-05-19 utgdngpunkt fran det material

uppdrag att informera om
att i Goteborgs Stad
forvantar vi oss ett dppet
och transparent
informationsfléde om
verksamheten och dar alla
anstallda valkomnas att vid
identifierade brister
kontakta politiker.

som tagits fram av staden) i
forsta hand en kort information
till samtliga medarbetare under
bdrjan av hdsten och i andra
hand férdjupad
information/material for
genomgang pa APT i
host/vinter.
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lagenheter som kan
lamnas till
fastighetsndmnden eller
socialnamnd Sydvast for
att i vissa fall anvandas
som boende for tillfalligt
skyddsbehoévande.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
¥ Avslutad Forvaltnings AB Framtiden  2022-06-16 Méten har genomférts med
far i uppdrag att ta fram 2022-12-31 Fastighetskontoret och

Socialférvaltning Sydvast dar
man kommit éverens om en
arbetsordning, som innebar att
Framtiden kommer att lamna
lagenheter vid behov genom
befintlig process inom
avsiktsforklaringen.

5.1.4 Ovrigt: Hemstallan, Anmodan frdn kommunstyrelsen till
namnder/styrelser

Status

Kommentar

(> Pagaende

Uppdrag och Datum
beskrivning

Kommunstyrelsen 2022-04-06
hemstaller till 2022-12-31

samtliga namnder
och bolag att
sammanstalla vilka
verksamhetsmassiga
eller affarsmassiga
konsekvenser som
kriget i Ukraina och
tillhérande effekter
har inneburit for
verksamheterna.
Samtliga ndmnder
och bolag ska &ven
redovisa
verksamheternas
prognoser pa
kostnadsutvecklingen
for direkta kostnader
som ar kopplade till
flyktingmottagandet.
Uppféljningen ska
redovisas i samband
med delarsrapport
per mars for Staden.

Redovisas i samband med
delarsrapportering i Stratsys.
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5.2

521

5.2.2

5.2.3

Redovisning av styrelsens uppdrag, exKl.

KF/KS

Nyproduktion

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

° Pagdende Framtiden Byggutveckling far i 2022-01-01 Bolaget har aterrapporterat
uppdrag att aterkomma med en 2022-06-30 uppdraget till
utredning av vilka hyresrattsprojekt moderbolaget. Behandling
som skulle kunna vara mdjliga att beréknas ske i FAB
stalla om till att vara bostadsratter styrelse under hésten
och smahus. Uppdraget ska 2022.
aterrapporteras skriftligt senast
2022-06-30.

° Pagdende De bostadsforvaltande bolagen far i 2022-01-01 Samtliga berérda bolag har
uppdrag att utifran identifierade 2022-06-30 identifierat sina outnyttjade
outnyttjade byggratter dterkomma byggréatter och
med vilka byggréatter i stadens aterrapporterat uppdraget
utsatta omraden som skulle vara till moderbolaget.
mojliga att salja for andamalet Behandling beréknas ske i
smahus och bostadsratter. FAB styrelse under hdsten
Uppdraget ska aterrapporteras 2022.
skriftligt senast 2022-06-30.

Utvecklingsomraden

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

° Pagéende De bostadsférvaltande bolagen far ~ 2022-01-01 Uppdraget aterrapporteras

i uppdrag att 6ka antalet ombildade 2022-12-31 till styrelsen tre ganger
lagenheter fran hyresratter till arligen som en del av
bostadsratter. Uppdraget uppfdljningen av
aterrapporteras inom ramen for koncernens modell fér
uppféljning av koncernens modell ombildning.

for ombildning.

No6jda hyresgéaster

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

° Pagéende De bostadsforvaltande 2022-01-01 Samtliga berdrda bolag har

bolagen far i uppdrag att ta 2022-06-30 aterrapporterat uppdraget till

tillvara de mojligheter som
koncernens policy och
regler for uthyrning av
bostader ger avseende att
bidra med bostader fér de
som utsatts for vald i nara
relation. Uppdraget ska
aterrapporteras skriftligt
senast 2022-06-30.

moderbolaget. Behandling
berdknas ske i FAB styrelse
under hésten 2022.
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5.2.4 Attraktiv arbetsgivare

Status

Kommentar

(] Pagaende

Uppdrag och Datum
beskrivning

Samtliga dotterbolag 2022-01-01
far i uppdrag att 2022-06-30

ytterligare férstarka
medarbetares
sakerhet mot vald, hot
och olovlig paverkan.
Uppdraget ska
aterrapporteras
skriftlig senast 2022-
06-30.

Samtliga berérda bolag har
aterrapporterat uppdraget till
moderbolaget. Behandling
beréknas ske i FAB styrelse
under hdsten 2022.
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