ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Go6teborgs Stad

Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

Bolaget beddmer att det i styrelsehandlingen finns uppgifter
som omfattas av sekretess enligt Offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfor
maskerats. Fragor kring utliamnande av allmanna
handlingar kan stéllas till info@alvstranden.goteborg.se.

Ordinarie
styrelse-

sammantrade
2022-10-24



(¢

Sammantradets 6ppnande.
Faststalla dagordning.

Utse justerare att tillsammans
med Ordfoérande justera dagens protokoll.

Fraga om jav.



5. Protokoll
styrelsesammantraden
2022-09-26.*

Rickard Eriksson, Ordforande.



6. Datum styrelse-
sammantraden, arsstammor
med flera.*

Beslutsarende.
Ulf Johansson, Styrelsesekreterare.



Forslag till beslut:
Datum styrelsesammantraden med flera.

« Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB faststaller datum for
styrelsesammantraden, presidiesammantraden, arsstammor
samt agardialog for Alvstranden-koncernen 2023 enligt
forslag presenterat i Bilaga 1 till Styrelsehandling 6.




/. Sanering av markmiljo-
fororeningar Platverkstaden,
Lundbyvassen 4:6.

Beslutsarende.
Tomas Thorin, Transaktionsstrateg.



Platverkstaden

Platverkstaden ar en lokal pa

Gotaverksomradet.
Forhandling pa hyresgaster pagar.

Lokalen ar vakant sedan mer an
fyra ar.




En kort bakgrund

En investering for att genomféra markmiljosanering enligt § 28 miljébalken
"om avhjalpande av markmilj6férorening”. Saneringen behéver genom-
foras for att lokalen ska bli uthyrningsbar oaktat hyresgast.

Sedan varen 2021 har vi fort forhandlingar med om en uthyrning av
en lokal i byggnaden Platverkstaden.

Uthyrningen omfattar cirka 10 000 kvm tillverkning och kontor for att
utveckla sjalvkdrande lastbilar.

Hyresférhandlingar pagar.

Bygglov och tillstdnd for markmiljésanering finns.







Tidplan

Nodvandiga myndighetsbeslut finns.
Vid positivt investeringsbeslut paborjas upphandling av entreprendr.

Atgarderna beddms goras under Q1-Q2 2023 och vara fardigstallda
under varen.
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Risker

Risk for kostnadsokningar

Markmiljosaneringsentreprenaden ar val definierad i sin
omfattning och innehaller inte okanda delar. Dock finns det risk
for omfattningsforandringar kopplat till markarbeten. Risken ar da
att entreprenaden blir dyrare. 10 % riskpaslag bedoms stanga
den risken.

Storning av granne

En risk ar storande arbeten som paverkar grannhyresgasten.
Nara samverkan med hyresgasten samt mdjlighet att ge eventuell
kompensation beddms hantera den risken.
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Mojligheter

Handla upp i ett gynnsamt konjunkturlage

Flera bostadsprojekt har pausats. Beddmningen ar att vartannat projekt
ar stoppat. Detta kan innebéra ledig kapacitet pa entreprenad-
marknaden. Det kanske inte ar att forvanta en sankning av priser men
en forvantan pa flera anbud i konkurrens.
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Forslag till beslut:
Sanering av markmiljofororeningar
Platverkstaden, Lundbyvassen 4:6.

 Styrelsen for Norra Alvstranden Utveckling AB beviljar
18 mnkr for sanering av markmiljéfororeningar infor
kommande utveckling av Platverkstaden, Goéteborg
Lundbyvassen 4:6. Totalsumman for projektet ar darfor
28 mnkr, varav 10 mnkr sedan tidigare ar beviljade av Vvd.

13



8. Avsiktsftorklaring
Terminalfastigheten

Gullbergsvass.

Beslutsarende.
Tomas Thorin, Transaktionsstrateg.



Avsiktsforklaring med Goteborgs Stad
overlatelse av Gullbergsvass 703:17

Logistikfastighet om knappt
200 000 kvm markareal i
stadens centrala delar.

Enorm omstallningspotential.

Enligt inriktning i Alvstaden ska
utveckling ske 2040.




Overlatelse av Gullbergsvass
703:17 till GOoteborgs Stad

Fastigheten Overlats till Goteborgs Stad for att behalla radigheten éver
utveckling.

Overlatelsen frigor ekonomiska medel sa att Alvstranden Utveckling kan
genomfora underfinansierad detaljplan vid Gotaverksgatan pa
Lindholmen.

Detaljplanen mojliggor en énskad etablering av skola pa Lindholmen
samt mojliggor avstyckning och dverlatelse av byggnad M1:an enligt
inganget avtal med Atrium Ljungberg.
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Overlatelse av Gullbergsvass
703:17 till Goteborgs Stad, forts

Overlatelsen sker utan konkurrensutsattning.

Avsiktsforklaring reglerar varderingsprinciper:
« Det mest sannolika priset pa en fri och 6ppen marknad.
* Nuvarande kassafloden med beaktande av forvantansvarde.
 Prisjustering for betalningsansvar exploateringsbidrag.
* Prisjustering for markmiljoféroreningar etc.

17



Overlatelse av Gullbergsvass
703:17 till Goteborgs Stad, forts

Fortsatt process:

» Parter tar fram var sin vardering.

« Parterna genomfér gemensamma utredningar.
Avsiktsforklaring till 2023-06-30. Kan forlangas.

En 6verlatelse kommer att betraktas som ett arende av principiell
beskaffenhet som sannolikt ska behandlas i Kommunfullmé&ktige.
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Forslag till beslut: Avsiktsforklaring
terminalfastigheten Gullbergsvass.

 Styrelsen for Norra Alvstranden Utveckling AB godkanner
att Fastighets AB Raila ingar avsiktsforklaring med
Goteborgs Stad genom dess Fastighetsnamnd for
overlatelse av Terminalfastigheten Goteborg
Gullbergsvass 703:17.
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9. Investeringsbeslut
Frihamnen.

Beslutsarende.
Ulrika Palmblad Groon, Stadsutvecklingschef.



Arendet

Arendet avser en forfragan om finansiering for att Géteborgs Frihamns AB,
ett helagt dotterdotterbolag till Alvstranden Utveckling AB,

e dels ska kunna skapa ytterligare mojligheter till langsiktig uthyrning av
omradet, vilket ger hyresintakter till bolaget,

e dels ska kunna fullfolja sitt KF-uppdrag att utveckla Frihamnen som en
motesplats infor stadens jubileumsfirande ar 2023.

Omradet kring Bananpiren har under manga ar varit en attraktiv plats i
staden att ordna olika events pa. Detta omrade har nu i och med byggandet

av nya Hisingsbron och Jubileumsparken med hamnbad, fatt ett &nnu mer
intressant lage.
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23

Jubileumsparken - Hamnbad
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Jubileumsparken = Lekplats
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Aktuellt omrade av Frihamnen



26

Aktiveringsomrade - jubiléet
2023



Mediaforsorjning

Frihamnen 1922 och 2022 — helt
olika behov och verksamheter.

Vatten, avlopp och el byts ut samt

forstarks i aktiveringsomradet.
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Kajer, undersokningar och staket

Dykundersokningar visar pa mycket
daliga kajer, trapalar angripna av
skeppsmask.

Gestaltat staket satts upp pa
Bananpiren.
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GC-strak

GC-strak fran Ringon
och bort mot
Jubileumsparken.

Ansluter ocksa till/fran
trapp- och hisstorn pa
Hisingsbron.
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Platsbyggnadsatgarder

Strak mot Jubileumsparken
aktiveras.

Omstallningshotell.
Marin kolonilott.

Prototyp Goteborg —
samverkan med flera av
stadens aktorer.
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Fastighetsagaratgarder

* Uppsnyggning.

» Fastighetsagar-
ansvar.

o Sakerhet m.m.



Forslag till beslut:
Investeringsbeslut Frihamnen.

« Styrelsen for Norra Alvstranden AB beviljar 50 mnkr exklusive
moms, inklusive upparbetade kostnader, for att finansiera
nodvandiga atgarder med att upprusta omradet kring
Bananpiren och straket mot Jubileumsparken i Frihamnen.
Detta for uthyrning till events och mer stadigvarande
verksamheter samt kommande Jubileumsfirande 2023.
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10. Ombyggnad och
anpassning del av
Pannverkstaden.

Informationsarende.
Ceclilia Andersson, Chef Fastighetsutveckling
och Sofia Dalbert, Affarsutvecklare.



GoOtaverksomradet

Pannverkstaden:
e Bestar av flera lokaler.

« En stor hall cirka 8 500 kvm
ar vakant sedan ett par ar.
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Information kring utveckling av Pann-
verkstaden for hyresgastanpassning

Utveckla en stor lokal om 6 500—7 000 kvm till en enskild
hyresgast. Avsiktsforklaring finns med tilltankt hyresgast.

Lokalen ar vakant i dag.

FOr att gora lokalen uthyrningsbar till aktuell hyresgast kommer
det att kravas en investering 60—70 mnkr.
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Status

« Forprojektering pagar om att utreda byggnadens tekniska
prestanda — vi tar reda pa om byggnaden haller for den tilltankta
hyresgastens krav.

« Vitar fram en tidig kalkyl for att avgora om investeringen ryms i
det beddmda marknadsvardet.

« Den tilltankta hyresgéasten har fokus pa tid — vi for darfor
diskussioner parallellt med forprojektering om kommande
hyresavtal och villkor.

 Arendet planeras att bli ett investeringsarende for bolagets
styrelse november 2022.
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Pannverkstaden
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11. Statusrapport
SoOdra Alvstranden.

Informationsarende.
Fredrik Kogerfelt, Programledare.



Skeppsbron

ALVSTADEN
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Skeppsbron



Skeppsbron 1 fokus:

* Ny frimarksplan for Triangeltomten — inte prioriterad under 2023.

Skeppsbron



Skeppsbron 1 fokus:

* Ny frimarksplan for Triangeltomten - inte prioriterad under 2023.

* Garaget och P-bolagets investeringsprocess.

Skeppsbron



Skeppsbron 1 fokus:

* Ny frimarksplan for Triangeltomten - inte prioriterad under 2023.
» Garaget och P-bolagets investeringsprocess.

 Informationsmote for intressenter i staden 12/10.

Skeppsbron



Skeppsbron 1 fokus:

* Ny frimarksplan for Triangeltomten - inte prioriterad under 2023.
» Garaget och P-bolagets investeringsprocess.
* Informationsmote for intressenter i staden 12/10.

« Konsortiet aktiverat.

Skeppsbron



Skeppsbron 1 fokus:

* Ny frimarksplan for Triangeltomten - inte prioriterad under 2023.
» Garaget och P-bolagets investeringsprocess.

* Informationsmote for intressenter i staden 12/10.

» Konsortiet aktiverat.

« Badi Alven.

Skeppsbron
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Masthuggskajen



Masthuggskajen 1 fokus:

Forsenad byggstart av P-hus Vast.

l. PARKERING
‘ GOTEBORG

GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG




Masthuggskajen 1 fokus:

Forsenad byggstart av P-hus Vast.

* Arbetsmiljo.
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Halvon



Halvon 1| fokus:

« PM”Indexreglering — forutséattningar och paverkan pa
Halvoprojektet’.”
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Halvon 1| fokus:

« PM "Indexreglering — forutsattningar och paverkan pa
Halvoprojektet.”

» Pagaende projektering.
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Halvon 1| fokus:

« PM "Indexreglering — forutsattningar och paverkan pa
Halvoprojektet.”

« Pagaende projektering.

» Pagaende produktion.

4"0
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Halvon 1| fokus:

« PM "Indexreglering — forutsattningar och paverkan pa
Halvoprojektet.”

« Pagaende projektering.
« Pagaende produktion.

* Uppdaterad riskanalys.

Riskbeddmning/Analys

— VSTRANDE
== UTVECKLING

En del av Gatebon ad

Projekt:
Projekt nr.
Handlaggare: Pe
Datum:

Revision:

Underbyggnad Halvd
cherg/
Riskn Risk Namn

Arbetsmiljo Personskador

OmradelTyp:

Medverkande:

Beskrivning

En arbetsplats i en tit stad skapar farutom
arbetsmiforisker far arbetare dven risker for
alménheten som rér sig i ndrheten/omradet.

Nirliggande kinsliga kenstruktioner forflyttas eller
paverkas negativt genom sprickor eller sdnkt
stabilitet.

Arbetsmiljé

Riskbeddmning

n Sannol\khﬂ Konsekverﬂ Riskfakt
Tunga yft, svetsarbeten, tunga

transporter med skymd syn och 4 4
péseglingsrisk vid vatten arbsten.
Arbeten sasom spontning och palning
skapar massundantringning av leran. 4 4

Dien ndrliggande programmet Skeppsbron pabarjar
byggnation av Nocken, bdda projekten med behov
av samordning avseende bygglogistik,

etableringsytor och vattenytor.

Samtidig byagnation pd bada sidor av
Rosenlundskanalen 4 3

Klagomal fran kringliggande verksamheter

Entreprendren gar over
naturvardsverkets riktvarden. 3 4

2 Tekniskt Svaruppnacliga mijikray avseende rirelser
3 Ekonomi Aktualisering av DP Skeppsbron

4 Ekenomi Bullerproblematik

5 Arbetsmiljs Sjofart - pasegling

Paseglingrisk under byggnation

Arbetsomradets lokalisering vid
nérliggande farled. 3 4

53 C

Tidplan

Krav frén forfragningsunderlag uppfyls inte.

| Firfragningsunderlaget kravstills kvalitet, teknik
och dokumentation

Entreprendren arbetar inte in krav korrekt
i=sina handlingar, vilket skapar ytterligare 3 3 9
granksningsrundor/revideringar och

forskjuter tidplan




12. Statusrapport uppdraget i
Kommunfullmaktiges budget.

Informationsarende.
Lena Andersson, Vd och
Marika Ogrelius Engstrom, Vice Vd.
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Lindholmen:
Naringslivs-
perspektivet
2022-10-20



Lindholmen: Naringslivsperspektivet

1996 koper Goteborgs Stad aktiernai Eriksbergs Forvaltnings AB for 1 kr av Stattum.
Samtidigt tillskjuts 100 mnkr.

Ur beslutsunderlaget:
"Om Norra Alvstranden utvecklas till ett omrade med verkligt stor attraktionskraft vad géller foretagsetableringar
och bosattning kan omradet fa en stor framtida betydelse ekonomiskt och kvalitativt for Goteborg och regionen.”

Ur KF-beslutat tillaggsyrkande 2022-02-24 om forslag pa hur verksamheten

i Alvstranden Utveckling kan avvecklas:

"...GoOteborgs Stad ska fortsatt bedriva en aktiv fastighetsutveckling for Lindholmens
naringslivskluster i ndra samverkan med Lindholmen Science Park och Business
Region Goteborg. Framtida expansionsméjligheter for naringslivsklustret i straket
Lindholmen-Frihamnen etapp 3 ska beaktas i den fortsatta processen.”
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2003:

Tidslinje Lindholmen

gratisfarja.

2007: SVT
1996: Kanalhuset. 2013:

Goteborgs Stad Radisson

1960-talet: Eriksberg, férvarvar marken. Blue byggs.

Gotaverken och Lindholmen ar
varldens ledande skeppsvarv.

1974: Det sista fartyget byggs

p& Lindholmsvarvet. 1998:

Ericsson Mobile 2000: M1:an

1977: Lindholmsvarvet i konkurs. DR DR ombyggd.
etablerar sig.

2015: 2017: 2019:
Bostader MobilityX-lab Karlastaden 2022:
Lindholms- grundas. startar. The Yard.
hamnen.

1960 1970 1990 2000 2010 2020 2022

2014-15:

ST 2018: Geely 2022:

Innovation 2020: Alvstranden

centre Uni3. Lindholmen Utveckling
Science Park firar 25 ar.
firar 20 ar.

1990-talet:
Lindholmens

1999: 2003:

Lindholmen Huvudbygg- huset byggs.

Science naden “Navet”
Park fods. (LSP) byggs.

kunskapscenter
etableras.

2010:
Andra halvan
av LSP
byggs.




Lindholmen 1| dag

58

Mer &n 30 000 sysselsatta pa Lindholmen varje dag.

Nordens ledande innovationscentrum, kraftig tillvaxt.

Fokus pa mobilitet, kommunikation, digitalisering, teknikutveckling.
Starkt utbildningsfokus, tva universitet och sju gymnasieskolor.
Attraktiv milj6 med restauranger, hotell och aktiviteter.

Nara centrum, goda kommunikationer.

Internationellt, pa vag att utvecklas till ett omrade fullt av liv 24/7.



Framgangsfaktorer
| Lindholmens utveckling

Leds av
Lindholmen
Science Park AB,
som ags av
Goteborgs Stad,
Chalmers och
naringslivet.
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Leds och planeras av Alvstranden
Utveckling | nara samarbete,
planeringsméassigt och kommersiellt,

Fysisk ;
4 - med ett flertal fastighetsaktorer.
utveckling

Nyckeletableringar, med

Science Naringsliv investeringar, som Ericsson,

Park Volvobolagen, Sigma, Semcon,
SVT, Geely och manga fler.
Campus

Starkt utbildningsfokus,
Goteborgs universitet och
Chalmers Tekniska Hogskola
samt sju olika gymnasieskolor.



Fastighetsbestandet

5 storsta

fastighetsagarna
550 000 kvm LOA pa Lindholmen
fastighetsyta verksamhets-
lokaler, varav 63 % kontor.
Ovriga: handel, industri,
samhallsfastigheter

Goteborgs Stad (AU) 42 %
Geely 17 %

Atrium Ljungberg 13 %
Castellum 9 %
Chalmersfastigheter 8 %



Alvstranden Utvecklings
del av en helhet/ett

Innovationsdistrikt

Science Park
LSP AB
Alla program
Innovationsledning
Framéatanda, mod
Kommersialisering

Fysisk utveckling
Alvstranden Utveckling
Staden
Regionen
Staten
Fastighetsagare

Campus
Chalmers, GU,
Gymnasier
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Alvstranden Utvecklings del av
ett innovationsdistrikt

Delaktig

Stodjande

Ansvarig

Ur The Future of Innovation Districts, ADL.



Alvstranden Utvecklings del av
ett innovationsdistrikt, forts

Lindholmens utveckling, basen i grunduppdraget nér bolaget bildades.
Aktiv fastighetsagare/”curator”: cirka 42 % av uthyrningsbara ytan
plus utvecklingsbar mark.

Samverkan LSP, ordférande/Vd adjungerade i LSP:s styrelse.
Samverkan BRG etableringsfragor/néaringslivsstrategiska programmet.
Fastighetsagarnatverket.

Pa plats och direkt fokus:

Investeringar med fokus pa Lindholmens utveckling.

Fastighetsutveckling och uthyrning med fokus pa nyttan for Lindholmens utveckling.
Framforhallning i detaljplaner, startklara.

Platsbyggnad, temporara atgarder och kultur med fokus pa Lindholmens utveckling.
Forvaltning och uthyrning med egen personal.



Alvstranden Utvecklings del av
ett innovationsdistrikt, forts

Konkreta exempel | dag
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Lindholmsplatsen (utbyggnad Lindholmen Science Park).

Initiativet The Yard (temporart och permanent/Platverkstaden.)
Geelys etablering.

Karlastaden.

Lindholmshamnen.

| samband med etablering av Batterifabriken
(byggratter, temporéra bostader, Pannverkstaden.)



Strategiska zoner for
Lindholmens utveckling framat

Frihamnen
Lundby
Lindholmen
Masthuggs-
kajen
a
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Lindholmens investeringsbehov
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Storre investeringar (ej beslutade)

2025/2026 Bygga ut Lindholmen Science Park.
2022-2027 Detaljplan skola Gétaverksgatan.
2023-2024 Ombyggnad Platverkstaden.
2023-2024 The Yard, ombyggnad tva byggnader.
2023-2024 Pannverkstaden, anpassning.

Totalt cirka 3,5 mdkr



Initiativ
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13. Rapport fran presidiet.

Informationsarende.
Ordforande Rickard Eriksson och
Vice ordforande Ase-Lill Térngvist.



(¢

14. Vd-rapport.

Lena Andersson, Vd.



(¢

15. Ovriga fragor.

Rickard Eriksson, Ordforande.



Ovriga fragor.

1. Reserapport Styrelsens och Ledningsgruppens studie- och
konferensresa Oslo 10-11 oktober.

2. PM Indexreglering — férutsattningar och paverkan pa
HalvOprojektet.
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