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Forslag om fortroendemannautbildning inom Stadshus-koncernen
Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 5 december 2013 om ny bolagsstruktur och nya principer

for &garstyrning for stadens bolag. For Goteborgs Stadshus AB som ar moderbolag i den nya

koncernen faststalldes ett gardirektiv att galla fr o m 2014. Av agardirektivet framgar bl a att
bolaget ska

’Svara for insatser som syftar till att hdja bolagsstyrelserna generella kompetens, bl a
genom fortroendemannautbildning.”

Inom ramen for bolagsdversynen genomférdes intervjuer med bolagens presidier och
verkstallande direktorer. Ett aterkommande tema var hur man sag pa den egna styrelsens roll
som en del av den radande kulturen samt styrelsens férmaga och kompetens att genomfora sitt
uppdrag.

Ett sammandrag av intervjuerna har tidigare redovisats i kommunstyrelsens arbetsutskott och
kan sammanfattas med féljande punkter.

» Bolagen har en stark och sjélvstandig stallning i staden vilket &r resultatet av en tradition
av ett starkt decentraliserat beslutsfattande.

» Det finns en utbredd uppfattning att man som styrelseledamot &r “ensam och utlamnad” i
rollen som bolagsforetrddare vilket i sin tur leder till passivitet i styrelsearbetet.

> Franvaron av en aktiv agarstyrning gor att "bolagets basta” kan ga fore stadens basta.

» "Politiken” &r inte lika nérvarande i1 bolagsstyrelsen som i den politiska ndmnden, vilket i
sin tur leder till en passivitet i styrelserummet som skapar utrymme for en stark vd-makt.

> Awven brister i rekrytering och kompetens hos styrelsen ses som en bidragande orsak till
den radande kulturen.

Behov av att starka de fortroendevaldas stallning

For att na det som &r bolags6versynens dvergripande mal om att “astadkomma en effektivare
politisk styrning” av bolagen kravs sannolikt olika slag av kompetenshdjande insatser for att
stérka de fortroendevaldas stéllning.

Atgarder i anslutning till rekrytering av ledaméter och suppleanter paverkar sjalvklart
forutsattningarna for den politiska styrningen men behandlas inte ndrmare i detta
sammanhang. | samband med att Finansinspektionen numera provar styrelsens kompetens i
Forsakrings AB Gota Lejon har fragan om en alternativ nomineringsprocess aktualiserats.

Kompetensutveckling kan ske i olika slag av organiserade utbildningsaktiviteter men kan
ocksa vara en del i styrelsens lI6pande arbete.
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Stadens fortroendemannautbildning

Styrgruppen for politikerutbildning har under den senaste mandatperioden genomfort
utbildning i enlighet med nedanstaende plan. | viss utstrackning har utbildningen haft fokus
pa bolagen.

Utbildningsplan under mandatperioden 2011 — 2014

2011 2012 2013 2014

Mélgrupp Innehall Omfattning/ gy Kv |Kv |Kv4 [Kv |Kv |Kv3 |[Kv4 |Kv Kv |Kv3 |Kv4|Kv Kv |Kv |Kv
Ant. tillfallen 1 2 3 1 2 1 2 1 2 3 a4
Namnder och Grundutbildning | 3 dagar 2011 X X X

styrelser 4 tillfallen

2 dagar
2012-2013
1-2 tillfallen

Namnder och Workshop Halvdag/kvall X X
Styrelser /Tema 2-3 tillfallen

Presidier Fordjupning 2 dagar X
Ledning o 2-3 tillfallen
styrning

SDN Grundutbildning | 2 dagar 2011 X X X

individutskott/ 2 tillfallen

skolutskott?

SDN Vidareutbildning | 1 dag

individutskott 2 tillfallen

Styrelser Kompletterande |1 dag X
grundutbildning | 3 tillfallen

Styrelser Workshop Halvdag/kvall
ITema 1-2 tillfallen

Stiftelser Grundutbildning | Halvdag X

1-2 tillfallen

Anslagsstiftelser [RWeI{ETe]e] Kvall
/Tema 1-2 tillfallen

Naringsdrivande [RWeIg&]sle]e] Kvall

stiftelser /Tema 1-2 tillfallen

@ Goteborgs Stad
Stadsledningskontoret

Forslag om fortroendemannautbildning inom stadens bolagskoncern

| denna promemoria ld&mnas forslag om stommen i en kommande fortroendemannautbildning
som i delar foreslas ersatta den utbildning for ledaméter och suppleanter i bolag som bedrivs
inom ramen for stadens fortroendemannautbildning. Samrad ska darvid ske med Styrgruppen
for politikerutbildning samt stadsledningskontoret.

Utbildningen bor &ven omfatta arbetstagarrepresentanter i styrelser.

Det kan fortfarande finnas skal att bedriva gemensam utbildning for samtliga fértroendevalda
i styrelser och namnder inom omraden som ber6r 6vergripande fragor om styrning och
uppféljning i staden, viktiga kommunoévergripande verksamheter och centrala funktioner.

Bedomningen &r att fortroendemannautbildningen bor ges en tydligare inriktning, bedrivas
med storre systematik samt i princip vara obligatorisk.

Vid sidan av den fortroendemannautbildning som beskrivs i denna promemoria har varje
bolag ansvar for att bedriva sadana utbildnings- och kompetenshojande aktiviteter som starker
kunskapen om bolagets egen verksamhet och skapar forutséattningar for styrelsens ansvar.

Fortroendemannautbildning bor i sta stor utstrackning som majligt ske samtidigt for
ledamoterna i respektive styrelse, inte minst for att mojliggora en gemensam utvérdering i
efterhand.
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Malet for fortroendemannautbildningen

Med utgangspunkt i de intervjuer som genomfordes med bolagens presidier inom ramen for
bolagséversynen dr bedomningen att fortroendemannautbildningen bor fokuseras pa att 6ka
forstaelsen och kunskapen om:

e Stadens bolagssektor i stort m a p samhéllsnytta, verksamheter, volymer, ekonomi,
historik.

Det egna bolagets uppdrag och forutsattningar och sambandet med staden i évrigt.
Stadens politiska struktur och principer for dgarstyrning av bolagen.

Den formella grunden for bolagsstyrning och annan relevant lagstiftning.

Etiska regler och forhallningssatt.

Styrelsens ansvar och arbetsformer samt relationen till verkstallande direkt6ren.
Omvérlden. Hur gor andra kommuner, staten, det privata naringslivet.

Fortroendemannautbildningen bor kunna bedrivas i olika former och vara situationsanpassad
for att fa ut optimal nytta. Viss utbildning kan ske i storre grupper samtidigt som
engagemanget och nyttan av utbildning sannolikt &r betydligt storre om det finns en konkret
och tydlig koppling till det egna uppdraget, vilket i sin tur pekar mot mindre grupperingar.
Utbildningsaktiviteter inom ramen for respektive bolagskluster kan vara ett alternativ som bor
overvagas.

Ett effektivt styrelsearbete paverkas i hog utstrackning av "klimatet” i styrelserummet och i
forsta hand ordforandes satt att planera och genomfora styrelsearbetet. Férutom styrelsens
arbetsordning dér roller och ansvar formaliseras bor vagledande riktlinjer utarbetas for
bolagsstyrelsernas interna arbete.

Styrelsen for Stadshus AB foreslas ge vd i uppdrag att utarbeta forslag om sadana riktlinjer.
Enligt gallande dgardirektiv for Stadshus AB kan bolaget utfarda olika former av végledande
riktlinjer for bolagen i koncernen.

Fortsatt process

Nedanstaende forslag till struktur i ett kommande utbildningsprogram for fortroendevalda
inom bolagssektorn bor bli foremal for intern politisk samverkan innan beslut fattas, ex
genom en referensgrupp av fortroendevalda. Kostnaderna behover kartlaggas beroende pa
omfattning och ambitionsniva och principerna for kostnadsfordelning mellan Stadshus AB
och respektive bolag bor laggas fast.

Ambitionsnivan bor vara att vd efter sommaren 2014 kan aterkomma med forslag till
utbildningsprogram i stort. Inriktningen bor vara att utbildningsaktiviteter ska kunna paborjas
direkt efter att nya styrelser utsetts 2015.

Aven for bolagens verkstallande direktorer finns behov av utbildning och kompetenshgjning
inom vissa av de omraden som berors nedan. | anslutning till kommande forslag om
utbildningsprogram bor sadana omraden identifieras liksom forslag om olika utbildnings-
aktiviteter. Gemensamma aktiviteter for styrelser och verkstallande direktorer bor ocksa
kunna provas.
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Forslag till struktur i ett utbildningsprogram
Moment 1. Stadens bolagssektor

Organisationen i stort

Historik — varfér bolag?

Olika verksamheter — inriktningen i stort - samhallsnytta
Resultat- och balansrakningar och finansiella nyckeltal

Jfr med nagra andra kommuner och landsting, studiebesok

Moment 2. Agarstyrning av bolagen

Stadens politiska struktur och ¢vergripande roller i bolagsstyrningen.

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads hel- och deldgda bolag (fr o m 2015)
Agardialog och aktiv agarstyrning i praktiken

Ovriga styrande dokument, policies etc.

Etiska regler och forhallningssatt.

Jfr med andra kommuner och landsting, studiebesok

Moment 3. Det egna bolagets uppdrag

Bolagets verksamhet i relation till &gardirektiv, budget och andra styrande dokument
Interna styrdokument sasom Mal- och inriktningsdokument och Arbetsordning
Roller och ansvar i styrelserummet

Arbetstagarrepresentanternas roll i styrelsearbetet

Relation till verkstéllande direktoren

Verksamhetsfordjupning inom det egna ansvarsomradet

Moment 4. Den legala grunden for bolagsstyrning och annan relevant lagstiftning for
kommunal bolagsstyrning

Kommunallagen
Aktiebolagslagen

Olika koder for bolagsstyrning
LOU och Teckal-undantagen
Konkurrenslagstiftning
Statsstodsregler

Forslag till beslut i styrelsen

Uppdra at verkstallande direktcren att aterkomma till styrelsen med forslag om
utbildningsprogram for fortroendevalda innefattande férslag om kostnader, omfattning
och ambitionsniva.

Uppdra at verkstallande direktdren att utarbeta forslag om riktlinjer for
bolagsstyrelsernas interna arbete.



