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2022-09-01 Dnr: 0319/22

Var ref: Marie Persson

stadsledningskontoret(@stadshuset.goteborg.se.

Svar pa remiss — forslag till reviderad riktlinje for hojd
beredskap inklusive Goteborgs Stads krigsorganisation (dnr
1107/21)

Renova har tagit del av remissen - forslag till reviderad riktlinje for hjd beredskap
inklusive Goteborgs Stads krigsorganisation och aterkommer harmed med nedanstaende
remissvar. Renova AB svarar 1 denna remiss dven for dotterbolagen.

Remissvaret har styrelsebehandlats den 20 oktober 2022.

Renova tillstyrker stadsledningskontoret forslag pd en reviderad version av Goteborgs
Stads riktlinje for hojd beredskap, inklusive bilaga om Goteborgs Stads
krigsorganisation. Renova tillfor nigra synpunkter som kan vara bra att beakta i det
fortsatta arbetet samt att ta med 1 implementeringsarbetet.

Forslaget i korthet och fragor som ska 6vervéagas
For bakgrundsbeskrivning, se sidan 2 beslutsunderlag.

Det ar bilagan kring stadens dvergripande krigsorganisation inklusive resursfunktioner
som &r ett nytt forslag och ddrmed 1 fokus for denna remiss.

Forslagen ska tillimpas vid krig, krigsfara men ocksé vid hybridkrigféring grdzon fred
och krig. Krigsorganisationen foreslds besta av naimnders och styrelsers
krigsorganisationer med tillhdrande beredskapsplaner kompletterade med sarskilda
resursfunktioner. Resursfunktionerna ska sikerstilla att operativt samarbete over
forvaltnings- och bolagsgranser snabbt kan komma till stand vid krigsfara och krig.

Syftet &r att anvinda stadens samlade resurser pé bésta sitt och stérka stadens formaga
att virna liv och hélsa samt upprétthalla samhillets funktionalitet.

For kdnnedom kan ndmnas att kommunfullméktige sedan tidigare har antagit (2021-10-
28 § 14) en riktlinje for hojd beredskap, som bland annat slar fast att nimnder och
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styrelser inom stadens krigsorganisation skall ta fram beredskapsplaner for hojd
beredskap.

Foljande fragestdllningar dr prioriterade att reflektera kring.
e  Ar resursfunktioner ritt vig att ga for att skapa stadens krigsorganisation?

e  Ar det ritt nimnd/styrelse som foreslés bli funktionsansvarig?
e  Ar det ritt nimnder/styrelser som foreslas delta i respektive resursfunktion?
e  Ovriga synpunkter kring stadens krigsorganisation?

Bolagets bedémning

Resursfunktioner.

Goteborgs Stads krigsorganisation

Valberedning

Kommunfullmaktige

Stadsrevision

Valnamnd

Kommunstyrelsen
Stadsledningskontoret

Goteborgs Stadshus AB

> Resursfunktioner

Goteborgs Stads krigsorganisation bestdr av ordinarie ndmnders och bolags krigsorganisation och beredskapsplaner
samt resursfunktioner.

Krigsorganisationen tar sin utgangspunkt i den fredstida organisationen, dvs ordinarie
ndmnd och bolagsstruktur. Resursfunktioner blir ett komplement som stirker formagan
att koordinera och samarbeta kring dtgirder och 16sningar mellan forvaltningar och
bolag.

Resursfunktionerna ansvarar for att ett operativt samarbete over forvaltnings- och
bolagsgrinser snabbt kommer till stind vid hdjd beredskap och ytterst krig. Syftet ér att
oka stadens forméga att hantera omfattande, komplexa och parallella samhéllsstorningar
till foljd av krig.
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Némnder och styrelser med uppdrag att leda arbetet 1 en resursfunktion ska, inom sitt
utpekade omrade, pa en operativ niva ansvara for att samordna, prioritera och fordela
stadens resurser. Konkreta uppdrag till resursfunktionerna da hojd beredskap rader ges
av kommunstyrelsen.

Vid behov kan kommunstyrelsen tillsdtta nya resursfunktioner i en situation da hojd
beredskap rader. Befintliga resursfunktioner kan ocksa under hdjd beredskap, om sa
kravs, fa utokade eller dndrade uppgifter beroende pa hdandelseutvecklingen.

Bedomning: Renova har inget sérskilt att erinra mot forslaget om den 6vergripande
organisationen eller de resursfunktioner som foreslés. Uppdragen bor formuleras pa sé
sdtt att aktiebolagslagens regler beakta, vilket innebér att respektive styrelse fattar beslut
for sin respektive verksamheter. Att redan i fredstid utse de som samordnar de mest
kritiska samhéllsfunktionerna skapar vilkommen tydlighet.

Funktionsansvariga ndmnder och styrelser.

Resursfunktioner

Kristidsverksamhet (inkluderar
prisreglering/ransonering/
noédvandig forsorjning)

Maltider inom staden, ink|

Transport, logistik & ordonnans nodbespisning

Skydd och bevakning

Skyddsrum och ovriga

Lokaler, fastighetsdrift

Reparationer
(tekniskt underhall, reparationer,
byggnation, gravuppgifter m.m..

Energi (el, varme, kyla, gas) och
reservkraft

Nodvattenforsorning

Utrymning & inkvartering

Infrastruktur for IT

Personalforsérjning/bemanning
(inklusive kontakt med frivilliga och
privata naringsliv)

Inkop (sakerstélla inkdp av

Krisstod

Kommunikation

Samband och ledningsplatser

Bradskande begravning (stod ill

totalférsvarsanlaggningar

Lamna upplysningar m.m. om
krigsfangar och andra skyddade
personer

Stad till Forsvarsmakten

nodvandiga varor) kyrkogardsforvaltningen)

Funktionsansvarig nimnd/styrelse ansvarar for att leda arbetet i funktionen och ansvarar
for att samordna, prioritera och fordela stadens resurser inom sitt omrade for att
upprétthdlla samhillsviktig verksamhet pa minst acceptabel niva. Lopande inventera
tillgingliga resurser och funktionens formaga att leverera sitt uppdrag. Rapportera till
motsvarande funktion i stadsledningskontorets krigsstab. Vid behov initiera samarbete
med Ovriga resursfunktioner.

Renovas styrelse kommer vara en del av krigsorganisationen men inte att vara
funktionsansvarig vilket betyder att samordningen faller pd annan namnd/styrelse.
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Renova kommer delta i arbetet inom tva resursfunktioner, Reparation (omfattar bland
annat tekniskt underhéll, reparationer, byggnation och gravuppgifter)

samt Energi och reservkraft. Funktionsansvarig for reparationer ér Park och
Naturndmnden och Trafikndmnden. Funktionsansvarig for Energi och reservkraft ar
Goteborgs Energi AB och Goteborg Nét AB.

Inom dessa funktioner ska bolaget aktivt delta i planeringsarbetet och inga i nddvéndiga
beslutsforum och/eller stab. Utfora lampliga uppgifter inom ramen for resursfunktionens
uppdrag. Bidra med relevanta resurser for att 16sa resursfunktionens uppdrag.
Rapportera egen verksamhets lagesbild och tillgdngliga resurser till funktionsansvarig
namnd/styrelse.

Bedomning: Renova har inga invindningar mot forslagen om funktionsansvariga for
utpekade resursfunktioner. Redan idag har Renova ett vél fungerande samarbete med
Goteborg Energi AB. Att samarbeta med Park och Natur och trafikndmnden inom
reparation har vi inga inviindningar emot. Aven hir ir det viktigt att formulera
uppdraget sa att det stimmer Overens med aktiebolagslagens regler.

Det ér ocksd givet att Goteborgs Stads inkdp och upphandling ér funktionsansvariga for
inkdp. Att driva en fordonsflotta och ett kraftvirmeverk kraver en viss material-
forsorjning. Resursfunktionen Inkop ar darfor oerhort viktig for att var verksamhet ska
kunna hallas uppe pa god niva.

Ovriga synpunkter

Det ar viktigt att 1 implementeringsfasen beakta att Renova-koncernen éar ett deldgt
bolag och ta hiansyn till att det finns ytterligare dgarintressen att viga in.

Bedomning ur ekologisk dimension

Krig och kriser dr motsatsen till hallbarhet. Miljon och levnadsvillkoren kan pdverkas
mycket negativt av krig. Dagens avfallshantering dr komplex och beroende av végar,
broar, tillgéng till el och dieselbrédnslen, processkemikalier samt fungerande
anldggningar. En bra planering kan ndgot minska de skador och den ohélsa som annars
kan bli foljden. Viktiga prioriteringar maste baseras pa att skydda vdrden som é&r viktiga
efter att krisen dr 6ver. De mél och strategier som funnits tidigare kan behéva
omarbetas. Skydd av liv och rent vatten samt fungerande kommunikation kommer
sannolikt 6vertrumfa andra mal.

Bedomning ur social dimension

I fredstid kommer forslagen inte att ha ndgon inverkan pa aspekten. I krigstid kan
forberedelserna spela stor roll for dimensionen. Vetskapen om att staden har en plan och
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en organisation for situationen kan bidra till att samhéllet haller samman trots oro och
krig. Sérskilt for vissa samhéllsgrupper ar ett nagorlunda fungerande samhille sérskilt
viktigt.

Bedomning ur ekonomisk dimension

I fredstid kommer forslagen inte att ha nagon storre inverkan pa aspekten. Arbetet med
att ta fram beredskapsplaner kommer innebéra kostnader men de bor vara forhallandevis
laga. Arbetet bedoms i nuldget frimst handla om planering, analys och utbildning. Det
ligger en stor samhaéllsnytta i att ta fram beredskapsplaner, resursfunktioner och
organisations-losningar som kan ge handlingsberedskap for de viktigaste frdgorna vid
storre kriser eller krig.

Utifrén ovanstaende tillstyrker Renova stadsledningskontoret forslag pa en reviderad
version av Goteborgs Stads riktlinje for hojd beredskap, inklusive bilaga om Gdoteborgs
Stads krigsorganisation.

Med vinlig hélsning

Anders Astrom
VD, Renova AB



