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1 Uppféljning av bolagets uppdrag - sammanfattning

GKF-koncernen har bildats i syfte att astadkomma finansiell samordning och
resultatutjgmning mellan dotterbolagen. Moderbolaget har i budget fér 2013 faststéllt
koncernbidrag (KB) for vissa dotterbolag med utgangspunkt i kommunfullméktiges
beslut.

GKF-koncernens resultat for 2013 uppgar till 612,3 mnkr, en forsamring med 1 296,2
mnkr i jamforelse med utfallet 2012. Avvikelsen i jamforelse med utfallet for 2012 kan
dock i huvudsak forklaras av den realisationsvinst som uppstod i Géteborg Port Holding
AB vid avyttringen av Skandiaterminalen till APM Terminals.

| jamforelse med foregaende prognos har resultatet forbattrats med ca 225 mnkr i
huvudsak beroende pa béttre utfall for Goteborg Energi AB till foljd av realisationsvinst
vid forsaljning av Falbygdens Energi AB med dotterbolag.

Forutsattningarna bedoms saledes goda att inom ramen for koncernens totala ekonomi
klara de finansiella ataganden som finns i férhallande till dotterbolagen. Moderbolagets
soliditet 6kar fran 53,1 % ar 2012 till 87,3 % vid arsskiftet 2103. Den kraftiga 6kningen
av soliditeten ar hanforlig till erhallna aktieagartillskott fran staden for att finansiera
forvérvet av Forvaltnings AB Framtiden som skedde 2013-12-30 som en konsekvens av
kommunfullmaktiges beslut om ny bolagsstruktur inom Gaéteborgs Stad.

1.1 Styrkort

Ekonomi
2013 2012 2011
Resultat KB Gbg
GKF AB 655,3 1334,3 151,9 | Stadsteater 99,2 92,3 90,7
1) AB 2)
Resultat
GKF- 6123 | 19085 237,5 | KB Got 179,5 129,1 127,3
Event AB 2)
koncernen
Finansiell
belastning 35% 35% 35% g)B BRG AB 33,5 32,9 32,3
3)

1) Resultat GKF AB visar resultat fore bokslutsdispositioner (Mkr). 2) Av GKF lamnade KB - koncernbidrag (Mkr). 3) Finansiell
belastning pa dotterbolag som lamnar koncernbidrag (eller motsvarande) i % av resultatet.

Véasentliga nyckeltal

Vasentliga nyckeltal Utfall 2013 Utfall 2012 Utfall 2011

Soliditet GKF AB i % 87,3 53,1 42,9
Soliditet GKF- 27,3 24,3 18,6
koncernen i %

Soliditet Gbg Energi AB 38,5 34,8 33,0

i %

Enligt bolagens egen inrapportering i uppféljningsrapporteringen i Rappet.
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2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Moderbolaget

Genom en dom i Forvaltningsratten i Goteborg i slutet pa 2012 avseende s k
rantesnurror maste bolagets finansiering av forvarv av interna bolag (delagarratter) ske
extern i marknaden, och inte som hittills via stadens internbank. I takt med att interna
1an forfallit har externa lan tagits upp hos Kommuninvest.

Genom beslut om ny bolagsstruktur i kommunfullméktige 2013-12-05 forvérvade
moderbolaget fore arsskiftet 100 % av aktierna i Forvaltnings AB Framtiden fran
Goteborgs Stad samt 92,5 % av aktierna i Goteborg & Co Kommunintressent AB fran
Goteborgs Stad (55 %), Got Event AB (30 %) samt fran Liseberg AB (7,5 %).
Resterande innehav om 7,5 % innehas enligt aktieboken av Liseberg AB. Ett for-farande
har inletts i syfte att uppratta nya aktiebrev och slutféra transaktionen.

Moderbolaget redovisar ett resultat 2013 efter skatt pa 655,3 mnkr (1 334,3), i huvudsak
en effekt av utdelning fran dotterbolagen. I jamforelse med 2012 har utdelning fran
dotterforetag minskat i omfattning. Det egna kapitalet 6kade fran 3 127,9 mnkr till

12 430,3 mnkr och soliditeten okade fran 53,1 % till 87,3 % vid arsskiftet. Den kraftiga
okningen av moderbolagets eget kapital och soliditet ar hanforlig till erhallna
aktieagartillskott fran staden for att finansiera forvarvet av Forvaltnings AB Framtiden.

| syfte att langsiktigt uppréatthalla en balanserad vinstniva och bibehalla eget kapital,
tacks under aret uppkommet underskott i moderbolaget av kapitaltillskott fran bolag i
koncernen alternativt fran dgaren, Goteborgs kommun. De bokslutsdispositioner som
inarbetats i foreliggande bokslut har godkéants av kommunstyrelsens arbetsutskott
2014-01-15, som agardirektiv vid arsstamma i respektive bolag.

Koncernen

Goteborgs kommunfullméktige beslutade 2013-12-05 om ny bolagsstruktur for stadens
bolag fr o m 2014 samt nya riktlinjer for agarstyrning att gélla fr o m 2015. Den nya
strukturen innebdr att samtliga stadens direkt och indirekt hel- och delagda bolag &ar
organiserade i en koncern med Goéteborgs Kommunala Férvaltnings AB under
namnandring till Géteborgs Stadshus AB som moderbolag.

Huvuddelen av bolagen ar inordnade i sju olika underkoncerner eller kluster efter olika
politikomraden; Energi, Bostader, Lokaler, Naringsliv, Turism-Kultur-Evenemang,
Hamn och Kollektivtrafik. De regio-nala bolagen samt bolag som é&r interna
tjansteleverantorer till stadens bolag ar grupperade i tva separata kluster. BoPlats
Goteborg AB ér tillfalligt placerad direkt under Géteborgs Stadshus AB, i avvaktan pa
en Oversyn av verksamheten.

| syfte att skapa ett "akta” koncernforhallande fr o m 2014 genomfordes forvarven av
Forvaltnings AB Framtiden, Alvstranden Utveckling AB samt Géteborg & Co
Kommunintressent AB per 2013-12-30. Forvarven omfattade &ven samtliga dotterbolag.
Ovriga interna forvarv genomfordes 2014-01-02.

I avsnitt 2.1.1 ldmnas en redogorelse for respektive bolag i koncernen.

2.1.1 Affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Liseberg AB

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 52,7 mnkr (73,6), vilket &r 5,8 mnkr
sémre &n budget. Totalt g&stades sommarparken av 2,1 miljoner géster (2,2), en
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minskning med 2% och 7% lagre &n budgeterat. Omséttningen per gast 6kade emellertid
och vagde till viss del upp den minskade volymen. Jul pa Liseberg var for forsta gangen
Oppet i mellandagarna med ca 50 000 gaster. Totalt besokte 532 000 géster (470 000)
Jul pa Liseberg, den hogsta besokssiffran sedan 2009.

Liseberg AB har under aret forvarvat AB Liseberg Skar 40:17. Syftet med forvarvet ar
att Liseberg AB vill sékerstalla en markreserv for langsiktig utveckling av
verksamheten. Avyttring har ocksa genomforts av en del av innehavet i Géteborg & Co
Kommunintressent AB, som en foljd av den genomfdrda bolagséversynen.

Lisebergs Restaurant AB gjorde ett battre resultat &n forvantat, flera faktorer paverkade
det goda resultatet, bl a 6kad forsaljning per gast, hog belaggningsgrad pa Rondo samt
avvecklingen av Hotell Liseberg Barken Viking. Hotell Liseberg Heden AB har haft
bra beldggning som ett resultat av 6kade forsaljningsinsatser via digitala kanaler.
Bolaget visar ett resultat som &r nagot battre dn budget. Liseberg Gast AB redovisar ett
nagot samre resultat an budget, till stérsta delen beroende pa en kall och regnig var.
Bolaget har dven renoverat flera av boendeanldggningarna under aret. Koncernens
nettoomsattning uppgar till 977,0 mnkr (958,5) och soliditeten minskar till 49 % (69).

Forsakrings AB Gota Lejon

Koncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -5,0 mnkr (19,4), vilket &r 8,4
mnkr sémre &n budget. Framsta anledningen till forsamringen av resultatet i férhallande
till budget ar att en aterforsékrare av sparvagnsansvar har nekat tva skador pa
sammanlagt 10,9 mnkr.

Sedan februari 2013 har Goteborgs stad en forsékringspolicy, vilken innebér att
Forsakrings AB Gota Lejon forsakrar samtliga bolag och forvaltningar. Vid arsskiftet
forsékrades cirka 40% via Forsakrings AB Gota Lejon. Resterande del kommer att
forsdkras under 2014. Bolaget har under aret erhallit ett &gartillskott pa 100 mnkr, vilket
gor det mojligt att avveckla dotterbolaget Gota Re SA i Luxemburg. Nettoomsattningen
uppgar till 95,8 mnkr (100,4) och soliditeten okar till 65 % (39).

Kommunleasing i Géteborg AB (KLAB)

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -2,6 mnkr (8,6), vilket ar 9,8
mnkr samre an budget. Under 2013 har resterande 143 bussar, som leasingfinansierats
till Goteborgs Sparvagar AB, salts. Den slutliga kopeskillingen innebér en ytterligare
forlust for bolaget pa 11,6 mnkr, vilket forklarar forsamringen mot budget. Férhandling
pagar med Ansaldo Breda avseende kvalitet pa levererade sparvagnar M32. Vid 2013
ars utgang ar dessa forhandlingar inte avslutade. Géteborgs stad har under 2013 inlett
upphandlingen av ytterligare sparvagnar, vilka KLAB har fatt i uppdrag att
leasingfinansiera. Bolagets nettoomséttning uppgar till 397,8 mnkr (435,4) och
soliditeten Okar till 31% (26).

Goteborgs Stads Upphandlings AB

Resultatet efter finansiella poster uppgar till -4,4 mnkr (3,1), vilket ar 0,8 mnkr béttre
anbudget. Samtidigt som bolagets provisionsintakter okat har &ven kostnadsmassan
okat. Den pagaende expansionen for att mota bolagets utokade uppdrag och kundernas
behov genererar 6kade kostnader. Darfor har bolaget begart koncernbidrag for att tacka
de underskott som uppstar framéver. Bolaget berdknar att man &r i ekonomisk balans
om tre ar. Nettoomsattningen uppgar till 47,4 mnkr (44,3) och soliditeten uppgar till

65 % (60).

Business Region Goteborg AB

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till -33,3 mnkr (-32,8), vilket &r i niva
med budget. BRGs resultat visar en mindre avvikelse i forhallande till budget. Nya och
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forlangda projekt har emellertid medfort 6kade intdkter med motsvarande 6kande
kostnader i forhallande till budget, med oférandrat resultat. Bolagets nettoomsattning
uppgar till 79,6 mnkr (94,3) och soliditeten uppgar till 71 % (56).

Got Event AB

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till -173,5 mnkr (-138,4), vilket ar
15,1 mnkr sdmre an budget. Got Event har under 2013 genomfort ett flertal evenemang.
| borjan av aret genomférdes inne-EM i friidrott samt varldscupfinaler i hasthoppning
och dressyr. P4 Gamla Ullevi spelades under sommaren dam-EM i fotboll.

Bolaget har under aret tillsammans med fastighetsagaren Higab arbetat fram och tecknat
nya hyresavtal avseende Ullevi och Gamla Ullevi. Hyresavtalen har medfért 6kade
hyreskostnader, vilka tdcks av koncernbidrag. Bolagets VD har begart och beviljats
fortida avgang i samband med sin 60-arsdag. Rekrytering av ny VD péagar och forvantas
vara avslutad senast i mars 2014. Bolaget har som en f6ljd av den genomforda
bolagsoversynen avyttrat sitt innehav i Géteborg & Co Kommunintressent AB till
Goteborgs Stadshus AB.

Resultatet for Gamla Ullevi AB uppgar till -35,9 mnkr (-31,0), vilket &r 6,9 mnkr samre
an budget. Forsamringen &r en foljd av ovan ndmnda forandring av hyresavtalet med
Higab. Forberedelser har inletts for att fusionera bolaget med moderbolaget Got Event
AB. Nettoomsattningen for koncernen uppgar till 180,5 mnkr (197,2) och soliditeten
Okar till 21 % (18).

Goteborgs Stadsteater AB

Efter finansiella poster uppgar bolagets resultat till -96,6 mnkr (-93,2), vilket &r i niva
med budget. Under aret har teatern haft 108 826 besokare (111 594) pa 590
forestallningar och konserter (538). Belaggningen uppgick till 75 % (77). Totalt har
teatern erbjudit 14 nyproduktioner och fem produktioner fran féregaende ar.
Restaurangen redovisar 13 specialarrangemang (20) for 650 géster (4 000) som inte
ingar i biljettstatistiken. Stadsteaterns nettoomsattning uppgar till 61,2 mnkr (60,7) och
soliditeten uppgar till 53 % (48).

Goteborg Energi AB

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 710,9 mnkr (511,8), vilket ar
275,5 mnkr béttre an budget. | december avyttrades det heldgda dotterbolaget
Falbygden Energi AB med en reavinst, vilken till stor del forklarar avvikelsen mot
budget. Under aret har dven innehavet i Alingsas Energi AB avyttrats. En
overenskommelse har traffats med Lerums kommun angaende avyttring av aktier i
Lerum Energi AB och beslut forvéantas under forsta kvartalet 2014.

Koncernens nettoomsattning uppgar till 6 921,8 mnkr (6 955,9), vilket ar en 6kning i
forhallande till budgeterad omséttning pa 6 725,0 mnkr. En kall inledning pa aret och
gynnsamma effektavgifter inom fjarrvarme paverkade omséattningen positivt. Elhandeln
minskade omsattningen pga lagre elpriser, detta motverkades emellertid i viss man av
hdgre volymer. Omséttningen inom elnétsverksamheten minskade som en foljd av lagre
Overforda volymer till privatkunder samt lagre effektavgifter mot foretagskunder.

Arets investeringar uppgér till 1 348 mnkr (1 470), varav 563 (463) mnkr har investerats
i GoBiGas etapp 1. Utfallet understeg budget med 236 mnkr, framst beroende pa
neddragningar avseende investeringar inom fjarrvarme, kyla och IT. |
GoBiGasanlaggningen genomfordes i november den forsta forgasningen av pellets med
lyckat resultat. Invigning av anldggningen planeras till mars 2014. Andra storre
investeringar som genomforts under aret ar ombyggnaden av huvudkontoret vid
Rantorget. Koncernens soliditet uppgar till 39 % (35).
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Goteborgs Gatu AB

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 0,1 mnkr (13,1), vilket &r 9,9 mnkr
samre an budget. Den I6pande verksamheten redovisar ett resultat pa 21,9 mnkr (20,2),
vilket ar 4,4 mnkr battre an budget. Forbéattringen av det I6pande resultatet beror till stor
del pa volymokning med god orderingang under hela aret samt fortsatt
produktivitetsforbattring inom bolaget.

Bolagets resultat fore skatt ar belastat med en kostnad pa 11,2 mnkr i samband en
forlikning med Fastighetskontoret avseende brister vid byggnationen av Vrango
Hamnanlaggning. Kostnaderna for s k bruttosamordnade pensioner har ocksa utvecklats
sdmre an budgeterat. Kostnaden ar beroende av Finansinspektionens ranteantaganden,
utveckling av prisbasbeloppet och forvantad aterstaende livslangd hos
forsakringskollektivet. Bolagets nettoomsattning uppgar till 212,6 mnkr (203,7) och
bolagets soliditet uppgar till 26 % (26).

Higab AB

Higabkoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 183,4 mnkr
(111,3),vilket ar 84,9 mnkr battre &n budget. De framsta orsakerna till den positiva
avvikelsen mot budget ar reavinster i samband med fastighetsaffarer. Bolaget har under
aret avyttrat dotterbolaget Fastighets AB Parkgatan samt fastigheten Arken. Under éret
har Angered Arena tagits i bruk, dessutom har tva stora byggprojekt; ombyggnaden av
Radhuset samt om- och tillbyggnaden av Stadsbiblioteket pagatt parallellt. Totalt har
koncernen investerat 273 mnkr (416) under aret.

Bolaget forvarvade 2013-12-30 Alvstranden Utveckling AB fran Goteborgs stad som en
foljd av kommunfullméktiges beslut 2013-12-05 om ny bolagsstruktur i Staden. Per
2014-01-02 forvarvar Higab AB Forvaltnings AB Goteborgslokaler, Géteborgs Stads
Parkeringsholag samt Idrotts- och Kulturcentrum Scandinavium fran Forvaltnings AB
Framtiden. Koncernens nettoomsattning uppgar till 706,5 mnkr (659,5) och soliditeten
uppgar till 7 % (12).

Goteborg Port Holding AB

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 128,4 mnkr (1 523,3), vilket ar
2,9 mnkr samre an budget. Féregaende ar innehall resultatet en reavinst vid
forsaljningen av Skandia CT AB. Containervolymerna har minskat med 5% under aret.
Andra halvaret var klart samre an forsta halvaret, under perioden juli-december
minskade volymerna med 10 % jamfort med januari-juni da volymerna 6kade med 1%.
Rorovolymerna dkar med 4 % och bilvolymerna ar oférandrade. FOr dessa segment &r
utvecklingen motsatt da det andra halvaret ar betydligt starkare an forsta halvaret.
Oljevolymerna minskar med 8 %, vilket framst forklaras av planerade stopp hos
raffinaderierna.

Goteborgs Hamn AB redovisar ett resultat som uppgar till 428,5 mnkr (221,2), vilket ar
267,5 mnkr béattre an budget. Resultatet paverkas positivt med en anteciperad utdelning
fran Goteborg Port Operation AB pa 299,0 mnkr. Verksamhetsresultatet uppgar till
106,0 mnkr, vilket ar 58,0 mnkr samre &n budget. Forsamringen forklaras framst av
lagre volymer samt nedskrivningar av tva byggnader. Resultat fran dotterbolag
overstiger budget med 23,0 mnkr, vilket ar en foljd av forbattrat resultat fran
forsékringsbolaget Scanport. | samband med att bolaget ska avvecklas har
sakerhetsreserver l6sts upp. Koncernens nettoomsattning uppgar till 627,1 mnkr (757,5).

Goteborgs Sparvagar AB

Koncernen Géteborgs Sparvagar redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 4,4
mnkr (29,1), vilket ar 2,5 mnkr béttre an budget. Under aret har koncernen avslutat tva
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storre avtal; biljettkontrollen samt busstrafiken pa Hisingen. Kommunstyrelsen har gett
Goteborgs Sparvagar uppdraget att vara ansvarig for upphandling av nya sparvagnar
M33. Det omedelbara behovet &r att ersétta 40 vagnar fran 1960-talet och de forsta
beraknas bli levererade under 2017. Samtliga sparvagnar av typ M32 var levererade
under 2013. Stora problem med bl a rost har paverkat vagnens tillganglighet, pa grund
av detta har bolaget inte kunnat utoka trafiken i enlighet med Vasttrafiks utokade
bestallning.

Fram till slutet av 2013 bedrevs sparvagnstrafiken i dotterbolaget GS Sparvagn AB.
Detta bolag fusionerades den 2013-12-30 med moderbolaget Goteborgs Sparvagar AB.

Dotterbolaget GS Sparvagn AB uppvisar ett resultat pa 12,8 mnkr (16,3) vilket ar 6,8
mnkr béttre an budget. Forbattringen ar framst beroende pa minskade kostnader, bl a for
material, kopta tjanster, personal och el. Vidarefakturering av rostsanering till
trafikkontoret vags upp av minskade intakter fran sparvagnsavtalet.

Dotterbolaget GS Buss AB visar ett resultat pa -24,3 mnkr (-31,0), vilket &r 12,6 mnkr
samre dn budget. | resultatet ingar en budgeterad minskning av forlustreserv med 15,8
mnkr samt en avsattning for omstallningskostnader och tillkommande leasingkostnader
till foljd av nedskrivning av fordon pa totalt pa 27,4 mnkr. Detta innebér att det
underliggande resultatet ar -12,7 mnkr, 16,0 mnkr battre an budget. Forbattringen mot
budget beror pa att bolaget erhallit ersattning for forstarkningstrafik samt for
forandringar i trafikomlaggningen i december.

Dotterbolaget GS Trafikantservice AB uppvisar en resultatokning jamfort med budget
pa 10,8 mnkr och redovisar ett resultat pd 12,1 mnkr. Det positiva resultatet forklaras av
att bolaget bedrev biljettkontrollen under januari manad, vilket inte var budgeterat.
Koncernens investeringar uppgar till 45 mnkr (215), vilka till storsta delen ar hanforliga
till investeringar i Depa Slottsskogen. Koncernens nettoomséattning uppgar till 1 250,9
mnkr (1 467,3) och soliditeten har okat till 56 % (51).

Utveckling Nordost AB

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -49,0 mnkr (-18,9), vilket ar 5,7
mnkr samre &n budget. 2013 har varit projektets sista och mest intensiva ar da 67 % av
finansieringen har férbrukats. Projektet har slutfort de insatser och aktiviteter som
planerades vid forra arsskiftet. Styrelsen har i hemstéllan till kommunstyrelsen bett om
uppdrag att agera processledare for framtagande av en strategi for hallbar
stadsutveckling i norddstra Goteborg for ansokningar av nya EU-medel 2014-2020.

AB Gothenburg European Office

Bolaget startade sin verksamhet 1 april och har etablerat en filial i Bryssel. Bolagets
verksamhetsmal &r att bedriva omvarlds- och intressebevakning i forhallande till
Europeiska Unionen. Resultatet for perioden uppgar till -1,4 mnkr, vilket &r 0,1 mnkr
sdmre an budget.

2.1.2 Viktiga framtidsfragor

Kommunfullméktige fasstallde 2013-12-05 ett nytt dgardirektiv fér moderbolaget fr o m
2014 som innebér en helt ny roll i jamforelse med tidigare gallande agardirektiv. Av
agardirektivet framgar foljande andamal for moderbolaget:

"Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa tillsammans med stadens évriga
verksamheter ska skapa nytta for staden och dess invanare och medverka i utvecklingen
av ett hallbart géteborgssamhalle. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra
bolagens verksamhet.
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Goteborgs Kommunala Forvaltnings AB utgér moderbolag fér stadens hel- och deldgda
bolag (koncernbolaget). Andamalet med koncernbolaget ar att i dialog med bolagen
framja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag med utgangspunkt i kommunfullmaktiges
agardirektiv, budget och andra styrande inriktningsdokument.

Koncernbolaget ska utveckla formerna for stadens bolagsstyrning och genom en aktiv
omvérldsbevakning implementera och foradla erfarenheter fran andra huvudman.

Kommunfullmaktige utfardar ’Riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads direkt och
indirekt helagda bolag™ med utgangspunkt i den kommunala organisationens struktur
for ansvar och befogenheter. Riktlinjerna utgor tillsammans med detta agardirektiv
grunden for koncernbolagets verksamhet.

Koncernbolaget ska framja 6ppenhet och transparens inom bolagssektorn och vid
behov ta nddvandiga initiativ."”

Som ett andra steg i bolagsoversynen kommer rapporter avseende enskilda bolag att
avlamnas till kommunstyrelsen fran stadsledningskontoret. Vid kommunstyrelsens
sammantréde den 5 februari 2014 Iamnades forslag avseende Bostader, Energi,
Kollektivtrafik samt BoPlats Géteborg AB. Resterande rapporter avser Naringsliv,
Lokaler, Regionala bolag, Hamn, Interna bolag samt Turism-Kultur-Evenemang och
kommer att avlamnas under varen 2014,

Darefter kommer kommunstyrelsen och kommunfullméktige att ta stéllining till
forslagen. Det ar inte mojligt att nu vardera eventuella konsekvenser av dessa forslag.

Bolagen inom koncernen arbetar inom olika naringsgrenar och pa skilda marknader. For
bolag som arbetar pa en konkurrensutsatt marknad ar naturligtvis den egna
konkurrensformagan helt avgorande for bolagets framtid. Hit kan raknas Goéteborgs
Hamn AB, Liseberg AB, samt i viss utstrackning &ven Goteborg Energi AB, Géteborgs
Sparvagar AB och Got Event AB.

Fr o m 2014 ingér i koncernen dven Alvstranden Utveckling AB samt Forvaltnings AB
Framtiden med fyra allménnyttiga bostadsbolag och Egnahemsbolaget som samtliga
agerar fullt ut pa en konkurrensutsatt marknad. Ovriga fastighetsbolag representerade av
Higab, GoteborgsLokaler och Parkeringsbolaget agerar i mer eller mindre stor
utstrédckning i en konkurrensutsatt marknad.

Koncernens intjanandeférmaga ligger pa en nagot lagre niva 2013 dn 2012 men hogre i
jamforelse med tidigare ar. De finansiella forutsattningarna att fullfélja uppdraget om
finansiell samordning inom koncernen &r darfor fortsatt goda under forutséttning av
bibehallen I16nsamhet. Moderbolagets soliditet 6kade fran 53,1% till 87,3 % vid
arsskiftet vilket ar hanforlig till erhdllna aktieagartillskott fran staden for att finansiera
forvarvet av Forvaltnings AB Framtiden.

Goteborgs Hamn AB har genom omstruktureringen av terminalverksamheten fatt en
delvis ny roll. Vasentliga delar i det nya uppdraget ar att svara upp mot hogt stéllda krav
pa en val fungerande infrastruktur, att marknadsfora Goteborgs hamn som ett viktigt
godsnav i norra Europa samt att fullgora rollen som hamnmyndighet. Genom langa
koncessionsavtal har bolagets intjanandeformaga sakerstallts under 6verskadlig tid
vilket i sin tur ger forutsattningar for langsiktigt agerande. Aven om bolagets operativa
affarsrisk minskar nar terminalerna skots av andra huvudman, kommer den langsiktiga
Ionsamheten att avgoras av pa vilket satt som bolaget tillsammans med operatérerna
formar att utveckla hamnverksamheten.

En allt storre del av containerflodet Gver Goteborgs hamn (ca 50 procent) gar via tag.
Den begransade kapaciteten pa Marieholmsbron och hamnbanan riskerar dock att
begransa mojligheten att 6ka tagtrafiken efter 2013/2014. For narvarande pagar
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forberedelser for att kraftigt 6ka kapaciteten genom byggande av en ny bro samt
dubbelspar pa storre delen av hamnbanan. Under 2012 har beslut fattats om att paborja
bada projekten. Bolaget kommer att bidra med 85 mnkr till denna tidigarelaggning.

Samtidigt som intjanandeférmagan for Géteborg Energi AB beddms som god inom
overskadlig tid, genomfor och planerar bolaget stora investeringar for att méta framtida
utmaningar, bl a inom biogasomradet. Utfallet av dessa investeringar kommer att vara
avgorande for bolagets majligheter till langsiktig Iénsamhet och darmed ocksa
formagan att i framtiden kunna lamna koncernbidrag/utdelning till moderbolaget.
Bolagets forutsattningar paverkas ocksa i betydande utstrackning av lagar och regelverk
inom omraden for bl a miljo, skatter och konkurrens. Kommande ars planerade
nedskrivningar av GoBiGas etapp 1 kommer att forsdmra bolagets resultat med i
storleksordningen 170 mnkr/ar.

Inom bolaget pagar ett omfattande arbete i syfte att fokusera pa bolagets
karnverksamhet. Som ett led i denna process har forslag lagts om att avyttra
verksamheter/bolag som inte beddéms ha tydliga synergier med karnverksamheten.
Bolagets framtidsfragor i dvrigt kan sammanfattningsvis rubriceras pa foljande satt:

e Koncernens foretagskultur och varderingar
e Anpassning till nya regelverk bl a inom fjarrvarmeverksamheten
e Energieffektivisering och miljoklassning av byggnader

Goteborgs Sparvagar AB ingar fr o m 2009-12-30 i GKF-koncernen. Sedan
huvudmannaskapet for kollektivtrafiken 6vergatt till Vastra Gotalandsregionen (VGR)
fran och med 2012 ar bolagets framtid helt beroende av de uppdrag som VGR tilldelar
bolaget. Sparvagnstrafiken tilldelas utan upphandling medan buss och trafikantservice
tilldelas efter anbudsprévning. GS Buss och GS Trafikantservice har idag uppdrag som
innebar kritiskt laga volymer for respektive dotterbolag.

Fragan om Goteborg eller VGR ska vara huvudman for verksamheten och fragan om
eventuell konkurrensutsattning av sparvagnstrafiken ar helt avgérande for bolagets
framtid.

For dvriga bolag ar verksamhetens inriktning, omfattning och I6nsamhet mer beroende
av det &garuppdrag som Goteborgs kommun ldmnat &n den aktuella
konkurrenssituationen. Nagra av bolagen utfor i princip enbart tjanster for 6vriga
kommunala forvaltningar och bolag. Dessa ar Forsakrings AB Gota Lejon,
Kommunleasing i Géteborg AB, Goteborgs Stads Gatu AB samt Goteborgs Stads
Upphandlings AB.

Inom Bostadsklustret forvantas fokus inom de narmsta aren vara bostadsbyggandet.
Koncernen forutsatts av kommunfullméaktige 6ka bostadsbyggandet fran i genomsnitt
ca 200 lagenheter per ar (2001-2012) till 1 000 lagenheter per ar. Detta kommer att
stalla stora krav pa ber6rda bolag men dven pa stadens exploateringsprocess och
markanvisningskapacitet samt formaga att leverera detaljplaner och bygglov.

Inom det nybildade Lokalklustret finns potential for 6kad samordning och renodling
som pa sikt kan ge effektivitetsvinster. Avveckling av lokaler som inte langre behdvs i
verksamheten &r en sannolik framtida utveckling.
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2.2 Fordjupad analys betraffande ekonomi
2.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrakning

Belopp i tkr Bokslut Budget Awvikelse Bokslut Bokslut Bokslut
PP 2013 2013 2012 2011 2010
Intakter 0 0 0 0 0 1
Kostnader 5661 -5 400 261 -6 903 7 867 3601
Rorelseresultat 5661 -5 400 261 -6 903 7 867 3690
Utdelningar fr 667 898 0 667 898 | 1300000 70 000 202 100

dotterbolag 1)

f;)s‘;')tat andelar 413 900 260 300 674 200 507 900 440 600 588 500
Nedskrivning -362 627 0 -362 627 281 744 -268 379 279 243
andelar i db 3)

Finansiella 884 0 884 95 852 81
intakter

Finansiella 47 443 59 244 11 801 78 216 83271 83228
kostnader

Resultat efter

finansiella 666 951 324 944 991895 | 1441132 151 935 424 520
poster

1) Utdelningar beslutas innan arshokslutet och ar ett led i skatteoptimeringsprocessen. Budgeteras inte. 2) Koncernbidrag fran
dotterbolag beslutas innan arshokslutet. Budgeteras inte. 3) Nedskrivning av andelar i dotterbolag bestar i under aret av koncern-
bidrag lamnade till Géteborgs Stadsteater AB, Got Event AB, och BRG AB samt ev. nedskrivning av dvriga koncernféretag. Db =
dotterbolag. Resultatrékningen avser GKF AB, moderbolaget i koncernen.

2.2.2 Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter
i Mkr

Budget/Plan

Utfall 2012 Utfall 2013 Budget 2013 5014

Nyinvesteringar - - - -

Reinvesteringar - - - -

SUMMA
INVESTERINGAR

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar Mkr Utfall 2013 Budget 2013

Forsakrings AB Gota lejon,

o 100 0
nyemission

Forvaltnings AB Framtiden 8672 0

Goteborg & Co
Kommunintressent AB

SUMMA INVESTERINGAR 8781 0

Projektredovisning investeringsobjekt

Benamning
pagaende
projekt Mkr

Budget per Ack utfall tom Aktuell prognos | Beréknas fardigt
projekt perioden for hela projektet ar, kvartal
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Kommande
projekt enl. Plan 2014 Plan 2015 plan 2016
inv.plan Mkr

Berdknas fardigt
ar

2.2.3 Ovrig uppfoljning inom ekonomiomradet
2.3 Utveckling inom personalomradet

Lonekostnads- och personalvolymsutveckling

2013 2012 2011

Kostnader for
konsultarvode

Lonekostnad (exkl
arvoden och soc avg)

Arsarbetare - Arbetad
tid (personalvolym)

Lénekostnad per
arsarbetare

Sammanfattning av resultat

Moderbolaget har ingen egen anstalld personal utan har ett avtal med
stadsledningskontoret fér kop av adminstrativa tjanster. Koncernens 6vriga
personalutveckling rapporteras i respektive dotterbolags redovisning.

Moderbolaget har fatt en ny roll och nytt dgardirektiv fr o m 2014-01-01 till féljd av
kommunfullméktiges beslut om ny bolagsstruktur och nya riktlinjer for &garstyrning av
stadens bolag. Rekrytering av verkstallande direktor pagar. Moderbolaget forvantas
under 2014 bygga upp en egen administration.

2.3.1 Sarskild fraga om stod till chefernas kommunikation

Ej relevant for bolaget.

2.3.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Ej relevant for bolaget.

2.4 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.4.1 Intern kontroll
Styrelsen for GKF AB beslutade vid sitt styrelseméte den 2 december 2013 att anta

e Riktlinjer for intern styrning och kontroll for GKF AB
e Internkontrollplan 2014 for GKF AB

Den interna kontrollen hos bolaget tar sin utgangspunkt i malet for bolagets verksamhet
enligt kommunfullmaktiges dgardirektiv;

e Hallasig informerad om dotterbolagens stéllning och resultat samt
uppmaérksamma vésentliga risker hos bolagen och vid behov rapportera
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iakttagelser till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

e Pa uppdrag av kommunfullmaktige genomfora vissa 6versyner och
genomlysningar av enskilda bolag.

e Paborja forberedelser infor 2015 ifraga om att etablera former for dgarstyrning.

o Verkstélla kommunfullméktiges budgetbeslut.

o Tillse att bolagets finansiering sker pa ett betryggande och kostnadseffektivt satt
i syfte att minimera den finansiella belastningen inom GKF-koncernen.

o Verkstélla kommunstyrelsens beslut om vinstdispositioner inom ramen for
finansiell samordning inom GKF-koncernen.

Omfattningen av den interna kontrollen i GKF AB avgransas — till féljd av bolagets
uppdrag — till den styrning och kontroll som utdvas av styrelsen och verkstallande
direktoren enligt ovan. Ansvaret for den interna kontrollen i dotterbolagen svarar
respektive styrelse for.

Goteborgs Kommunala Forvaltnings AB har under 2013 inte haft nagon egen
administration. Samtliga administrativa tjanster har kdpts av Stadsledningskontoret.
Styrelse och vd ar saledes beroende av kvalitén i denna tjansteleverans for att kunna
uppréatthalla en god intern kontroll hos bolaget.

2.4.2 Sponsring

Ej relevant for bolaget.

2.4.3 Ovriga beslut och/eller uppdrag

2.5 Kommunala andamalet och befogenheterna

Enligt ny lagstiftning fran 1 jan 2013 ska kommunstyrelsen arligen gora en bedémning
av huruvida verksamheten varit férenlig med det faststallda kommunala andamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Verksamheten inom GKF-koncernen har under 2013 varit féremal for den 6versyn av
stadens bolag som kommunstyrelsen beslutade om 2011-12-07. De iakttagelser och
forslag som redovisas i kommande tjansteutlatanden med start 5 februari 2014 utgor
samtidigt redovisning av kommunstyrelsens lagstadgade beddmning enligt ovan.
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3 Uppfdljning av kommunfullméktiges budget

De strategiska omraden som Goteborgs kommunfullméktige lagt fast i budget for 2013
berdr inte moderbolaget Goteborgs Kommunala Forvaltnings AB. Bolagets styrelse
antog 2012-10-01 ett inriktningsdokument for budget 2013 dar man beslutade att inget
sarskilt inriktningsdokument kréavs for bolaget. De mal som &r relevanta for
dotterbolagen i koncernen redovisas av respektive bolag.
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4 Nyckeltalsredovisning

Utfall 2013

Budget/malvarde
2013

Utfall 2012

Utfall 2011

Utfall 2010

Lamnade/budgeterade
KB, totalt

Ekonomi/agare

-312 200

-260 300

-254 300

-250 362

-226 101

Rorelseresultat -5 661 -5 400 -6 903 -7 867 -3 690
Resultat efter

finansiella poster 666 951 -324 944 1441132 151 935 424 520
Kassalikviditet 111,6 % - 102,2 % 48,7 % 67,7 %
Soliditet 87,3% - 53,1 % 42,9 % 43,3 %
f)kuldsattnlng GKF AB +991 ) 182 106 +1 060
Eget kapital 12 430 339 - 3127 904 1932331 1961 088

1) Skuldséattning, rantebarande 1an, férandring mot féregéende ar i mnkr, +6kning/-minskning
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5 Bokslut

5.1 Sammanfattande analys
Se2.1
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