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Affars- och Verksamhetsplan 2022

Sammanfattning — maluppfyllelse

Av Verksamhetsplanens mél 2022 for att né bolagets 2024-mal bedomer vi att:
e 15 pégér enligt plan.

e 8 har atgérder som pagér for att na planen.

e 4 har avvikelser.

Av Verksamhetsplanens mél for att bidra till Goteborg Stads dvergripande mal bedomer
vi att:
e Samtliga pagar enligt plan.

e Inga avvikelser att rapportera.

Samverkan

Affars- och Verksamhetsplanen ber6r och engagerar hela bolaget. Ingen samverkan har
déremot varit nddvéandig med de fackliga organisationerna.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom
tva veckor efter avslutat styrelsesammantriade pa goteborg.se.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet.

Bakgrund

I november 2021 antog styrelsen Affarsplan for 2020-2024 inklusive Verksamhetsplanen
for 2022.

Afférsplanen har fem strategiska 5-arsmal och fem strategier. Varje enskild strategi kan
verka for att na fler &n ett mal. De strategiska 5-arsmadlen &r sedan nedbrutna till mer
konkreta mal for kommande ar — de aterfinns i Verksamhetsplanen och sammanfattas
ovan.

Halvérsuppfoljningen dr genomford och redovisas i sin helhet i Bilaga 1.

Alvstranden Utveckling AB

Lindholmspiren 5B infoi@alvstranden.gotehorg se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg www alvstranden.com



Alvstranden Utveckling AB

Olika dimensioner

Ekonomisk dimension

Genom att uppna de ekonomiska och finansiella mélen i Affars- och Verksamhetsplanen
sikrar vi verksamheten och driften.

Genom att nd mélen sa sker kontinuerligt omvérldsbevakning och ett aktivt arbete med
véra intressenter.

Ekologisk dimension

Genom att uppnad malen i Affars- och Verksamhetsplanen sa forbattrar vi kontinuerligt
oss inom detta omrade.

Social dimension

Genom att uppné mélen i Affars- och Verksamhetsplanen sa sékrar vi barn-, jimstalldhets
och méngfaldsperspektivet i planering, men ocksa i faktiska leveranser inom var kérn-
verksamhet.

Bilagor

Bilaga 1. Sammanfattning Halvarsuppfoljning Affars- och Verksamhetsplan.
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Uppfoljning av
bolagets Affars- och
Verksamhetsplan

2022-09-01

B Arbete pagar enligt plan.
I Atgarder pagar for att na planen.
Avvikelse.

Notera: NMI-matning ingar inte i halvars-
uppfdljningen — utférs en gang om aret varje host.



Fokus affarsplan 2022

Vart uppdrag som kommunalt fastighetsbolag:

« Vi ska forvalta, uppfora, forvarva och avyttra fastigheter i syfte att uppfylla Vision Alvstaden.
* Vi ska kunna ta risker och verka dels som utvecklingsbolag, dels som byggherre.

« Vi ska vara en aktor i att férverkliga vision Alvstaden i samverkan med stadens férvaltningar.

Strategier 5-ars mal

Affarsmassighet ska styra verksamhetens Sdkra stabil ekonomisk utveckling for att
alla delar. skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Vi praglas av en god samverkan mellan Uppna volymer av bostader, arbetplatser

stad, akademi, civilsamhélle och naringsliv/ och social infrastruktur utifrdn kvaliteter i Vision Alvstaden

hyresgaster. Vision Alvstaden. Alvstaden ska vara
Oppen fér varlden. Den

= = 2 ska vara inkluderande,
Bedriva flexibel och vardeskapande Halvera utslappen av vaxthusgaser fran

. . : all nybeb else och omb nad i grén och dynamiskaoch
fastighetsférvaltning. Alvsi/ader{gg e den ska utformas sa att

den lankar samman staden,
moter vattnet och
Markutveckla fran idé till hallbar stad med Utveckla levande gatuplan fér att skapa starker den regionala
kvalitetssakrade metoder och modeller. trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden. karnan.

Sé&kerstalla ratt formaga och kompetens
utifran uppdragets karaktar for att na
framdrift.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Var virdegrund: Samarbeta, Tanka nytt, Ansvara, Driva



Mal 2022, 1 av 4

ol g n 5-ars mal
Malet ar att ta fram en fungerande arbets-
pr%cgﬁs UPhder .202% for ?tt %/herftllg Oi;.ar?r;:ﬁnetto Sékra stabil ekonomisk utveckling for att
och OKa uthyrningsbar yta ( €1 rastighe ) ~— skapa langsiktighet och handlingsutrymme.
Portfolj Fastighet (Portfoljagare Fastighet).
» Inféra ny ekonomistyrningsmodell for att sakerstalla R \(olymer av bostad.er(,, arbetplatser R
avkastningskrav pa nystartade projekt. ot_:h social infrastruktur utifran kvaliteter i Vision Alvstaden
Vision Alvstaden. Alvstaden ska vara
» Besluta hantering for att sékra ratt kapacitet av teknisk oli)pen fo‘r \Iiiarljden. Igen
infrastruktur Frihamnen och Gotaverksomradet. Halvera utsldppen av vaxthusgaser fran SKa varahlré u er.arlz e,h
all nybebyggelse och ombyggnad i g;%nsig utf)é?iwrg_lc,sséogtt
5 5 ani Alvstaden.
Beslutad Affarsplan Skeppsbrons bottenvaningar. den lankar samman staden,
.. . . moter vattnet och
» Beslutad plan for att 6ka uthyrningsbar yta. Utveckla levande gatuplan fr att skapa starker den regionala
trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden. karnan.
+ Byggstart Platverkstaden.
* Byggstart The Yard.
Motverka boendesegregation i nybyggda
» Projekteringsstart B2-garaget, Masthuggskajen. omraden i Alvstaden.
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Uppfoljning Affars- och Verksamhetsplan: 1 av 4

Sammanfattning

Ta fram en fungerande arbetsprocess for att 6ver tid 6ka Arbetet pagar enligt plan.
driftsnetto och 6ka uthyrningsbar yta. Fastighet foljer upp mojligheter/lésningar manadsvis for att 6ka uthyrningsbar yta
samt mojligheter att 6ka driftnettot.

Inféra en ny ekonomistyrningsmodell for att sakerstalla Arbete pagar enligt plan.

avkastningskrav pa nystartade projekt. Ledningsgruppsbeslut.

Beslutad hantering for att sakra ratt kapacitet av teknisk Arbete pagar for att na planen.

infrastruktur Frihamnen och Gotaverksomradet Avvaktar bolagets ekonomiska prioriteringar.

Beslutad Affarsplan Skeppsbrons bottenvaningar. Arbetet pagar enligt plan.

Beslutad plan for att 6ka uthyrningsbar yta. Arbetet pagar enligt plan.
Fastighet har manadsvisa méten for att félja upp samt 6ka mojligheterna fér
uthyrningsbar yta.

Byggstart Platverkstaden. Arbete pagar for att na planen.

Byggstart The Yard. Arbete pagar for att na planen.

Avvaktar bolaget ekonomiska prioriteringar.



Uppfoljning Affars- och Verksamhetsplan: 1 av 4, forts

Sammanfattning
Projekteringsstart B2—garaget, Masthuggskajen. Avvikelse.

- Programmet Masthugget har omprioriterat varfor projekteringen fér B2- garaget
har skjutits fram ett ar. Inga negativa konsekvenser for projektet.



Mal 2022, 2 av 4

Portfolj Markutveckling (Portfoljagare). 5-ars mal

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att

* Inféra ny ekonomistyrningsmodell for att kontinuerligt forbattra -

skapa langsiktighet och handlingsutrymme.
kalkyler samt sakerstalla avkastningskrav per detaljplan. 2 & & g Y

+ Sédra Alvstranden (Programégare).

« Forsaljning av byggratterna G1B och G6,
Masthuggskajen.

Uppna volymer av bostader, arbetplatser
och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara
dppen for varlden. Den
ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och

» Markanvisa byggratter G3/G4/G5, Masthuggskajen.
Halvera utslappen av vaxthusgaser fran
qll nybebyggelse och ombyggnad i

* Lindholmen (Programagare). Alvstaden.

» Sékerstélla framdrift i detaljplan Gotaverks- |
gatan/M1:an for att mojliggora start av samrad 2022.

« Forsaljning av B2-garaget, Masthuggskajen.

den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.

Utveckla levande gatuplan for att__skapa
« Frihamnen (Programagare). trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

+ Beslutad affarsanalys och f)rojektplan infor ansokan
om miljétillstand for’igenfylinad Lundbybassangen.

Motverka boendesegregation i nybyggda

» Eriksberg (Programagare). emEdEn | AhSEeEmn.

» Beslutad projektplan for Inre dockan.

ALVSTRANDEN
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Uppfoljning Affars- och Verksamhetsplan: 2 av 4

Inféra ny ekonomistyrningsmodell for att kontinuerligt Arbete pagar for att na planen.
forbattra kalkyler samt sakerstalla avkastningskrav per Modellen finns, men det kvarstar att besluta avkastningskrav.

detaljplan.



Uppfoljning Affiars- och Verksamhetsplan{ Sédra Alvstranden
Sammanfattning

Forsaljning av byggratterna G1B och G6, Masthuggskajen. Arbete pagar er].ligt plan.
G1B ar tilltratt. Overlatelseavtal G6 kvarstar - det finns fragor kvar att I16sa mellan
Framtiden och Lokalférvaltningen. AU rader inte 6ver detta. Planerad byggstart
2024.

Markanvisa byggratter G3/G4/G5, Masthuggskajen. Avvikelse.
- Byggratterna G3 och G4 planeras att markanvisas 2024 istallet for 2022. G5
planeras att markanvisas senare: ytan behovs till etableringsytor samt att
anvandningsomradet for byggratten behover faststéallas. Byggstart slutet 2024.

Forsaljning av B2-garaget, Masthuggskajen. Arbete pagar enligt plan.

(Obs! Ej i portfolj Markutveckling.) Affarstruktur forhandlas fram under aret: Inga formella beslut under aret. Samtal
pagar med Parkeringsbolaget att géra gemensam sak kring arendet i respektive
styrelse och moderbolaget.

Byggstart Halvon. Arbete pagar enligt plan.
Planerad etablering/byggstart juni 2022.

Klimatkrav ska stallas vid markanvisningar och forsaljning Arbete pagar enligt plan.
av byggratterna G3/G4/G5/ Framtiden.

Implementering av Masthuggskajens klimathandlingsplan. Arbete pagar enligt plan.
Handlingsplanen godkand. Implementering sker succesivt utifran planen.

Okad teamkansla, h6j NMI-index "stdd” med 5 enheter. Arbete pagar enligt plan. .
(Obs! SA bidrar till malet som foljs upp av HR.) En forsta aktivitet genomford i "Team SA”. 1-2 uppfdljande aktiviteter planerade
under aret.



Uppfoljning Affars- och Verksamhetsplan: Lindholmen

Sammanfattning

Sakerstalla framdrift i detaljplan Goétaverksgatan/M1:an for Arbete pagar enligt plan.
att mojliggora start av samrad 2022.



Uppfoljning Affars- och Verksamhetsplan:
Sammanfattning

Beslutad affarsanalys och projektplan infér ansékan om

Arbete pagar for att na planen.
miljétillstand for igenfyllnad Lundbybassangen.

Nya forutsattningar efter dialog men Hamnen utifran ett nationellt riksintresse. Kan

finnas majlighet att Hamnen bidrar med utfyllnadsmaterial samt ekonomi i
projektet.

Parallellt pagar arbetet med Fastighetskontoret.



Uppfoljning Affars- och Verksamhetsplan: Eriksherg

m Méluppfyllelse “
Beslutad projektplan for Inre Dockan Avvikelse.
- En prioritering dar arbetet med Inre Dockan skijuts till férman for avslut géllande
Saterigatan. Arbetet med Inre Dockan har dock pabdrjats och det finns nu ett

direktiv for projektet.



Mal 2022, 3 av 4

Sédra Alvstranden (Programégare /Portfoljagare).
» Byggstart Halvon.

Sédra Alvstranden (Programagare).

» Klimatkrav ska stéllas vid markanvisningar och foérsaljning
av byggratterna G3/G4/G5/Framtiden.

» Implementering av Masthuggskajens klimathandlingsplan.

Portfélj Fastighet (Portféljagare Fastighet).

+ Klimatoptimeringsanalys ska goras fér minst en
hyresgastanpassning eller ombyggnadsprojekt.

5-ars mal

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att
skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostader, arbetplatser
och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utslappen av vaxthusgaser fran
qll nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa
trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara

Oppen for varlden. Den

ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och
den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad



Uppfoljning Affars- och Verksamhetsplan: 3 av 4

Sammanfattning
Klimatoptimeringsanalys ska géras for minst en Arbete pagar enligt plan.

hyresgastsanpassning eller ombyggnadsprojekt.



Mal 2022, 4 av 4

» KF-uppdrag att i samverkan med Park- och natur och
andra berérda namnder och styrelser utveckla
Frihamnen som en moétesplats infér stadens
jubileumsfirande ar 2023 (Chef Kommunikation).

* KF-uppdrag till samtliga namnder och styrelser att
genomfora ett langsiktigt strategiskt
effektiviseringsarbete for att frigéra resurser inom
staden (vVd).

* KF-uppdrag till samtliga ndmnder och styrelser att
tillgangliggora lokaler till valndmnden for att sakerstalla
vallokaler (Chef Fastighet).

« H&j NKI till 70 (Chef Fastighet).

» Sakerstalla en ekonomifunktion som méter bolagets
behov (Vd).

* Minska personalomsattningen till under 10 % (HR).

+ Okad teamkansla, hoj NMI-index "stéd” med 5 enheter
(HR).

5-ars mal

Sakra stabil ekonomisk utveckling for att
skapa langsiktighet och handlingsutrymme.

Uppna volymer av bostader, arbetplatser

och social infrastruktur utifran kvaliteter i
Vision Alvstaden.

Halvera utslappen av vaxthusgaser fran
qll nybebyggelse och ombyggnad i
Alvstaden.

Utveckla levande gatuplan for att skapa
trygghet och bidra till mangfald i Alvstaden.

Motverka boendesegregation i nybyggda
omraden i Alvstaden.

Vision Alvstaden
Alvstaden ska vara
dppen for varlden. Den
ska vara inkluderande,
grén och dynamisk och

den ska utformas sa att
den lankar samman staden,
moter vattnet och

starker den regionala
karnan.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING
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Uppfoljning Affars- och Verksamhetsplan: 4 av 4

Sammanfattning

KF-uppdrag att i samverkan med Park och natur och andra Arbete pagar enligt plan.
berérda ndmnder och styrelser utveckla Frihamnen som en Arbetsutskott ur 2023-radet for att arenan Frihamnen till jubileet ar bildat.
motesplats infér stadens jubileumsfirande ar 2023. Diskussioner fors kring ambitionsniva, hyresniva och nédvandig infrastruktur.

Gangstrak, kaj-mark skick som ar méjlig att anvanda. Internt finns projektégare
och projektledare for arbetet. Kajutredningen beraknas klar under sommaren.

KF-uppdrag till samtliga namnder och styrelser att Arbete pagar enligt plan.
genomfora ett langsiktigt strategiskt effektiviseringsarbete I mars 2022 bytte vi som forsta bolag IT-leverantor till Intraservice utifran stadens
for att frigéra resurser inom staden. ambition att samordna stadens IT-leveranser i en organisation.

Bolaget har fatta beslut om att nyttja stadens visselblasarfunktion.

KF-uppdrag till samtliga namnder och styrelser att Arbete pagar enligt plan.
tillgangliggdra lokaler till valndmnden for att sakerstalla

vallokaler.

Hoj NKI till 70 (Fastighet). Arbetet pagar for att na planen.

Fastighet foljer upp och ser 6ver losningar for att 6ka NKI varje manad.

Sakerstalla en ekonomifunktion som moter bolagets behov. Arbete pagar enligt plan.
Overlamningen av ekonomistyrningsprojektet.

Minska personalomsattningen till under 10 %. Avvikelse.
- Tyvarr 6kar omsattningen av medarbetare. Ledningsgruppen hanterar fragan och
lyfts @ven i utredningsarbetet tillsammans med Staden.

Okad teamkansla, héj NMI-index "stéd” med Arbetet pagar for att na planen.
5 enheter. Arbete pagar att stérka vi-kanslan genom olika team-satsningar.
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