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Anvisning

Rapporten &r uppdelad i fyra avsnitt utdver sammanfattningen:
Vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Har lyfter ni det allra viktigaste som har hant sedan forra delarsrapporten. Fokus
ska vara pa de som verksamheten ér till for och vad som avviker fran vad
styrelsen har planerat.

Under detta avsnitt foljs &ven mal och uppdrag i kommunfullmaktiges budget
upp.

Ovrig uppféljning till kommunstyrelsen

Under detta avsnitt lamnas underlag till stadsledningskontorets rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullméktige vad galler utvecklingen inom
personalomradet, den ekonomiska utvecklingen och vissa sarskilda
uppdrag/fragor.

Uppfdljning till Géteborgs Stadshus AB

Rapportering av nyckeltal till Stadshus AB (nagra bolag ar undantagna fran
denna rapportering).

Styrinformation till styrelsen

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppfoljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.

Utover detta finns mojlighet till redovisning av uppdrag fran
kommunfullméaktige i de fall detta inte gors i sarskild ordning.
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1 Sammanfattning

Anvisning

Sammanfatta utvecklingen hittills under aret. Hur har verksamheten utvecklats i
forhallande till lagstiftning, agardirektiv, mal och inriktningar i
kommunfullméktiges och styrelsens budget, affarsplan/verksamhetsplan samt
program och planer. Fokus bor vara saval problemomraden som goda exempel
med tonvikt pa de verksamheten ér till for.

2022 har hittills varit handelserikt for GSL. De rekryteringar som gjordes infor
2021 har visat sig vara lyckosamma och kombinationen mellan nya och erfarna
tankar gor att vi nu har full fart pa verksamhetsutveckling. De grunduppdrag som
finns i agardirektiv har kunnat sys ihop med uppdragen fran KF och detta gor att
samhallsnyttan totalt sett 6kar. Bolagets medarbetare kopplar ihop cirkulér
ekonomi med sina respektive sysslor och medvetenheten har 6kat betydligt att for
miljon och stadens ekonomi kan man gora skillnad bade i det lilla och det stora.

Arbetet med att driva strategin cirkular ekonomi har varit framgangsrikt framforallt
pga den samverkan som GSL astadkommit i staden.

Arbetet mot en fossilfri fordonsflotta har tagit fart tack vare bra samarbeten mellan
GSL, Parkeringsbolaget och Goteborgs Energi dar det blivit fokus pa att fa upp
laddpunkter till stadens verksamheter.

Det nya leasingsystemet som implementerades i slutet av 2022 har tkat sakerheten
i systemmiljon men &nnu inte fatt den effekt pa minskad administration som
efterstravades vid inforandet. Har har identifierats att GSL behdver dka
utbildningsinsatserna mot anvéndarna.

Samverkan i staden har ocksa 6kat pa maskinsidan men styrande dokument
avseende bestallning av maskiner &r forsenat.

GSLs personalstyrka har 6kat nagot och det ar ett resultat av dels direkta uppdrag
fran staden och fullméktige men ocksa for att kunna 6ka kvaliteten i de tjanster vi
utfor. Sjalva idén med en internserviceverksamhet som GSL 4r att bidra till att
stadens leverans mot medborgarna dkar bade i effektivitet och kvalitet.

De intakter som bolaget far genom avsalu av begagnade bilar 6kat mot budget och
vi har totalt sett ocksa lagre kostnader mot budget. Totalt sett levererar bolaget ett
vasentligt hogre resultat an budgeterat och aven prognosen ser bra ut.
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2.1
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Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Anvisning

Hér redovisar ni styrinformation som bolaget bedémer ar vasentlig som ett
underlag for kommunstyrelsens samlade rapportering till kommunfullméktige.

Rapporteringen ska ha fokus pa verksamhetens grunduppdrag, utveckling av
resultat och handelser inom klustret.

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Anvisning

Har redovisar ni utveckling av matt/nyckeltal som i forsta hand utgar fran
effekter for de verksamheten r till for och som tillsammans med matt 6ver
volym- och kostnadsutveckling ger en god bild av utvecklingen. Antal
effektmatt och 6vriga nyckeltal bor begransas till cirka fem, men ska i vart fall
inte 6verskrida tio stycken. Bolaget bestammer sjélv vilka matt och nyckeltal
som skall anvéndas.

Kommentera kort sadant som ar vasentligt for att forsta utvecklingen pa ett

korrekt satt, till exempel om periodens utfall paverkas i vasentlig omfattning av

sésongsvariationer.

Utfall
Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 perioden Prggnos
helar 2022
2022
Andel fossilfria fordon (el, o o o o
gas, HVO100) 59% 63% 66% 68%
Antal fordonsskador i 788 805 370 740
staden
Snittranta pa leasingavtal 1,31% 1,42% -
Soliditet 36,6% 37, 7% 36,4 % 36,4 %
Produktivitet 692 714 - 732
(foradlingsvéarde/arbetade
timmar)

Andel fossilfria fordon - Andelen 6kar stadigt och vi jobbar hart for att detta ska
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fortsétta och helst ga dannu snabbare.

Antal fordonsskador i staden - Dessa har minskat och vi beddmer att det blir farre
skador an 2020 och 2021.

Snittranta pa leasingavtal - Vi haller pa att ta fram ett nytt satt att rakna fram detta
da vi har nytt system men da rantan fran koncernbanken har 6kat mot oss lite sa har
det aven gjort detta mot vara kunder.

Soliditet - Soliditeten ar nagot lagre an 2020 och 2021 men fortfarande pa en hog
niva.

Produktivitet - Detta mattet beraknar vi endast i arshoksluten da det inte blir
jamforbara siffror under aret.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Anvisning

Har redovisar ni volym-, intdkts- och kostnadsutveckling i forhallande till
motsvarande period forra aret (utfall) respektive prognos helar i férhallande till
utfall forra aret.

Som volymutveckling redovisas utvecklingen av bolagets produktion i t ex antal
enheter, vikt eller annat volymmatt men garna dven personalvolymsutvecklingen
matt som utvecklingen av antal arsarbetare, arbetad tid.

Utfall perioden

jamfort med Prognos helar

Matt - jamfért med helar
samma period . ° o
P o o foregaende ar
dregaende ar
Nettoomsattning (mkr) + 8 958 tkr + 1 359 tkr
Rorelsekostnader (mkr) + 6 740 tkr - 629 tkr
Antal uthyrda bilar -
Antal arsarbetare + 6 st 8 st
Antal aktiva leasingavtal +6 499 + 7500

Nettoomséttning - Okningen beror framst pa ett dkat antal finansiella leasingavtal
men ocksa pa fler abonnemang pa stadens bud.

Rorelsekostnader - Detta beror pa hdgre Fordonskostnader tex. hogre kostnader for
reparationer och inkop av reservdelar. Men ocksa da vi inte hade den l6pande
kostnaden for det nya leasingsystemet forra aret.

Antal uthyrda bilar rapporteras igen fran och med arshokslutet da vi arbetar med att
fa fram den har statistiken igen fran vart nya system.

Antal arsarbetare har 6kat med 6 personer. Det ar framst en 6kning pa stadens bud
dar abonnemangen har 6kat.

Antal aktiva leasingavtal ar hogre for perioden an forra aret och det beror pa
"Klient som tjanst" dar IT-utrustningen blir uppdelad pa fler avtal. Vi ser att dessa
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avtal fortsatter 6ka manad for manad.

Anvisning

Kommentera kort verksamhetens utveckling hittills under aret med utgangspunkt
fran matt/nyckeltal.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Anvisning

Har redogor ni for vasentliga avvikelser, saval positiva som negativa, i
verksamhetens utveckling i férhallande till koncernens/bolagets planering. De
avvikelser som ni rapporterar ska vara av vikt ur ett kommunledningsperspektiv.

En mer detaljerad redogorelse for avvikelser kan ldmnas till styrelsen i avsnittet
Styrinformation till styrelsen. Detsamma galler avvikelser som ni vill rapportera
men som inte ar av vikt ur ett kommunledningsperspektiv.

Anvisning

Utifran gjorda analyser av avvikelser i verksamheten sammanfattar ni relevanta
delar i tabellen enligt féljande:

| de gramarkerade raderna skriver ni in en beskrivning av avvikelsen i form av
en rubrik.

Under Orsak till avvikelsen beskriver ni kortfattat varfor avvikelsen mot
plan/ambition uppstatt

Under Konsekvenser for de verksamheten ar till for beskriver ni vilka
konsekvenser som har uppstatt for de verksamheten éar till for.

Under Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer beskriver ni
konsekvenser som uppstatt pga avvikelser utifran ett HR-perspektiv. Har inga
konsekvenser uppstatt markerar ni det med - alternativt skriver “inga
konsekvenser”.

Under Ekonomiska konsekvenser beskriver ni eventuella konsekvenser som
avvikelsen har fatt for bolagets ekonomiska resultat. Har inga konsekvenser
uppstatt markerar ni det med 7" alternativt skriver “inga konsekvenser”.

Under Vidtagna atgarder beskriver ni vilka atgarder styrelsen/bolaget har
vidtagit for att begrénsa/eliminera eventuella negativa konsekvenser samt
effekten av atgarderna.

Ar det fler avvikelser av vasentlig omfattning som ska beskrivas lagger ni
till fler rader enligt samma logik i enhetsanpassningen av mallen.
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Orsak till att avvikelsen uppstéatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Anvisning

Hér redovisar ni styrinformation som bolaget beddmer ar vésentlig for
kommunstyrelsen men som inte definieras som en avvikelse mot bolagets
affarsplan eller framgatt i annan del av rapporteringen till kommunstyrelsen.

Styrinformation som ni vill rapportera men som inte &r av vikt for
kommunstyrelsen kan I&mnas i avsnittet Styrinformation till styrelsen.

Exempel pa styrinformation: Vasentligt forandrad riskbild, handelser som med
kort varsel kan krava kommunfullmaktiges stéllningstagande, forandrade
forutsattningar for tidigare fattade kommunfullmaktigebeslut, planerade
forandringar som innebdr strategiska vagval.
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Kommunfullméaktiges budgetmal

Anvisning

| uppfoljningsrapport augusti rapporterar styrelsen:

For de Overgripande verksamhetsmal som &r att betrakta som
organisationsmal - Utfall for perioden och/eller prognos for heléret i
forhallande till bolagets malvérde for de indikatorer som kan brytas ner per
bolag.

For de Overgripande verksamhetsmal som har riktats till klustret/styrelsen i
budgeten - helhetsbedomning av maluppfyllelse. Uppféljning av utfall av for
perioden och prognos for helaret i forhallande till kommunfullméktiges mal

For de styrelse-/bolagsspecifika malen fran KF (KF:s mal for
klustret/bolaget) - Helhetsbedémning av maluppfyllelsen. Uppfoljning av utfall
for perioden och/eller prognos for helaret i forhallande till klustrets/styrelsens
malvarde for de indikatorer som bolaget bedémt som lampliga.

For de verksamhetsnara malen - Helhetsbedémning av maluppfyllelsen.
Uppféljning av utfall for perioden och/eller prognos for helaret i forhallande till
styrelsens malvarde for de indikatorer som styrelsen bedémt som lampliga.

Organisationsmal

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2022

2020 2021 perioden 2022

2022

Medarbetarengagemang
(HME) - Totalindex 4 82 81
Sjukl"'ranvaro kommunalt 8.7% 8.6% 78% 8 % 81%
anstallda
Anvisning

Kommentera orsakerna till storre avvikelser i utfall och/eller prognos mot
beslutat malvarde.
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2.2.2 Riktade 6vergripande verksamhetsmal

Anvisning

Denna rubrik anvénds for rapportering for de 6vergripande verksamhetsmalen
och de tillhérande indikatorer som riktats till styrelsen/klustret.

| deldr mars rapporterade styrelsen hur den hade planerat for en god
maluppfyllelse for de 6vergripande verksamhetsmal som kommunfullméktige
riktat till styrelsen/klustret i budget. Nu rapporterar ni en helhetsbedémning av
maluppfyllelse utifran styrelsen/klustrets perspektiv och ansvar.

| tabell nedan fyller ni i respektive riktat mal och tillhérande indikatorer. Har
flera 6vergripande verksamhetsmal riktats till styrelsen/klustret lagger ni till
ytterligare tabell(er) och textfalt i enhetsanpassningen.

Mal:

Indikator:

Mal:

Indikator:

Mal:

Indikator:
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2.2.3

Anvisning

Motivera kortfattat styrelsens bedémning av maluppfyllelsen for respektive
overgripande verksamhetsmal som riktats till styrelsen/klustret.

De interna bolagen som GSL tillhor ska som 6vergripande verksamhetsmal ge
goteborgarna valuta for skatten och en valfard med hog kvalitet. Detta uppnas
genom att satta egna mal for en effektiv och kvalitativ intern service till
forvaltningar och bolag.

Bland de indikatorer som ar utpekade kan namnas &r ett hogt HME, genom att
uppna detta sa har GSL skapat forutsattningar for att medarbetarna ska kunna
engagera sig for goteborgarnas basta. Under 2021 starktes detta index rejélt (82)
och Iag Gver malet (81).

Verksamhetsnara mal

Anvisning

Utdrag ur kommunfullméktiges budget:

"Verksamhetsnara mal och indikatorer faststalls av namnder och styrelser.
Uppféljning av de verksamhetsnara malen gors av berérda namnder och styrelser
i de stadengemensamma uppféljningsrapporterna och rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Detta sker i samband med delars-
och arsrapporteringen."

Om styrelsen har beslutat om verksamhetsnara mal och indikatorer enligt
skrivningen i budgeten rapporterar ni en helhetsbedémning av maluppfyllelsen
och utfall 2020, 2021 utfall/prognos 2022 samt malvarden for de indikatorer som
styrelsen/bolaget beslutat. Detta kan ni gdra genom att skapa en tabell i
enhetsanpassnhingen.

Har styrelsen inte tagit beslut om verksamhetsnéara mal och indikatorer anger ni i
stéllet detta.

Styrelsen har ett antal verksamhetsnara mal men de med indikatorer som fossilfri
fordonsflotta &r redan med som indikatorer under 2.1.1. samt mal fran KF till
styrelsen sdsom samordning av maskinpark som ar kommenterat under 6.1.2. |
Ovrigt ar dessa i huvuddrag:

e Ekonomi i balans
o Visualisering av nyckeltal for alla medarbetare via
verksamhetsplan i Stratsys. Detta ar driftsatt fran arsskiftet 2021.
o Produktivitetsokning 2,5% per ar
e Verksamhet
o Effektivisering av stadens fordonsflotta och maskinpark
Fossilfri fordonsflotta 2023
Fossilfri maskinpark 2025/2030
Minska skadekostnaderna
Digitaliserade processer
= Nyit leasingsystem

o
o
o
o
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e Kund/Leverantor

o
o
o

Hog kundnéjdhet
Goda leverantdrsrelationer
Implementerad direktupphandlingsprocess

e Medarbetare

O

Attraktiv arbetsgivare

e Miljo och kvalitet

O

O 0O O O O

Vidareutveckla TAGE

Goteborgs Stads Miljo- och klimatprogram
Inféra stadens miljoledningssystem

Stadens avfallsplan

Inféra kvalitetsledningssystem alt kvalitetspolicy
Behélla certifiering "Godkand Bilverkstad"
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet
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Anvisning

Anvisning for rapportering av personaldata — delarsrapport augusti 2022

Nya redovisningsregler stéller krav pa ett tydligare koncernperspektiv i
arsredovisningen. For att analysera utvecklingen for hela koncernen behéver
personaluppgifterna utga fran samma definitioner.

Inrapporteringen sker tva ganger per ar, i samband med delérsrapport augusti och
arsredovisningen. Inrapporteringen foljer tidplanen for delarsrapport och
arsredovisning.

Pa grund av att uppgifter om rekryteringar, avgangar och sjukfranvaro fas efter
I6nekorningen pafoljande manad, baseras dessa uppgifter i delarsrapport augusti pa
juliuppgifter.

I respektive enhet finns Cognos installerat hos den eller de personer som normalt
ansvarar for inrapportering av ekonomidata for konsolidering inom Goteborgs
Stad. Ta kontakt med ekonomichef eller motsvarande for att fa information om
vem pa enheten som rapporterar i Cognos.

Ovrig rapportering i Stratsys sker som vanligt.
Inrapporteringen i Cognos ska ske senast 20/9, klockan 12.
Kontaktpersoner

Personalrapporteringens innehall:
Anders Hedenquist 031 — 368 00 56, anders.hedenquist@stadshuset.goteborg.se
Asa Lindbom 031 — 368 00 90, asa.lindbom@stadshuset.goteborg.se

Cognos:
Hakan Spjuth 031 — 368 54 60, hakan.spjuth@gshab.goteborg.se

Lathund for inrapportering i Cognos

Arsarbetare — arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade
timmar totalt under perioden januari — augusti dividerat med 1600. En anstalld som
arbetar heltid och har liten eller ingen franvaro forutom semester blir ofta mer an
1,0 arsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara storre &n antalet anstéllda. Har
ni inte mojlighet att fa fram data t o m augusti, anvand da data t o m juli.

Antal arsarbetare arbetad tid = samtliga anstallningsformer

Kod Variabler Utfall
ANTARK Antal drsarbetare arbetad tid, kvinnor

ANTARM Antal arsarbetare arbetad tid, man

ANTAR Antal drsarbetare arbetad tid, totalt

Kod Variabler Utfall

ANTARTIMK | Antal arsarbetare arbetad tid timavlénade, kvinnor
ANTARTIMM | Antal drsarbetare arbetad tid timavlénade, man
ANTARTIM | Antal &rsarb arbetad tid timavlénade, totalt

Antal anstéllda— totalt (samtliga anstallningsformer) i augusti (inklusive
tjanstlediga och timavldnade med 16n utbetald i augusti), samt antal
tillsvidareanstallda.
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Kod Variabler Utfall
ANSTAUGK | Antal anstallda augusti, kvinnor

ANSTAUGM | Antal anstallda augusti, man

ANSTAUG Antal anstallda augusti, totalt

Kod Variabler Utfall

ANSTTVK Antal tillsvidare anstallda, kvinnor

ANSTTVM Antal tillsvidare anstéllda, man

ANSTTV Antal tillsvidare anstéllda, totalt

Avgang - tillsvidareanstallda — antal tillsvidareanstallda som slutat externt i

bolaget under perioden januari — juli.

Kod Variabler

Utfall

AVGTVK Avgang tillsvidare anstillda, kvinnor

AVGTVM Avgang tillsvidare anstillda, man

AVGTV Avgang tillsvidare anstillda, totalt

Rekrytering — tillsvidareanstéllda — antal nyrekryteringar till en

tillsvidareanstallning under perioden januari — juli. | begreppet nyrekrytering ingar

aven redan anstallda pa visstid/vikariat som fatt tillsvidareanstéllning.
Tillsvidareanstéllda som byter tjanst inom bolaget ska inte inga.

Kod Variabler Utfall
REKTVK Rekrytering tillsvidare anstallda, kvinnor

REKTVM Rekrytering tillsvidare anstallda, man

REKTV Rekrytering tillsvidare anstillda, totalt

Sjukfranvaro — tillsvidare- och tidsbegransat anstallda - antalet sjuktimmar under
perioden januari — juli i intervallen: totalt, 1-14 dagar samt 14 dagar eller mer.
Ange antalet timmar tillgangliga ordinarie arbetstid under perioden januari - juli.

Kod Variabler Utfall

ANTSIT14K | Antal sjuktimmar1-14 dgr, kvinnor

ANTSIT14M | Antal sjuktimmar1-14 dgr, man

ANTSIT14 Antal sjuktimmar 1-14 dgr, totalt

Kod Variabler Utfall

ANTSITK Antal sjuktimmar, kvinnor

ANTSITM Antal sjuktimmar, man

ANTSIT Antal sjuktimmar, totalt

Kod Variabler Utfall

ARBTIDK Tillganglig arbetstid, kvinnor

ARBTIDM Tillganglig arbetstid, man

ARBTID Tillganglig arbetstid, totalt
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3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

Anvisning

Har redovisas matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen inom HR-omradet.

Motsvarande
Aktuell period | period

(ack sedan foregdende &r | Prognos 2022
arets borjan) | (ack sedan
arets borjan)

Utfall dec
2021

Total sjukfranvaro
(%)

Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar

7,8 % 8,3% 8 % 8,6 %

Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar

Bolagsextern
personalomsattning* 8,2%
(%)
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Anvisning

Kommentar om orsak till férandringar i nyckeltalen ovan. Beskriv hur
prognosen har tagits fram och vilka antaganden som har gjorts. Prognosen for
sjukfranvaron bor relatera till indikatorn "Sjukfranvaro kommunalt anstéllda
totalt, (%)" for malet "Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda
arbetsvillkor".

Det finns en viss dverlappning mellan vad som rapporteras i denna del och de
uppgifter som rapporteras i Cognos under 3.1.1. Det kommer gdras en dversyn
av det infér kommande rapporteringstillfallen.

Definitioner

Sjukfranvaro — antalet sjuktimmar under perioden januari — juli i intervallen:
totalt, 1-14 dagar samt 14 dagar eller mer. Ange antalet timmar tillgdngliga
ordinarie arbetstid under perioden januari — juli.

Avgang — tillsvidareanstallda — antal tillsvidareanstéllda som slutat i bolaget
under perioden januari — juli.

Rekrytering — tillsvidareanstéllda — antal nyrekryteringar till en
tillsvidareanstéllning under perioden januari — juli. | begreppet nyrekrytering
ingar aven redan anstallda pa visstid/vikariat som fatt tillsvidareanstéllning.

Bolagsextern personalomsattning (%o) - Enbart helarsuppgifter per december.
Antalet tillsvidareanstallda som har borjat i bolaget fran och med januari. Antalet
tillsvidareanstallda som har slutat i bolaget fran och med januari. Det lagsta
vardet av dessa bada varden divideras med antalet tillsvidareanstallda i december
foregaende ar och multipliceras med 100. Kvoten &r den bolagsexterna
personalomsattningen i procent for helaret.
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3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Anvisning

Kommunstyrelsen behdver information om den évergripande bilden inom HR-
omradet i bolaget. Syftet ar att formedla tidig och viktig styrinformation till
kommunstyrelsen.

Beskriv kortfattat det 6vergripande laget inom HR-omradet pa bolaget (hur ser
det ut) utifran ett helhetsperspektiv. Anvand nyckeltalen ovan och andra fakta.
Fakta kan t ex vara personalenkat, statistik, kompetenskartlaggning och annan

personal- och verksamhetsdata.

Utifran ovanstaende beskrivning, hur bedémer forvaltningen/bolaget
mojligheterna att utfora grunduppdraget utifran ett HR-perspektiv, pa kort och
lang sikt.

Beskriv vilka eventuella avvikelser som har uppkommit eller riskerar att
uppkomma och pa vilket satt forvaltningen/bolaget paverkas. Lyft saval positiva
som negativa avvikelser.

Avwvikelserna avser HR-omradet och ska stéllas i relation till
forvaltningens/bolagets planering och méjlighet att utfora grunduppdraget. Utga
t ex fran Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare och Géteborgs stads
policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap.

Exempel pa avvikelser kan vara 6kad sjukfranvaro, avvikelser i arbetet med
jamstallda 16ner, framtida risker i att kunna kompetensforsorja verksamheten
0SV.

Beskriv kortfattat hur ni planerar att atgarda ev. avvikelse.

Arbete som pagar (vad som gérs) inom bolaget kan rapporteras under avsnitt
”Styrinformation till styrelsen”

Kommentera endast forandringar i forhallande till delarsrapporten for
mars.

Bolagets arbete inom Géteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare
fortskrider enligt plan.

For att forbattra arbetssituationen och fortydliga ledarskapet for medarbetare och
chefer har mindre organisationsanpassningar genomférts under perioden.

Malet om fossilfri fordonsflotta till 2023 kommer fortsétta att paverka bolagets
strategiska satsningar pa kompensutveckling. Arbetet inom ledningen pagar om
vilka personer som kan utvecklas inom bolaget och vilka kompetenser som maste
hyras in respektive rekryteras for att na malet. Att bolaget dessutom har tagit hand
om TAGE och fatt ansvar for cirkular ekonomi gor att kompetenssatsningar blir av
stor vikt den nérmaste tiden.

Rekryteringsléget ar fortsatt stabilt. Antalet anstallda dkar enligt plan for utdkat
uppdrag. Antalet sékande ar god och under perioden har rekrytering av beredskap-
och sékerhetssamordnare, leasingansvarig Maskiner, operativ inkdpare och
upphandlare anstéllts.
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3.1.3

3.2

Delarsrapport augusti 2022 bolag
Goteborgs Stads Leasing AB

Langsiktig kompetensforsérjning

Anvisning

1. Beskriv kortfattat bolagets langsiktiga kompetensforsorjningsbehov. Med
langsiktigt menar vi minst 3-5 ar.

2. Beskriv kortfattat hur bolaget har kommit fram till det.

3. Beskriv vilka som &r bolagets prioriterade l6sningar.

Ledningen arbetar med en kompetensforsorjningsstrategi pa langre sikt i linje med
6vrig verksamhetsplanering.

Perspektivet ar 3-5 ars samt det mal som verksamheten och staden har for 2030.

Ekonomisk uppfdljning

Resultatréakning i sammandrag

Anvisning

Antal rader i tabellen nedan anpassas efter den interna resultatrakningen. Beakta
antalet rader i forhallande till lasvanligheten. Belopp i mnkr.

Belopp i
mnKkr Period Helar
. Fg
Utfall Budge Awvik Utfgll Progno progno Budge Boks;lu
t else fg ar s s t tfg ar

Intakter
i':']‘;“oomsa“” 528 | 526 2| 519 791 790 | 790 790
Ovriga
rorelseintakte 18 12 6 10 23 18 18 21
r
Kostnader
Rorelsekostn 53 | 56 4| -6 -81 84| -84 -81
ader
Personalkost 39| 38 1| 35 61 58|  -58 54
nader
Avskrivningar -413 -425 12 -415 -620 -626 -638 -623
Historiska
pensionskost 0 -3 3 -1 1 -11 -11 1
nader
?a?re'seresu' 41 16 25 33 54 29 17 53
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Finansiella
intakter

Finansiella
kostnader

Resultat
efter fin. 34 9 26 28 43 25 13 46
poster

3.2.1 Utfall till och med perioden

Anvisning

Redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mot aktuell
budget for perioden. Analysera eventuella avvikelser i forhallande till aktuell
budget for perioden och resultatet for motsvarande period féregaende ar.
Forklaring och analys bor avse savél bolaget/koncernen som helhet samt berort
affarsomrade/dotterbolag (om det senare inte redovisas nedan i avsnittet
"Resultat per affarsomrade/dotterbolag™).

- Redogor i texten for vilka poster som ar jamférelsestérande.

(1 det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av redovisningen under
avsnittet Verksamhetens utveckling kan ni har hanvisa till den.)

e Nettoomsattningen hogre an budget. Detta beror pa hogre intakter pa
stadens bud som har lyckats fa in fler abonnemang. Okning fran
foregaende ar beror framst pa fler avtal for finansiell leasing.

e Forsaljning anlaggningstillgangar ar hogre an budget. Tack vare en god
begagnatmarknad och att vi har eftertraktade bilar som gar ut pa
marknaden sa gor vi stora vinster per fordon vi séljer.

o Rodrelsekostnaderna &r lagre an budget. Lagre konsultkostnader men
avvikelsen beror ocksa pa att budgeten for dack ligger per manad medan
kostnaden kommer forst senare i host. Okningen fran foregéende ar beror
framst pa fordonskostnader tex. reservdelar och reparationskostnader. Vi
har ocksa den I6pande avgiften for vart nya leasingsystem som vi inte hade
forra aret.

e Personalkostnaderna ar hdgre an budget. Det ar framfér allt stadens bud
som har hogre kostnader men det ar kopplat till fler korningar sa intakterna
har faktiskt 6kat mer &n kostnaderna. Okning fran foregéende ar beror pa
fler abonnemang. Men ocksa pa en nyanstéllning inom tex cirkular
ekonomi och en chef for utvecklingsteamet.

e Avskrivningarna ar lagre an budget. Detta beror pa att manga bilar blivit
forlangda i stallet for utbytta under aret.

¢ Finansnettot ar lagre an budget. Rantorna har g{?}tt upp men inte lika
mycket som vi forvantade oss i budgetarbetet. Okning fran foregaende ar
beror pa hogre réantor.
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o Historisk pensionsskuld. Nuvarande berékning visar betydligt lagre
kostnader &n budget.

3.2.2 Prognos

Anvisning

Forklara kort de viktigaste avvikelserna mellan prognosen och den aktuella
budgeten for helaret. (I det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av
redovisningen under avsnittet Verksamhetens utveckling kan ni har hanvisa till
den.)

Analysera hur periodens resultat forhaller sig till helarsprognosen och bedém
rimligheten. Om prognosen andrats pa grund av ackumulerat utfall, hanvisa till
analysen av utfallet.

e Stadens bud kommer ha en jamn intaktsniva som ligger lite dver budget
varje manad. Totalt bor nettoomséttningen landa pa 791 mkr da Fordon &
maskin kommer ha lite lagre intékter oktober-december.

e Forsaljning anlaggningstillgangar ar hogre an budget. Tack vare en god
begagnatmarknad och att vi har eftertraktade bilar som gar ut pa
marknaden s& gor vi stora vinster per fordon vi séljer. | prognosen ser vi att
marknaden borde svalna av lite och darfor bor vi landa pa ca 15 mkr for
helaret.

o Rorelsekostnaderna &r lagre an budget. Vi tror det kommer bli en kostnad
pa ca 80,5 mkr for heldret da vi kommer utnyttja en del av budgeten for
konsultkostnader de sista manaderna.

e Personalkostnaderna blir ca 61 mkr for helaret. Vi forstarker
inkopsfunktionen med tva nya personer och verkstad och kundmottagning
kommer ocksé forstarkas.

e Avskrivningarna kommer ligga pa en fortsatt jamn niva som ar lagre &n
budget. Vi prognosticerar 620 mkr for helaret.

e Rantorna kommer ga upp lite i kvartal 4 men vi tror anda att vi kommer
ligga strax under budget pa helaret.

e Historisk pensionsskuld. Den nya berakningsmodellen innehaller prognos
sa vi forvantar oss att kunna gora betydligt skarpare budget och prognoser
framat. Kostnaden for den historiska pensionsskulden kommer bli positiv
for helaret enligt var nya berakningsmodell. Detta beror pa att minskningen
av pensionsskulden &r storre an vara fakturor for utbetalningar.

3.2.3 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i mnkr  Period Helar ‘
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. Fg
Avvikel = Progno Bokslut
Utfall Budget se S prosgno Budget g &r

Fordon och 31 10 20 39 27 15 32
maskiner
Servicecenter 2 1 1 2 2 2 -1
Stadens Bud 2 1 1 3 2 2 3
Finans och 4 5 1 7 8 8 11
administration
Utvecklingstea 3 2 1 4 4 4 i
met
Resultat AE 36 15 21 47 35 23 45
Gemensamma 2 4 2 5 6 6 0
poster
Lopande 34 11 23 42 29 17 45
resultat
Historiska
pensionskostn 0 -3 3 1 -4 -4 1
ader
Resultat fore
skatt 34 9 26 43 25 13 46
Anvisning

Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande (ekonomi och/eller
prestationstal) redovisas efter 6nskemal eller enligt 6verenskommelse med
Stadshus AB.

e Fordon och maskiner gor ett battre resultat an budgeterat. Detta beror
framst pa avskrivningarna som ar betydligt lagre. Storsta anledningen &r att
manga bilar blivit forlangda i stéllet for utbytta under aret. Det hogre
resultatet beror ocksa pa hogre vinster vid forsaljning av bilar da
begagnatmarknaden &r valdigt god.

e Servicecenter har ett resultat som ar hogre &n budget. For
kundmottagningen sa ar kostnaderna for drivmedel och forséakringar hogre
an budget men da man hyr ut fler bilar &n beréknat sa dkar intakterna mer
an kostnaderna. Verkstaden har hogre intakter an budget. Detta da man
monterat mycket inredningar och pabyggnader som medfort att
I6nekostnader aktiverats. Da leverant6rerna har svart att leverera bilarna nu
sa ser vi att aktivering av I6nekostnader kommer minska. Déackverkstadens
resultat ar i linje med budget.

e Stadens Bud gor ett lite hogre resultat &n budget. Extrakdrningar minskar
men samtidigt 6kar abonnemangen.

¢ Finans och administration gor ett resultat som &r lagre &n budget.
Avwvikelsen beror pa periodiseringar av intakter som ej gjorts i samband
med Gvergangen till det nya leasingsystemet.
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e  Utvecklingsteamet ar nytt for i ar och kostnaderna ligger lite 6ver budget
kopplat till I6nekostnader.

e Gemensamma kostnader ar hdgre an budget. Detta ar framst kopplat till
budgeterade konsultkostnader som inte anvants under aret men ocksa
ankomstregistrerade fakturor som varierar fran manad till manad beroende
pa hur mycket som hinner attesteras innan manadsskiftet.

3.2.4 Investeringsredovisning
3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagdende och kommande projekt
enligt investeringsplaner
Anvisning
Valj ut objekt som &r av storre karaktar och/eller av strategisk/vasentlig
betydelse for bolaget. (Har man paborjat avrapportering av ett projekt ska
rapporteringen fullgoras).
Anvisningen har kompletterats till delarsrapport augusti 2022:
- Redovisa aven projekt dar avvikelsen &r stor mot budget.
Aktuell u
Benamning projekt enl. Budget per sk prognos for I%ergkne}s
. . ; tom fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt erioden hela Kv)
P projektet
Fordon och transportmedel 144 74 144 2022,4
Maskiner 20 8 20 2022.,4
Inventarier 530 242 600 2022,4
Pagaende arbeten 195 0
Anvisning
Kommentera uppgifterna i tabellen ovan.
Investeringarna rullar pa. Upphandling av revision av M31 blev dyrare dn beraknat
och darfor raknar vi med att prognosen for inventarier kommer 6ka till 600 mkr for
helaret.
3.2.5 Lan och lanetak
o Volym 31 aug Prognos 31 2 Volym 31 dec
Lan mnkr 2022 dec 2022 Lanetak 2022 2021
Summa 1102 1250 1400 1159
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Anvisning

Belys laneskuldens utveckling jamfort med det av KF beslutade lanetaket och
uttala om bolaget klarar sig inom lanetaket. | annat fall ska man lyfta och
motivera fragan om hojt lanetak.

Har man inga lan eller lanetak kan avsnittet doljas i enhetsmallen.
Anvisning har andrats for 2022:

- Om lanetaket overstigits ska detta &ven rapporteras som en vasentlig avvikelse
(avsnitt 2.1.2), om bolaget anser att 6verstigandet ar véasentligt.

Volymen har minskat sedan arsskiftet. Da raknar med att hela investeringsbudgeten
kommer utnyttjas sa prognosticerar vi med att volymen kommer att 6ka men anda
ligga under lanetaket.

3.2.6 Ekonomiska konsekvenser som en féljd av kriget i Ukraina
Anvisning
Kommunstyrelsen beslutade 2022-04-06 att samtliga kostnader som &r
hénfdrbara till hantering av konsekvenser av kriget i Ukraina I6pande ska
avrapporteras till kommunstyrelsen eller Géteborgs Stadshus AB.

Rapporteringen sker inom ordinarie uppféljning, d v s per maj, augusti, oktober
och december under ar 2022.

Anvisning

Redovisa kostnader som direkt ar hanforbara till hanteringen av flyktingkrisen i
Ukraina. Om bolaget inte har haft nagra extra kostnader, ange det i textfaltet.

Utfall till och

Belopp i tkr med 31 aug

Prognos helar

Kostnader for flyktingmottagande

Ovriga intakter

Beddmd nettokostnad

Anvisning

Beskriv dversiktligt for vilka insatser som bolaget har adragit sig kostnader.
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Bolaget har inga sarskilda kostnader som 6kat pa grund av kriget i Ukraina.

3.3 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Ovriga beslut och/eller uppdrag
Anvisning
Har kan styrelsen rapportera andra uppdrag fran

kommunfullmaktige/lkommunstyrelsen som inte har sarskild rubrik, men dar
utvecklingen ar sadan att det ar viktigt att kommunstyrelsen informeras.
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4 Uppfoljning till Goteborgs

Stadshus AB

4.1 Specifikation av realisationsresultat vid
avyttringar av fastigheter och bolag

Anvisning

Har ska storre realisationsresultat (bade positiva och negativa) specificeras. Det
géller objekt (bolag, fastighetsbeteckning). Realisationsresultatet (mnkr) for
perioden. Motpart vid forsaljningen (externt, inom kommunen till exempel
fastighetskontoret eller till bolag inom Stadshuskoncernen).

Realisationsresultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat
avyttring
fastighet/bolag

Objekt
(fastighet/bolag)

Utfall
period

Motpart
(externt/kommun/Stadshuskoncernen)

4.2 Paverkan pa bolaget utifran den ekonomiska
utvecklingen

Anvisning

Sverige har den hogsta inflationen och de hogsta marknadsrantorna pa mycket
lange tillsammans med en osaker ekonomisk utveckling. Utifran denna situation,
redogor for hur ni tror detta kommer att paverka bolaget mest pa kort sikt.

Exempel pa omraden att ta hansyn till &r utveckling avkastning, intékter,
kostnader, investeringar, lanebehov, mojlighet att kompensera genom
prisokningar/hyreshdjningar, vakansgraden etcetera.

Bolaget leasar ut anlaggningstillgangarna till kunderna som ar férvaltningar och
bolag i staden. Vi lanar till koncernrantan och den anvander vi dven som en
komponent ut till vara kunder. Okade réntor paverkar alltsa alla vara kunder i
staden men vi ar back to back i var affar.

Daremot kan inflation och kostnadsokningar for inventarier paverka hur vi klarar
av att halla var investeringsbudget och vart lanetak. Vi tror inte att detta kommer
paverka oss markant pa kort sikt.
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5 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

Anvisning

Uppdrag som tilldelas saval i KF:s budget som lépande utanfor budget riktas i
Stratsys i kolumnen: Uppdrag i Stratsys - Planering och uppféljning till berérda
namnder/styrelser. Det innebér att all rapportering av status och kommentar
ska genomforas I6pande i Stratsys. SLK kommer att hamta in statusen for
KF:s uppdrag direkt fran Stratsys och inte via delarsrapporten

Rubriken i delarsrapporten ger daremot maéjlighet for aterrapportering till
styrelsen av uppdrag, inklusive de som kommer fran KF, for de som inte har
rapporterat detta till styrelsen i annan ordning.

Om uppdragen rapporterats pa annat satt till er styrelse kan ni vélja att
délja rubriken (hela avsnittet) i delarsrapporten!

| tabeller nedan aterfinns anvisningar for att kommentera status pa uppdragen

5.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget (KF/KS kolumn)

Anvisning

Denna rapportdel hamtar in samtlig redovisning av KF/KS uppdrag fran
kolumnen KF/KS uppdrag

1. Uppdrag i budget 2022
2. Kvarvarande uppdrag i budget 2021 och 2020 dvs ej avslutade
3. Ovriga uppdrag frdn KF/KS utanfor budget

5.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2022

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

+ Avslutad Namnder och styrelser 2022-01-01 GSL saknar lokaler som
ges i uppdrag att 2022-12-31 kan tillgéngliggoras for
tillgéangliggora lokaler till valndmnden. Uppdraget
valnamnden for att kan darfor avslutas.

sakerstalla vallokaler
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utreda ett forbattrat

formanscykelerbjudande.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

° Pagaende Namnder och styrelser 2022-01-01 Under &ret har
far i uppdrag att 2022-12-31 organisationsutveckling
genomfora ett langsiktigt genomforts for att skapa
strategiskt forutsattningar for
effektiviseringsarbete for effektivisering. Ett
att frigdra resurser inom annat satt att frigéra
staden. resurser ar den

genomféra
upphandlingen av
dackférvaring.

° Pagaende Goteborgs Stads Leasing 2022-01-01 Uppdraget har paboérjats
AB far i uppdrag att i 2022-12-31 genom att samordna
samverkan med berérda uppdraget med
namnder och bolag, Stadsledningskontorets
utveckla en beredskapsorganisation.
beredskapsorganisation i
syfte att kunna hantera
framtida kriser genom
organisering, évning och
praktisk hantering.

o Pagaende Goteborgs Stads Leasing 2022-01-01 Tva moéten har hittills
AB far i uppdrag att ta 2022-12-31 hallits med Demokrati-
tillvara arbetet med och medborgarservice i
Sharing City for att syfte att ta tillvara
framja okad arbetet.
delningsekonomi.

o Pagaende Goteborgs stads Leasing 2022-01-01 En dialog har hallits
AB far i uppdrag att 2022-12-31 med

Stadsledningskontoret
da SLK och GSL fatt
liknande uppdrag. GSL
pabdrjar en utredning
under hésten med hjalp
av konsult.

5.1.2 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Status Uppdrag och

beskrivning

Datum

Kommentar

Samtliga ndmnder
och styrelser far i
uppdrag att bedriva
ett digitalt
effektiviseringsarbete
under hela
planperioden.

(> Pagaende

2020-01-01
2022-12-31
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uppdrag att bidra till
att minska stadens
totala personalvolym,
enligt arbetad tid,
under
mandatperioden.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

(> P&gaende Samtliga namnder 2020-01-01
och styrelser far i 2022-12-31

5.1.3
budgetbeslut

Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor

uppdrag att tillse att alla
anstéllda informeras om
grundlagens
meddelarfrihet,
meddelarskydd och i
forekommande fall
lagstadgade skyldigheter
att rapporteraom
missforhallanden.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

[ ») P&gaende Stadens namnder och 2021-12-09 Arbete pagarien
styrelser far i uppdrag att 2022-12-31 cykelgrupp i
under 2022 genomfdra bolaget.
forbattringar pa de
omraden som brister i linje
med svaren i enkaten
géllande bland annat
cykelparkeringsmajligheter
for anstéllda.

[ p ] P&gaende Samtliga namnder och 2022-03-24 GSLs férmaga att
bolag far i uppdrag att se 2023-03-24 utféra sitt uppdrag
over sin kapacitet att ar beroende av dels
hantera kontanter i bransle och
héandelse av kris. reservdelar.

Diskussion pagér bl
a i samarbete med
Lénsstyrelsen och
diskussion kommer
att foras i dialog
med leveranttrer
for att sékerstalla
tillgdngen sa langt
det ar mgjligt.

o Pagaende Goteborgs Stads samtliga 2022-05-19 Informationen
namnder och styrelser fari  2023-05-19 kommer alla

anstallda samt
styrelse till del
under
september/oktober
2022.
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5.1.4

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
° Pagaende Goteborgs Stads samtliga 2022-05-19 Informationen
namnder och styrelser fari  2023-05-19 kommer alla

uppdrag att informera om
att i Goteborgs Stad
forvantar vi oss ett ppet
och transparent
informationsfléde om
verksamheten och dar alla
anstallda valkomnas att vid
identifierade brister
kontakta politiker.

anstéllda samt
styrelse till del
under
september/oktober
2022.

GSL fick i uppdrag av KF 2020-03-19 (8§ 8, 1217/19) att ta fram reglerande
styrande dokument for bestallningar av bade latta arbetsfordon och
arbetsmaskiner i enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande. Uppdraget
inforlivades i kategoristyrningen for arbetsmaskiner och arbetsfordon (kategoriplan
faststalld i januari 2021). Tidplanen har korrigeras pa grund av brist pa resurser,
och arbetet planeras till Q1, 2023.

Ovrigt: Hemstallan, Anmodan frdn kommunstyrelsen till
namnder/styrelser

Status

Uppdrag och
beskrivning

Datum

Kommentar

v Avslutad

Kommunstyrelsen
hemstaller till
Goteborgs Leasing
AB och
Trafikndmnden att i
samverkan med
stadsdelsnamnderna
sakerstalla tillgang pa
adekvat fardmedel till
personal inom
aldreomsorg och
hélso- och sjukvard.

2020-04-08
2020-12-31
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5.2

Kommentar

Status Uppdrag och Datum
beskrivning

= Ej p&borjad Kommunstyrelsen 2022-04-06
hemstaller till 2022-12-31

samtliga namnder
och bolag att
sammanstalla vilka
verksamhetsmassiga
eller affarsmassiga
konsekvenser som
kriget i Ukraina och
tillhérande effekter
har inneburit for
verksamheterna.
Samtliga namnder
och bolag ska aven
redovisa
verksamheternas
prognoser pa
kostnadsutvecklingen
for direkta kostnader
som ar kopplade till
flyktingmottagandet.
Uppfdljningen ska
redovisas i samband
med delarsrapport
per mars foér Staden.

Redovisning av styrelsens uppdrag, exkl.

KF/KS

Anvisning

Denna rapportdel hamtar in redovisning av alla uppdrag som aterfinns i

kolumnen uppdrag exkl uppdrag fran KS/KF
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