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1 Inledning

Uppféljning av verksamhetsmal ar vasentligt for att kunna veta om vi ar pa vag mot ratt hall. Det kan
ocksa vara en indikator pa om vi har tillrackligt med resurser eller om vi har arbetat med andra saker
an det vi faktiskt sa att vi skulle gora till 2022.

Tillsattningen av ett antal nyckelfunktioner bade i slutet av 2021 och i starten av 2022 har inneburit att
vi fatt in ny kompetens som har haft med sig erfarenheter in, erfarenheter som gor att verksamheten
kan hitta nya sétt att utvecklas.

Servicecenter &r ett tydligt bevis for detta. Under forsta halvaret har ett antal brister uppdagats. Vi har
haft en alltfor stor serviceskuld dar naturligtvis kunden &r huvudansvarig for att service blir gjord men
dar GSL har en stor skyldighet att ha bra information och rétt floden i verksamheten, framforallt halla
en hog kvalitet. Att denna serviceskuld har identifierats har varit mycket positivt och kommer att
forbattra verksamheten pa alla satt. Det har ocksa fétt effekten att enheten har brist pa personella
resurser sa framtagande och uppféljning av mal har ej varit prioriterat. Verksamheten har en mycket
positiv utvecklingskurva den senaste tiden.

Vira enheter som arbetar med leasing av fordon och andra inventarier till staden har upplevt ett forsta
halvar dar alltfor manga timmar har behovts anvanda for att administrera vart nya leasingsystem. Vi
har fatt en mycket hogre sakerhet i vara system men med nastan 3000 anvandare i Goteborgs Stad sa
har vi underskattat den hoga andel fel som uppstatt och tid for rattelse som detta kraver av vara
medarbetare.

Arbetet mot bade en fossilfri maskinpark och en fossilfri fordonsflotta har antligen borjar ge resultat. |
stort sett har alla stadens verksamheter nu anslutit sig till GSLs ramavtal for maskiner och uppséttning
av laddstationer for verksamheterna gor att de antligen kan bestélla elbilar i storre omfattning.

Stadens Bud har upplevt en volymdokning och detta till foljd av den upphandling av mattransporter
som Gateborgs stad gjorde under varen. Detta har medfort att personalbehovet 6kat och med en
sjunkande arbetsloshet sa har det varit svart att rekrytera timanstéllda chaufforer. Flodet har ocksa okat
for TAGE-transporter vilket ar gladjande for staden men stéller krav pa flexibilitet i vart transportnat.

Var nya utvecklingsenhet har tagit form under forsta halvaret. Mycket arbete har bestatt i att dels ta
over de uppdrag som tidigare Iag spridda ute pa andra enheter men ocksa att se vilken process vi
gemensamt ska arbeta efter for att kunna uppna bra och varaktiga resultat av de projekt vi bestammer
oss for att delta i.

Under varen har ocksa beslut tagits om att starka upp inképsfunktionen. Detta for att kunna svara upp
mot de 6kade krav som offentlig upphandling staller men ocksa for att ka kvaliteten i var egen
verksamhet.

Vart ansvar for strategin Cirkular Ekonomi har varit en injektion for bade bolaget och staden. Att
Goteborg valdes till att blir en av 100 klimatneutrala stdder i EU var en viktig pusselbit i arbetet. Vi
har i samverkan med flera andra forvaltningar och bolag kunnat skriva pa deklarationen for European
Circular Cities och dessutom ansokt om att bli en av de 10 stader i EU som ska bli pilot med extra
stodinsatser fran EU-kommissionen.

Alla vara medarbetare har gjort en kraftinsats under forsta halvaret och det har synts i vara matningar
att arbetssituationen inte har upplevts tillfredsstallande. Dock har det skett ett trendbrott infor
sommaren och eftersom det bade ar pa vag in nyrekryteringar samtidigt som valdigt manga anger att
engagemanget och arbetsgladjen ar hog sa kanns detta bra infor hosten.
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2 Bidrag till att vision och att mal uppnas

2.1 Malomrade: Ekonomi

2.1.1 MAl: Ekonomi i balans

Bolagets ackumulerade rorelseresultat ar 17,7 Mkr i maj vilket ar 12,3 mkr hogre &n
budgeterat. Storsta anledningen till det hoga resultatet jamfort med budget beror pa

berékningen av avskrivningar i budgeten i kombination med hdgre intékter vid forséljning av
fordon.

Indikator

Resultat 12,9 mkr for helaret 2022
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Analys resultatrdkning Juni & Juli 2022

e Bolagets ackumulerade rorelseresultat &r 25,6 Mkr i juli vilket &r 18 mkr hogre an budgeterat. Storsta
anledningen till det hoga resultatet jamfort med budget beror pa berakningen av avskrivningar i
budgeten i kombination med hdgre intakter vid forsaljning av fordon. | samband med delrsbokslutet
sa kommer en ny prognos dar vi kommer justera upp resultatet for helaret.

e Nettoomséttningen ligger hogre an budget. Finans och administration har lagre intékter &n budget dé&
periodiseringar av intakter fran 2021 rattats upp nu. Ovriga enheter har hégre intakter 4n budget.

e  Forsaljning anlaggningstillgdngar ar ca 4 Mkr hogre &an budget. Vi gor ganska stora vinster per fordon
da marknaden ar valdigt bra just nu for begagnade fordon. Ovriga intakter ar ocksa hogre framst pa
grund av att vi aktiverat mer kostnader &n budget.

e Rorelsekostnaderna ligger lagre an budget och beror framst pa lagre konsultkostnader an budget.
Men dessa kommer senare under aret. Anledningen till att rérelsekostnaderna ar hdgre an
foregaende ar beror pa fordonskostnader tex. reservdelar och reparationskostnader som ar hogre i ar.
Detta beror i sin tur pa att manga bilar blivit forlangda i stallet for utbytta och nu nar de ar gamla s blir
det stora reparationer som motorbyten och byten av rostiga gastankar. Vi har ocksa den lépande
avgiften for ProFinance som vi inte hade forra aret.

e Personalkostnaderna ar hogre &n budgeterat och beror pa tva saker. Férandringen av

semesterloneskulden som kommer att jamna ut sig dver aret. Men ocksa pa en hogre lénekostnad &an
budget da vi ar fler anstallda.

e  Avskrivningarna ar 9 Mkr lagre an budgeterat. Avvikelsen ligger pa avdelningen Fordon och maskiner.
Vi har dels lagt in fér hoga avskrivningskostnader i budget men vi har ocksa mycket forlangningar dar
bilarna ar nastan helt avskrivna samtidigt som vi har intakter pa dem. Vi har justerat prognosen med
12 Mkr for detta pd heldret men i samband med prognosen i delarsbokslutet s& kommer vi justera ner
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Indikator
dessa ytterligare.

¢ Finansnettot &r lite lagre an budget men koncernbankens prognoser visar pa en héjning framat.

e Kostnaden for den historiska pensionsskulden &r lagre &n budget. Vi kommer f& en ny berékning i
samband med delarshokslutet och den kommer troligtvis visa en &n lagre kostnad en budget.

Enhet Aktivitet Status Kommentar

Manadsuppfoljning har pabérjats
med Stadens bud och Fordon &
o Pagaende  Maskin. Under hdsten kommer alla
avdelningar ha manadsvis
ekonomiuppféljning.

Finans & Genomféra kontinuerlig
Administration | budgetuppféljning och prognos

Méanadsuppfoljning har paborjats
med Stadens bud och Fordon &
Maskin. Under hosten kommer alla

Finans & Oka forstdelsen och engagemanget avdelningar ha manadsvis
A av ekonomiska nyckeltal hos © pagaende  ekonomiuppfoljning.
Administration . x
medarbetarna. Detta blir ett forum dar

avdelningarna involveras och dar vi
kan oka bade forstaelse och
engagemang.

2.1.2 Mal: Oka produktiviteten med 2,5% per ar

Indikator

Foradlingsvarde/arbetade timmar
B vifall (k) [ Va1 (ko)
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2.2 Malomrade: Verksamhet

2.2.1 MAl: Fossilfri fordonsflotta 2023

Ett intensivt arbete pagar med att fa stadens verksamheter att byta ut sina fordon, vars avtal
I6pt ut. DA Stadens mal ar att ha en hog andel elfordon, sa behdver laddinfrastruktur

sékerstallas innan elfordon kan bestallas. Parkeringsbolaget har KF uppdraget att samordna
Stadens behov av laddinfrastruktur och de har ett ladderbjudande till stadens verksamheter
och omhéandertar processen med att fa laddstolpar pa plats. GSL har ett nara samarbete med
Parkeringsbolaget, Goteborg Energi och Mobilitetsansvariga for att underlatta 6vergangen.

Efterdyningar av pandemin och det pagaende kriget i Ukraina paverkar hela fordonsbranschen
vilket medfor dyrare fordonsinkop och langa leveranstider. Detta kommer paverka takten pa
omstallningen och mojligheten att uppna fossilfri fordonsflotta till slutet av 2023. Utéver detta
sanks bonusen i Bonus Malus systemet vid arsskiftet 2022/2023 vilket ytterligare fordyrar
stadens nya elfordonsinkop. For att forsoka 6verbrygga leveransutmaningen och spara pengar
for Staden har bolaget tecknat en batchorder pa drygt 100 elfordon i ett forsok att sakra den
hogre bonusen (om de levereras innan arsskiftet) och fa fram tillrackligt med elfordon.

Indikator

Andel fossilfria fordon i Staden
B utfall (%) [ Arsmal (Slutmal 2023: 100%) ( %)
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Andelen fossilfria fordon &r 64% och vi har per bérjan av juni ménad 415 elfordon.

Enhet Aktivitet Status Kommentar
Samtliga medarbetare har
Kompetensutveckla grundlaggande elkunskap for att
Servicecenter medarbetare for nya fordon, o Pagaende arbeta med elfordon. Kompetens

sarskilt elfordon med hdgre elbehdrighet anstalld,

bdrjar efter sommaren 2022.

Ett konsultuppdrag ska initieras i
host for att utreda mojligheterna till
ett starkt personalcykelerbjudande
via nettoléneavdrag.

Utreda starkt

personalcykelerbjudande ° Pagaende

Fordon & Maskin

Fragan diskuteras med

Fordon & Maskin

Anordna ett fysiskt

cykelseminarie (> Pagaende

marknadsansvarig. Férhoppningsvis
kan vi genomfoéra detta i samband
med att vi marknadsfér mobil
cykelservice
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Enhet

Aktivitet Status

Kommentar

Utvecklingsteam

Delta i tva testbaddar Latta

fordon t.o.m 2023 (> Pagaende

Ett elfordon (latt lastbil) med mobilt
elsystem testas nu hos KoV, som
ett led i den allménna
elektrifieringen och uppskalning av
elfordon i de tekniska
forvaltningarna.

Diskussioner med Renova och
privat aktor pagar for test av
véatgasfordon

Utvecklingsteam

Arrangera fyra natverkstraffar

foér mobilitetsansvariga ° Pagaende

En natverkstraff 2022 ar genomford.
Planering pagar for resten av aret
av projektledaren, hon ska
presentera sin plan innan juni ar slut

Utvecklingsteam

Arrangera Electromobility kurs % Avslutad

Genomférd med gott resultat.
Arbete om hur utmaningar och
mojligheter ska foljas upp pagar.

2.2.2 Mal: Effektivisering av Stadens fordonsflotta och maskinpark

Tillsammans med stadens mobilitetsansvariga arbetar vi for att minska fordonsflottan. Var
projektledare Mobilitet stottar mobilitetsansvariga med att analyser deras fordonsflotta utifran
korjournalsdata for att se hur behovet ser ut. Kan andra fardmedel komplettera, kan farre
fordon nyttjas battre?

Indikator
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B virall (antal) [ Arsmal (Slutmal 2023 max 2 293) (max antal)

2021 2022

Antal fordon (latta). Inkluderar &ven verksamheternas egenégda latta fordon

Antalet fordon har 6kat nagot (+10) sedan arsskiftet (fluktuerar mellan manader). Under varen behéll vi ett stort
antal salubilar som reserv utifall behovet skulle 6ka och for att kompensera for langa leveranstider.
Korttidsflottan har vi behovs utéka nagot under varen da efterfragan varit hog.

Enhet

Aktivitet Status

Kommentar

Fordon & Maskin

Genomfoéra utbildningsinsatser

for 800 av stadens medarbetare o Pagaende

Utbildningsinsatser tom. 2022-06-30
ar 554 st
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Enhet Aktivitet Status Kommentar

Uppstartsmoéte genomforts med
maskinansvarig, inkdpsansvarig och
berdrda chefer. Arbetet kommer
paborjas under hosten.

Ta fram forslag till ett styrande
Utvecklingsteam | dokument for bestallning av o Pagaende
maskiner

2.2.3 Mal: Fossilfri maskinpark 2025/2030

Enligt stadens verksamheter finns en god chans att uppna malet om fossilfri smamaskinpark
ar 2025. Ink6p och upphandling har dessutom pabdrjat upphandling av ramavtal for
smamaskiner med start i september.

GSLs nya ramavtal for storre maskiner ar i gang sedan april och flera verksamheter har bérjat
anskaffa sina maskiner via GSL. Detta ar en forutsattning for samordning och béttre
uppféljning av stadens maskinpark.

Maskinnatverk som bestar av maskinansvariga i verksamheterna &r i gang och flera méten
planeras att genomforas till hdsten. Framtagning av styrande dokument for bestallning av
maskiner har paborijats.

Indikator

Oka andelen avrop p& GSL avtal

B vifall [ va
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Enhet

Aktivitet

Status

Kommentar

Fordon &
Maskin

Halla fyra natverkstraffar for
maskinansvariga

o Pagaende

Maskinnatverket med
representanter fran stadens stérre
anvandare och bestéllare av
maskiner har traffats tva ganger
under varen 2022. Fokus har legat
pa genomgang av innehall och
mojligheter inom nya de ramavtal
som tecknats for inkop av
arbetsmaskiner fér park-,
markvards- och fastighetsskotsel.
Under hdsten kommer natverket att
samlas igen for uppféljning av den
inledande avtalstiden samt for
fortsatta diskussioner om hur
stadens tillsammans nar mélen om
en fossilfri maskinpark.

Utvecklingstea
m

Kartlagga innovationsprojekt inom
arbetsmaskiner och arbetsfordon

(> Pagaende

Forarbete och insamling pagar

Utvecklingstea
m

Ta fram kommunikationsmaterial
om Fossilfri maskinpark 2025/2030

(] Pagaende

Beroende av utfall frén arbete med
styrande dokumentet. Troligen
aktuellt forst 2023.

2.2.4 Mal: Max tre dagars uthyrning av ersattningsfordon

Indikator

Antal uthyrda dagar

I utfall (antal dagar) [l Mal (max antal dagar)

25
2
1,5
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Enhet Aktivitet Status Kommentar
Servicecenter | Mata uthyrningsdagar [ » Pagaende
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2.2.5 Mal: Digitaliserade processer

GSL deltar i den utdkade styrgrupp for digitalisering som finns i staden. Har har man
implementerat nya modeller for bl a nyttorealisering som vi nu ska borja anvanda pa GSL for
att sékerstalla nyttohemtagning av ett projekt samt ocksa kunna gora prioriteringar.

Vi kan nu se att de effekter i form av tidsbesparingar vi trodde oss kunna astadkomma ca 8
manader efter implementeringen av ett nytt leasingsystem, ProFinance, inte kommer att
forverkligas sa snart. Detta beror framfor allt pa tre orsaker.

1. Systemet stoder inte var process kring uthyrning av fordon sasom forvantat. Har
kommer att vidtas atgarder under hosten.

2. Anvéndarna (stadens bestéllare av leasingavtal) har bristande anvandarkunskaper,
vilket orsakar manga fel och skapar extra arbete hos GSL. Detta kommer att atgardas
genom utbildningar i Teams under hgsten.

3. Vi underskattade effekten av att bade infora ett nytt leasingsystem och samtidigt ga in
i stadens kontoplan. Detta har medfort mycket extra arbete for avstdmningar av
framfor allt balanskonton.

Malet avseende en hogre trygghet och sakerhet i systemet mot tidigare l16sning har daremot
uppnatts.

Vi ser ett behov av att anvanda fler digitala signaturer men invantar stadens I6sning. Ett stort
arbete ar ocksa det kring ett s k Fleet Management system for stadens fordon som forvantas
pabdrjas under hosten.

Indikator

Nio genomforda aktiviteter

I utfall (antal genomforda) [l M3l (antal genomférda)

(=}

F=S

[~ ]

2021 2022
Enhet Aktivitet Status Kommentar

L R |
Stadens bud Inféra scanning av QR koder v Avslutad Denna aktivitet &r slutford och klar!

Kommer avslutas 2022-12-31

Forsta halvaret har lagt en grund for
Stadens bud Inféra intelligenta breviador o Pagdende  att det skall bli en utékning av

intelligenta brevlador for resterande
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Enhet

Aktivitet

Status

Kommentar

aret.

Stadens bud

IT-utveckling

Pagaende

Mycket utveckling av bade Budets
App samt administratdrernas
turlists-systemet (WebbAdmin) har
gjort. Ett par storre kraftfulla
uppdateringar men &ven en hel drés
med mindre forbattringar har blivit
gjorda

Exempel pa nagra saker i
WebbAdmin:

e Ytor i rutt-systemet omgjort
sa det nu blir betydligt
enklare att jobba med
digitala turlistor med
bibehalla kontroll och
Overblick.

e  Soksystemet ar kraftigt
forbattrat for att hitta och
framfor allt visa resultat pa
ett latt satt har
implementerats.

e Tagg-system har inforts sa
man kan sétta "taggar" pa
stopp och via detta fa
trevlig kontroll for hantering
av mangden data.

Stadens bud

Digitalisering

Pagaende

Turfixar grupp ar nu digitaliserad da
samtliga dokument tittas
gemensamt pa skarm i stallet for
papperslistor for varje
gruppmedlem.

Finans &
Administration

Anvisning for leasing (finansiell
och operationell)

Pagaende

Vi kommer att uppdatera Leasing
anvisningarna under sommaren
2022, det har inte hunnits med i och
med implementeringen av det nya
leasingsystemet. | de nya
anvisningarna kommer aven
Operationell leasing att inga.

Kommer genomféras efter
sommaren da det varit mycket med
ProFinance och svart att fa tid innan

Finans &
Administration

Uppféljning av nya
leasingsystemet

Pagaende

Det nya leasingsystemet togs i drift
10 november 2021. Sedan dess har
medarbetare pa saval Finans och
Administration som Fordon och
Maskiner fokuserat pa att lara sig
det nya systemet och nya
arbetssatt. Arbetet med att férenkla
och effektivisera processerna
kommer att fortsatta aven under
hosten.

Fordon & Maskin

Inféra digital signering av
inkdp/bestéllningar

Pagaende

Kommer goras férhoppningsvis
Q1/Q2 2023 nar Ciceron infors hos
0sSS.

Utvecklingsteam

Kartldgg befintliga system och
framtida behov, RFI och
upphandla Fleet Management
system samt kérjournal/ISA

Pagaende

Under varen och sommaren pagar
ett arbete med att g& igenom
processer och IT-system for
Servicecenter for att sékerstélla att
det finns giltiga avtal och
fungerande rutiner fram till dess
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Enhet Aktivitet Status Kommentar
system for Fleet Management finns
pa plats. Detta arbete kommer att
anvandas som grund for
kartlaggningen som ska pabdérjas
under hésten 2022.
Implementering av ett nytt system
for dokument- och arendehantering
(Ciceron) ar en del av projektet
"Inféra stdd for arendehantering”, ett
. projekt som drivs av Intraservice
Implementering av nytt h ol i K heter
. dokument och . o och gafler samtiiga verksam
Utvecklingsteam o . Pagaende inom Goteborgs Stad. Ciceron
arendehanteringssystem K - X
; ommer att ersétta LIS som idag
(Ciceron) « . L
anvands for bland annat diarium
och avtal. Utbver inférande av
Ciceron innebar detta projekt stora
forandringar i arbetssatt for
arendehantering.
2.2.6 MaAl: Starka GSLs varumarke
Enhet Aktivitet Status Kommentar
Utvecklingstea Anordna ett eller flera seminarier s o
m med olika teman Pagaende
2.2.7 Mal: Utveckla inkdpsprocessen
Enhet Aktivitet Status Kommentar
En 6versyn av nuvarande
inkbpsprocesser genomfordes
under Q2 2022. Behov av
samordning av bolaget
gemensamma inkdp upptacktes och
en operativ inkdpare kommer att
Beddma behovet av, och eventuellt tillsattas. Bolaget kommeroocksé att
VD genomféra, utveckling av bolagets pagaende  2anstélla en upphandlare da behovet
inkdpsfunktion av tjiansten &r aterkommande och i
dagslage kdps in i konsultform.
Kartlaggning och eventuell
utveckling av inképsbehov inom
specifika omraden kommer att
fortsétta under Q4 2022.
Bedodma behovet av, och eventuellt
ansluta sig till den digitala
VD tillaggstjansten "Stdd vid uppfdljning Vantelage  Ej paborjad.
av inkdp”, som tillhandahalls av
Intraservice
Implementera stadens
VD gemensamma Viantelage  Planerad start Q4 2022
direktupphandlingsprocess
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2.3 Malomrade: Kund/Leverantor

2.3.1 Mal: Hog kundnojdhet

Nagon kundundersokning har ej kunnat genomféras under forsta halvan av 2022,

Indikator

NKI

I viiall Il Vél (hogsta &r 5)

-

2017 2018 2019 2020 2021

2022

Enhet Aktivitet Status

Kommentar

Uppratta och félja Stadens Buds

marknadsplan o Pégaende

Stadens bud

Stadens Buds marknadsplan foljs
enligt plan, visas halvarsvis for
personal samt manadsavstamning
med AE chef och évr. prodledare

Finans & Okad tillganglighet ute pa plats

Administration hos kunden. o Pagaende

Sedan vi implementerade det nya
leasingsystemet i november 2021
har vi haft utbildningar genom
Teams for de kunder som har
efterfragat det. Vi kommer genom
nyhetsbrev till leasingsamordnare
erbjuda utbildningstillfélle for det
nya leasingsystemet under hdsten
samt om de har andra
verksamhetsspecifika fragor. Vi har i
och med det nya systemet upplevt
ett 6kat behov av detta, dels hur
systemet fungerar och aven fler
leasingfragor av allméan karaktar.
Kundméten kommer att utforas
bade genom fysiska besok hos
kunden eller genom Teams, dar
kunden sjalv kan vélja hur de
genomfors. Under pandemin har vi
endast erbjudit digitala utbildningar
genom Teams.

Mata kundernas néjdhet med vart

Servicecenter bemétande och arbete ° Pagaende
Arbetet har paborjats sa smatt med
. hjalp av AEC F&M och AEC
Fordon & Utreda och ta fram forslag och Servicecenter Har en lang vag kvar
Maskin rekommendation pa framtida o Pagdende  och det &r en del bitar som behéver

leasingerbjudande for fordon

falla pa plats innan. F& mer koll pa
vara kostnader, intékter, vad vi har
for resurser och hur vi ska kunna

Goteborgs Stads Leasing AB, Verksamhetsrapport delar 2022

13(23)



Enhet

Aktivitet Status

Kommentar

differentiera de olika erbjudandena
och sedan ha koll pa detta.

Fordon &
Maskin

Ta fram leasingerbjudanden och
process infor nytt ramavtal for Pagéende
arbetsfordon och maskiner

De nya ramavtalen innehaller sju
delomraden och &r utformade for ett
enklare forfarande vid bestallning av
standardmaskiner. Maskiner
avropas av GSL efter behovsdialog
med stadens verksamheter.
Maskinerna kan leasas operationellt
eller rent finansiellt. For bolagen
finns &ven mdjlighet att utféra
direktkép av maskiner genom GSL.
Fran hosten ska verksamheterna
initiera behov av byte eller
nyanskaffning av maskiner genom
kundportalen.

Utvecklingstea
m

Utveckla kundupplevelsen & ta
fram en verksamhetsovergripande Pagaende
Kundpolicy

Arbete pagar pa flera plan, bland
annat ses processer éver samt en
kommunikationsplan ar under

uppbyggnad.

2.3.2 MAl: Goda leverantorsrelationer

Enhet Aktivitet Status Kommentar
R . Aktiviteten &r planerad till hosten.

Genomftéra systematisk | f5lining Kk

VD avtalsuppféljning inom minst 2 Pagaende Avtalsuppfoljning kommer att
A genomforas inom fordon samt
avtalsomraden )
bilglas.

VD Uppratta leverantorspolicy Vantelage  Ej paborjad

2.4 Malomrade: Medarbetare

2.4.1 Mal: Attraktiv arbetsgivare och arbetsplats

Maétningar via winningtemp sker lI6pande. Generellt rader en bra arbetssituation. Enligt
maétningar forekommer krankande sarbehandling/trakasserier. Genom dialog och information
skapas kannedom om policy och riktlinjer for nolltolerans.

Medarbetarundersokningen sker i november 2022.

Nagon hogre sjukfranvaro an malet.

Personalomséttningen ar fortsatt hog.
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Indikator

Sjukfranvaro < 4%

B virall (%) [ val (%)

2020 2021 2022

Personalomséttning < 7%

B vitai () [ VA (%)

2020 2021 2022

HME index > 75%
B vitall (%) [ Vval (%)

100

60

2019 2020 2021 2022

Aktiv friskvard > 75% av medarbetarna ska ha medverkat ndgon gang under aret
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Indikator

B virall (%) [ Val (%)

80

60

40

20

2021

2022

Winningtemp index > 7,4

B viial [ val

8

6

4

2

0

2022
Enhet Aktivitet Status Kommentar
Kartlagga behovet a Aktiviteten sker Idpande men ska

VD 99 Vel av © Pagaende i S P

kompetensutveckling

faststéllas i en plan under 2022

VD

Befattningar varderade enligt BAS

[ » Pagaende

Ar fortfarande inte helt genomférd.
Slutdatum flyttas till Q1 2022.

VD

Méta arbetsmiljolaget i bolaget

[ » Pagaende

Arbetet pagar kontinuerligt.

Goteborgs Stads Leasing AB, Verksamhetsrapport delar 2022

16(23)



2.5 Malomrade: Miljo och kvalitet

2.5.1 MAI: Utveckla och driftsatta TAGE 2.0

Nytt inventeringssystem upphandlas och avtalet ses i juni 2022 dver av inkdpsansvarig. Till
detta inventeringssystem finns en digital marknadsplats kopplad som kommer forenkla
administrationen kring mobelcirkulering i staden. Planerad driftsattning inventering sept 2022
och marknadsplats nov 2022.

Lager ska vara i drift fran 1 nov 2022.

GSL har tagit 6ver Omtaget, forskoleforvaltningens interna Tage, som haft eget lager och
funktionsbrevlada. Fran och med Juni 2022 ingar omtaget i Tage och Omtagets lager och
funktionsbrevlada kommer succesivt att avvecklas under hosten 2022. For detta har det
"tillsatts" en halvtidstjanst som skoter dvertagandet och avveckling.

Indikator

Lé&gg till indikator

Inga tillgéngliga data

m

Enhet Aktivitet Status Kommentar

Utvecklingstea | WP1-Visions- och pag&end

m analysframtagning agaende
Nytt inventeringssystem upphandlas
och avtalet ses i juni 2022 6ver av
inkbpsansvarig. Till detta
inventeringssystem finns en digital

) marknadsplats kopplad som

Utvecklingstea | WP2 - Utveckla marknadsplats pagiende  kommer forenkla administrationen

m TaGe kring mébelcirkulering i staden.
Planerad driftsattning inventering
sept 2022 och marknadsplats nov
2022.

Utvecklingstea | WP3- Utveckla TaGe- Pagaend

m leveranser/transporter agaende

Utvecklingstea | WP4 - Genomféra pilotprojekt med Pagiend Genomfort under varen 2022,

m Goteborg & Co agaende projektavstamning under v 27.
Ingér i den kommunikationsplan
som kommer tas fram for hela
bolaget.

Utvecklingstea I o o

WPS - Kommunikation Pagaende  gn storre satsning kring

kommunikation om Tage kommer
goras under hosten nar bade
inventeringssystem och lager gar i
drift.
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2.5.2 Mal: Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030

En mangd olika aktiviteter och insatser pagar for att na malet och de olika aktiviteterna inom
miljo- och klimatprogrammet. Ledningsgruppen féljer upp miljémalen 4 ganger /ar och dessa
moten protokollfors och bifogas i Stratsys.

Strategin "driva pa utvecklingen av cirkuldr ekonomi" som GSL &r ansvarig for &r nu en
strategigrupp inom staden utsedd och &r aktiv i arbetet. Forslag pa utveckling av
stodorganisation ar framtagen for det strategiska arbetet och implementering pagar. Strategi

och handlingsplan for 2022 &r framtagen for cirkul&r ekonomi.

Enhet

Aktivitet

Status

Kommentar

VD

Driva pa utvecklingen av cirkular
ekonomi

Pagaende

Strategigrupp utsedd och aktiv i
arbetet. Forslag pa utveckling av
stddorganisation framtagen for det
strategiska arbetet och
implementering pagar. Strategi och
handlingsplan (2022) framtagen.
Informell uppféljning gors 4 ggr per
ar med huvudansvariga for
beslutade atgarder. Planering av
atgarder infor 2023 har paborjats,
men fortsétter i host.

VD

Kommunikations- och
kompetensutvecklingsplan for den
cirkulara strategin.

Pagaende

Arbetet paborjades ihop med
strategigruppen i april. Synkning
gors med miljoférvaltningen och
kretslopp och vatten utifran miljo-
och klimatprogram och avfallsplan.
Arbete har pabdrjats ihop med en
kommunikationsbyra for att slipa pa
huvudbudskap, vardeord mm.
Arbetet med kommunikations- och
kompetensutvecklingsplan fortsatter
i h6st med stdd av strategigruppen,
inkl kommunikationsansvarig GSL.

VD

Omstéllningsdialog och
cirkularanpassning av vara
ramavtal.

Pagaende

Beslut fattat om att delta i en
forstudieanstkan ihop med RISE
om den cirkulara bilen.

Fragan om hur fordonstillverkare
arbetar med cirkularitet stélldes
under avstamningsmoten med
samtliga leveranttrer av
fordonsupphandlingen i juni. Detta
kommer att foljas upp narmare i
samband med systematisk
avtalsuppfoljning under hosten
2022.

Stadens ambitioner inom cirkularitet
namndes ocksa vid uppstartsmoten
med ramavtalsleverantorer av
arbetsmaskiner.

VD

Transport av byggmaterial.

v Avslutad

Atgérden handlade om att tittat p&
mojligheten till tillfallig/snabb I6sning
mha Renova, som tyvarr inte kunde
bidra med detta. Atgarden avslutas
darmed och inkluderas i stéllet i
annan beslutad atgard gallande
utveckling av ramavtal for att géra
det enkelt och kostnadseffektivt for
vara verksamheter (och dven
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Enhet

Aktivitet

Status

Kommentar

underlatta byggaterbruk pa andra
satt). Denna atgard utfors
tillsammans med bl a Framtiden,
Inkdp och upphandling, GRYAAB
och Lokalférvaltningen och finns
med i atgardsplanen for den
cirkulara strategin.

VD

Stimulera cirkular omstélining.

Pagaende

Denna atgard handlar framst om
naringslivskontakter och andra
externa kontakter, som staden ar
beroende av for att sjalva stélla om
och for att Géteborg som samhélle
ska lyckas na ett klimatavtryck nara
noll 2030 (kopplat till klimatneutral
stad-arbetet). Har pagér flera
aktiviteter i samarbete med andra
aktorer inom staden, inte minst inom
byggomrédet, men dven inom t ex
arbetsklader och mébler. Vi syns
och paverkar ocksa i en mangd
olika relevanta sammanhang,
genom att t ex delta i paneler och
workshops, intervjuer (media och
forskning), presentationer, natverk
osv. Atgarderna féljs dven
systematiskt upp inom ramen for
strategiarbetet.

VD

Samarbete for ett cirkulart Géteborg
inklusive Sharing City Goéteborg.

Pagaende

Ett utvecklingsarbete har paborjats
under varen ihop med RISE och
Cradlenet for att tillsammans
forsoka fa till ett samarbete (inkl
extern finansiering) for ett cirkulért
Goteborg 2030 dar en bredd av
aktorer deltar. Kontakter kommer
aven att tas med Vastsvenska
handelskammaren och Medveten
konsumtion, for att komplettera
befintliga partners i konsortiet med
invanar- och
naringslivsperspektivet. Arbetet med
den cirkuléra strategin, ar beroende
av att andra verksamheter tar sitt
ansvar utifran sina respektive
uppdrag. Detta galler &ven nar vi
ska ta vidare erfarenheterna fran
Sharing City-projektet. Ett forsta
mote har hallits ihop med Demokrati
och medborgarservice och kortare
avstamningar har aven skett efter
det. Arbetet fortsatter i host, inkl
avrapportering av uppdraget fran
KF.

VD

Identifiera Goteborgs betydande
materialfléden i utvalda branscher.

Pagaende

Arbetet ar planerat att genomféras
under hésten 2022, med stéd av
konsult.

VD

Strategisk expertgrupp inom den
cirkulara strategin

Pagaende

Forslag framtaget. Dialog har forts
med Delegationen for cirkular
ekonomi, som nu stéllt sig bakom
initiativet om bildandet av en
sakkunnig (expert-)grupp som stéd
for vart strategiarbete. Kontakter
med potentiella deltagare och
uppstart planeras i host.

Stadens bud

Marknadsundersdkning av lampliga
eldrivna fordon

Pagaende

Marknadsundersokning pagar av
lampliga eldrivna fordon i samma
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Enhet Aktivitet Status

Kommentar

segment som nuvarande fordon
(med eldrivna fordon menar vi bade
vatgas/batteri samt alternativa
drivmedel).

Finans & Informera om efterlevnaden av

Administration | mobelguiden i Géteborgs stad. Pagaende

Under de forsta fem manader for
2022 har det startats 132 kontrakt
avseende nya mobler for

22 895 113 kronor, Det har inte
startats nagra nya kontrakt
avseende Redesign. Det finns en
del kontrakt som &ar under
inkopsfasen sd vid nasta
rapporterings tillfalle kommer de
med i rapporten.

Vi har under varen beslutat att GSL
endast ska erbjuda 10 ariga avtal
for nya mobler. Anledningen till
andringen ar att vi har ett ansvar att
ha en hallbarhetsaspekt for stadens
tillgngar av 16s egendom. Vi ser
ocksa vid den arliga inventeringen
att moblerna finns kvar i
verksamheterna langre &n 10 ar.
Det stélls aven hogre krav genom
stadens ramavtal att leverantérerna
ska tillhandahalla hallbara mobler.
De ska vara latta att demontera och
darmed ar de enklare att géra om
nar de blir slitna vilket 6kar
livslangden totalt.

Vi behover informera vara kunder
om mobelguiden dér de i sista hand
ska bestélla nya mobler. Vi
diskuterar det med kunden i de fall
vi far reda pa inkopen i férvag men
svarigheten &r att vi inte far nagon
information forran de anséker om ett
nytt kontrakt och d& &r det redan for
sent. D& har de redan tagit ett
beslut och fatt offert fran vald
leverantor. i diskussioner med INK
har vi ocksa forstatt att nar de
bestaller nya mobler kan de fa hjalp
av inredningsarkitekter utan synlig
kostnad hos leverantéren som
forslar vad de kan képa som passar
deras verksamhet. Naturligtvis har
denna kostnad lagts pa av
leveranttren nar de satter priset pa
moblerna. Denna tjanst finns inte
hos de féretag som har redesign.

Nedan tabell visar antal nya
kontrakt samt inkdpsbelopp fran
2020 till och med maj 2022.

Tidsp
Antal &M0d agerpy NV
till mobel
Avtal uk S
och inkodp
med
159 6
840 2020 26 15
7 kr
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Enhet

Aktivitet

Status

Kommentar

1345
651 2021 40 02

m 2 kr

2022 22 89
132 -jan- 5113
maj kr
7 566
745 kr

2021 3877
Tl 59 kr

2022
0 jan- 0 kr
maj

3 2020

3170
6129
2 kr

7 954

Totalt 504 kr

Finans &
Administration

Juridisk vagledning for aterbruk.

Pagaende

Arbetet &r planerat att paborjas
hésten 2022.

Vi kommer att titta pa den juridiska
vagledningen for aterbruk under
bérjan av hésten. Och &ven ta hjalp
av jurister om vi behdver skriva om
den.

Servicecenter

Ta bort/minska antalet kemikalier
som anvands inom samma
omrade/funktion.

Pagaende

Inventering genomférd och
medvetande hdjts. Vidare arbete
under hosten -22

Servicecenter

Fasa ut och sluta anvanda
kemikalier med utfasningsamnen
senast 2030.

Pagaende

Servicecenter &r pa god vag,
samtliga &mnen ar genomgangna
och vi har fungerande system for
implementering av nya kemikalier
samt l6pande uppfoljning. Vi gar
igenom eventuella
ersattningsamnen fortlpande. | nu
laget ar det inget vi kan fasa ut utan
att paverka verksamheten negativt
(sluta gora vissa saker).

Servicecenter

Halvera anvandningen av kemikalier
med prioriterade
riskminskningsdmnen senast 2030.

Pagaende

Arbetet pagéar, samtliga &mnen
identifierade, 6kad kompentens och
kunskap hos medarbetarna.
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2.5.3 Mal: Infora ett kvalitetsledningssystem alternativt kvalitetspolicy

Ett kvalitetsledningssystem i nagon form behdvs i flera av stadens verksamheter, inklusive
GSL. Vi invantar vagledningen fran Stadsledningskontoret som ska knytas till Riktlinjen for
styrning, uppfdljning och kontroll.

2.5.4 Mal: Stadens avfallsplan 2021-2030

Flera olika aktiviteter for att na de olika malen i avfallsplanen pagar pa enheterna.

Strategin "det ska finnas forutsattningar for kommunens verksamheter att ateranvanda
produkter senast 2030" ar ett mal som GSL ansvarar for och det arbetet ingar i strategiarbetet
och atgardsplan for 2022 dar flera aktiviteter ar kopplade till detta mal.

Enhet

Aktivitet

Status

Kommentar

VD

Det ska finnas forutsattningar for
kommunens verksamheter att
ateranvanda produkter senast 2030

Pagaende

Atgarden &r ocksa ett mal, som GSL
ansvarar for, i Stadens avfallsplan.
Arbetet inkluderas i strategiarbetet
och i den atgardsplan som tagits
fram for 2022 ingar flera
aktiviteter/atgarder kopplade till
detta mal.

VD

Ateranvénda skrotcyklar.

Pagaende

Kontakt tagen och samtal pagar
med Trafikkontoret och Kretslopp
och vatten. Fortsatta samtal i host.

Stadens bud

Minska reklamen som kommer till
forvaltningar/bolag.

Pagaende

Arbetet med att ta bort reklam for
vara kunder fortgar,
Egnahemsbolaget ar klar, sa aven
Aldrevard och Inkép o upphandling.

Helt klart ett framgangskoncept.

Finans &
Administration

Minimera antalet utskrifter vid
kopieringsmaskiner/skrivare.

Pagaende

Finans &
Administration

Minska mangden engangsartiklar
med 50% fram till 2025.

Pagaende

Miljogruppen har haft uppe detta
miljomal vid flera tillfallen for att se
vad vi mer kan gora for att minska
mangden engangsartiklar.
Representanterna i miljégruppen
har informerat pa respektive APT
for att f& 6vriga medarbetarna att
tanka till vad vi kan gora ytterligare
inom detta omrade.

GSL har tidigare tagit ett omtag och
genomfort minskning av mangden
engangsartiklar. Det senaste vi har
gjort &r att vi tagit bort
engangsmuggarna i vantrummet
och ersatt med porslinmuggar.

Servicecenter

Minska och sortera verksamhetens
avfall

Pagaende

Benjamin &r uppbokad fér mote
efter sommaren 2022 for att ga
vidare med vad vi kan gora.

Servicecenter

Minska antal utskrivna
arbetsordrar/hyreskontrakt

Pagaende

Genomférs nar digitalisering ar

implementerad. Gar ej att minska sa
lange vi anvander s& manga system
som vi gor. Fleet-system kommer ta
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m

kommunens verksamheter

Enhet Aktivitet Status Kommentar
oss en bit pa vagen. ca. 2 ar kvar.
For att oka livslangden pa
. Livslangden ska 6ka pa surfplattor, smaelekt_romk_ finns planer pa att ta
Utvecklingstea . - o o fram en riktlinje som ska vara
datorer och mobiltelefoner inom Pagaende

gemensam for hela Goteborgs Stad.
Denna riktlinje kommer att paborjas
under Q4 2022.

2.5.5 Mal: Goteborgs stads Energiplan 2022-2030

Arbetet med att byta ut belysning till mer energieffektiva alternativ gors vid varje tillfalle dar
behovet finns i fastigheten.

Enhet

Aktivitet

Status

Kommentar

Finans &
Administration

Byta ut belysning i fastigheten som
inte ar energieffektiv till
energieffektiva alternativ, till
exempel LED-belysning senast
2023.

Pagaende

Vi har haft kontakt med Brighteco
som erbjuder tjansten "Ljus som
tjanst" och dom har gjort en
inventering av belysningen som
sitter i vara lokaler. Vi kom fram till
att GSL ér inte en optimal
testverksamhet just fér deras tjanst,
vi har s& manga olika typer av
verksamheter och kommer att flytta
till nya lokaler inom nagra ar.

Vi byter ut till LED-belysning nar det
uppstar ett behov och ljuskallor gar
sénder.
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