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Sammanfattning

Higab AB

| april 2022 tog KF beslut om nasta steg for evenemangsomradet med fordjupade utredningar av
mojligheterna, med ett centralbad placerat norr om Valhallagatan och dar multiarenan i férsta hand
ska placeras pa Scandinaviums tomt. Higab har en central roll i utredningarna kring arenorna och har
gjort en anpassning av den interna organisationen for det fortsatta arbetet.

Utvecklingen av Vastra Nordstan framskrider. | maj 6ppnade Restaurang Bulot pa Norra Hamngatan 8
och i samband med detta 6ppnades innergarden mot Smedjegatan upp fér goteborgarna. Nya
restauranger genererar ett storre fléde i omradet och bidrar till att 6ka tryggheten.

| juni bjod Higab tillsammans med kulturférvaltningen och Sveriges Arkitekter in arkitektkontor att
ldmna intresseanmalan att delta i arkitekttavlingen om konstmuseets utbyggnad. Parallellt pagar
SBK:s arbete kring ny detaljplan for omradet. Nar samradsprocessen avslutats under hosten skickas
tavlingsprogrammet ut till de arkitektkontor som gatt vidare. Géteborgarna kommer fa mojlighet att
ge inspel om férslagen innan vinnaren utses.

| augusti invigdes Kulturhuset Bergsjon under festliga former. Projektet som avslutades under varen
berdknas landa pa en slutkostnad pa cirka en miljon kronor under budget.

Goteborgs Stads Parkering AB

Intdkterna fran besdksparkeringarna ar hogre an forvantat, vilket framst har att géra med manga
stora evenemang och 6kad turism.

Flera byggprojekt ar nu i genomférandefas. Pa Heden pagar byggnation av ett tillfalligt p-hus som
star klart i host. Vid Liseberg pagar byggnation for fardigstallande under 2023. Bygglov for
Masthugget Vast erholls i maj och upphandling av byggnationen har annonserats.

Projektering av P-hus Skeppsbron pagar. Planen ar att paborja byggnation 2023 for ett
fardigstallande 2027. Avtal har tecknats med Akademiska Hus rérande P-hus Gésta Rahm vid
Gotaplatsen som utryms i host och 2027 ska ett nytt p-hus sta klart. Vid Polstjarnegatan pa
Lindholmen har bygglov beviljats for att anldagga en tillfallig markparkering. Parkeringen planeras tas i
drift Q1 2023.

Den nya detaljplanen for Masthugget staller krav pa bolagets hantering av kdsystem och
behorigheter for parkeringstillstand. Ett utvecklingsarbete pagar for att klara de nya kraven fran
fastighetsagare och kunder.

Ett ndra samarbete mellan bolaget, Goteborg Energi och Géteborg Stads Leasing pagar for att
elektrifiera stadens fordon. Intresset for elladdning ar dven stort fran privatpersoner, foretag och
bilpooler. Installationer av nya laddplatser fortsatter och anvandande av befintliga platser dkar.

Arbete pagar med att lyfta 6ver Framtidens parkeringsomraden och med att utveckla IT-stod som
hanterar deras krav.

Bolagets kundtjanst har stabila volymer och med svarstider i samtliga kanaler enligt mal.
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Alvstranden Utveckling AB

Under perioden har bolaget tecknat avtal om att sdlja en byggratt for hyresratt i Masthuggskajen till
Poseidon och genomfért en markanvisningstavling for Saterigatan.

Vi har ocksa slutfort upphandling och byggstartat Masthuggskajens halvo, dar bolaget ar byggherre
for underbyggnad for bade kvartersmark och allman plats. Ett ceremoniellt forsta spadtag holls 9
september. Resultat av halvons entreprenad och avtal ingar i redovisat resultat per 31 augusti 2022.
Detta belastar arets resultatrdakning negativt men ryms inom ramen for styrelsebeslut 2022-02-10.
Redovisat resultat inkluderar dven icke realiserade reserver.

SLK genomfor nu en tredje utredning om hur bolagets verksamhet kan forandras. Fokus ligger pa att
tydliggora risker och konsekvenser av att féra 6ver markutvecklande uppdrag till stadens
forvaltningar. Det ar fortsatt stor oro i organisationen och kompetenstapp till privata
fastighetsmarknaden fortgar. Hittills i ar har 13 medarbetare sagt upp sina anstéllningar (14, 2021).
En hélso- och arbetsmiljéundersékning i maj/juni 2022 visar att medarbetarnas stressniva dr hég och
energinivan 1ag. Atgardsplan &r under utformande.

Bolaget flyttade i augusti till nya lokaler i egendgd fastighet i Lindholmen Science Park.
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2  Vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen
2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1  Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

2022-09-19

M&tt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfauz';:rzmde" Pr°g;g;2he'5r
NKI 60-78 61-78 - -
Uthyrningsbar yta, kvm 1028 492 967 970 965 267 965 037
Uthyrningsgrad, % 94 92 92% 93%
Forvaltade p-platser, antal 50 136 50483 50 635 50 842
Antal bostader fardigstallda 361 318 - 134
Kvm BTA verksamhetslokaler 11 465 45787 48 569 65 988
fardigstallda

Antal bostader i produktion 1622 1526 1526 1780
Kvm BTA verksamhetslokaler i 160 029 205 476 214376 214 376
produktion

Soliditet / justerad, % 21/50 32/60 33/60 -
Rorelsemarginal, % 14 18 23 17

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden jamfort
med samma period
féregaende ar

Prognos helar jamfort
med helar féregaende
ar

Personalvolym, arsarbetare +2 +0,5
Investeringar, mnkr +122 +239
Beldningsgrad, % -17 +1
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2.1.1.1 Higab AB

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

2022-09-19

Siafll Prognos helar

Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 perioden &
2022

2022
NKI 60 61 - 72
Uthyrningsbar yta, kvm 659 877 608 850 613314 613 314
Uthyrningsgrad, % 93,6 92,5 92,8 92,8
Forvaltade p-platser, antal 1715 1715 1715 1715
Soliditet justerad, % 54 57 64 63
Fastigheternas direktavkastning, % 3,5 3,7 3,4 3,3
Rorelsemarginal, % 30 14 27 19

Volym-, intdkts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden jamfort

Prognos helar jamfort

Matt med samma period med heldr féregaende
féregaende ar ar
Personalvolym, arsarbetare +5 +4
Investeringar, mnkr -64 +115
Belaningsgrad, % * -7 +1

* Beldningsgraden dr berdknad pd fastigheternas marknadsvdrden fér att fa en mer jimférbar och rdttvisande bild mot kommersiella

fastighetsbolag.
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2.1.1.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

utfall Prognos helar

Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 perioden &
2022

2022
NKI 78 78 - -
Uthyrningsbar yta, kvm 14 615 14 615 14615 14845
Uthyrningsgrad, % 100 100 100 100
Forvaltade p-platser, antal 48 421 48 768 48920 49127
Soliditet justerad, % 93 91 94 92
Fastigheternas direktavkastning, % 4,8 4,86 - -
Rorelsemarginal, % 18 25 28 24

Uthyrningsbar yta

Okningen av uthyrningsbar yta i prognosen kan hanféras till den tillfalliga parkeringsanldggningen pa
Heden som ska innehalla lokaler i bottenplan.

Antal férvaltade parkeringsplatser

Totalt antal forvaltade parkeringsplatser kommer att 6ka under aret med cirka 350 platser jamfort
med 2021. Det beror pa att parkeringsanlaggningen pa Heden berdknas sta klar i hdst samt att
bolaget far ett utdkat férvaltningsuppdrag fran Framtidenkoncernen. Okningen motverkar att det
forsvinner parkeringsplatser i samband med stadsutvecklingsprojekt, till exempel i Masthugget och
universitetsomradet vid Gotaplatsen.

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden jamfort Prognos helar jamfort

Matt med samma period med heldr féregaende
féregaende ar ar

Personalvolym, arsarbetare* -8 -1,5

Investeringar, mnkr -24 +58

Beldningsgrad, % - -

Personalvolym, arsarbetare

Bolaget har i stort sett oféréandrat lage 2022 jamfort med 2021, géller for prognos helar. Vid
jamforande av perioden mot samma period féregaende ar har utfallet av arsarbetare for denna
period minskat fran 55 till 47, eftersom bolaget har farre anstallda under perioden fér avstamning
2022 jamfort med 2021. Detta beror pa att bolaget har valt att avvakta med vissa rekryteringar.
Andra rekryteringar har vi en férdréjning pa innan den nya personen ar pa plats.

Investeringar
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Investeringarna berdknas bli cirka 58 mnkr hogre i ar jamfort med forra aret vilket beror pa de
pagaende projekten dar bolaget bygger parkeringsanlaggningar pa Masthugget, Heden och vid

Liseberg.

2.1.1.3 Alvstranden Utveckling AB

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

utfall Prognos helar

Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 perioden &
2022

2022
NKI * 66 - 70
Uthyrningsbar yta, kvm 354 000 337 108 337 108 337 108
Uthyrningsgrad, % 93,1 91,4 91,2 92,3
Antal bostader fardigstallda 361 318 - 134
Kvm BTA verksamhetslokaler 11 465 45 787 48 569 65 988
fardigstallda
Antal bostader i produktion 1622 1526 1526 1780
Kvm BTA verksamhetslokaler i 160 029 205 476 214 376 214 376
produktion
Soliditet justerad, % 49,7 50,3 49,4 50,2

* Ingen mdtning pd grund av coronapandemin.

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden jamfort

Prognos helar jamfort

Matt med samma period med helar foregaende
féregaende ar ar
Personalvolym, arsarbetare -5 -2
Investeringar, mnkr +117 +64
Belaningsgrad, % -1,5 0
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

2.1.2.1 Higab AB

Det finns inga vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling i forhallande till bolagets planering.

2.1.2.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Det finns inga vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling i forhallande till bolagets planering

2.1.2.3 Alvstranden Utveckling AB

Frihamnen - Stadens program- och planarbete aterupptas ej 2022

Orsak till att avvikelsen uppstdtt

Redan under 2020 vintades staden ateruppta arbetet med Frihamnens program och tva startade
detaljplaner.

Konsekvenser for de verksamheten dr till for

Stopp i paborjat planeringsarbete innebér projektforseningar vilket i sin tur har negativ inverkan
pa resursatgang, bade avseende kompetens och ekonomi. Frihamnen &r ett av Goteborgs storre
strategiska utvecklingsomraden for att binda ihop staden. Att inte ateruppta planeringsarbetet
paverkar omvarldens fértroende och forvantningar pa stadens formaga till framtida tillvéxt och
utveckling.

Arbete med detaljplan for sparvagn genom Frihamnen till Lindholmen fortgar. Att detaljplaner for
infrastruktur och kvartersmark i Frihamnen inte taktar skapar bade konkreta problem i stadsbilden
och 6kade kostnader for tillfalliga 16sningar. T ex behover sparvagnsdragning genom Frihamnen
byggas med avsevard nivaskillnad jamfort med nuvarande markniva.

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Paverkar Goteborgs Stads och bolagets medarbetares motivation och drivkraft.

Ekonomiska konsekvenser

Syftet med “omtag” var att férsoka na forbattrad exploateringsekonomi. Separata
utredningsarbeten visar att detta gar att na. Ytterligare fordréjningar innebar 6kning av tidsatgang
och resurser samt kostnader for tillfalliga [6sningar.

Vidtagna dtgdrder

Kontinuerlig rapportering till 4garen. En konsekvensutredning av stillestandet har tagits fram i
stadens gemensamma samverkansorganisation for Alvstaden.
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Bokslut per 31 augusti 2022

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Under perioden har vi slutfort upphandling och byggstartat Masthuggskajens halvo, dar bolaget ar
byggherre fér underbyggnad fér bade kvartersmark och allmén plats. Resultat av halvons
entreprenad och avtal ingar i redovisat resultat per 31 augusti 2022. Detta belastar arets
resultatrakning negativt men ryms inom ramen for styrelsebeslut 2022-02-10. Redovisat resultat
inkluderar dven icke realiserade reserver.

Upphandlingen av halvon slutférdes i mars/april 2022 och medférde hégre entreprenadvarde &n
kalkyl samt forlangd projekttid. Ukrainakriget, bolagets forsvagade forhandlingsposition utifran
pagaende utredningar samt sparen av pandemin dr ocksa betydande bidragande orsaker till hoga
anbudssiffror.

Konsekvenser for de verksamheten dr till for

Halvon ar byggstartad och blir uppford vilket innebar att stadens ataganden i detaljplanen for
Masthuggskajen fullféljs.

Harav foljer att dven Alvstranden Utvecklings dtaganden avseende exploatdrernas kvartersmark
realiseras. Riskerna med uppférandet av halvén kan hanteras inom ramen for bolagets ekonomi.

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Sndva marginaler i projektet staller hoga krav pa den interna projektorganisationen.

Ekonomiska konsekvenser

Den ekonomiska redovisningen av halvons entreprenad och avtal paverkar deldrsbokslutets
resultat negativt. Det redovisade resultatet inkluderar dven icke realiserade reserver. Resultatet
for Alvstranden-koncernen uppgar till -91,6 mnkr fére skatt per den 31 augusti. Enligt prognosen
forvantas dock resultatet for kalenderaret innebéra en vinst om 86,4 mnkr.

Alvstranden Utveckling kommer att dterstilla det negativa delarsresultatet med ytterligare
forsaljningar under aret enligt plan. Koncernen budgeterar/prognostiserar normalt inte for
fastighetstransaktioner da de ar svara att bedéma i tid men pa grund av de stora svangningarna i
resultatet 2022 (se ovan) har vi lagt in planerade transaktioner i prognosen per den 31 augusti.

Vidtagna dtgdrder

Tillsattning av avtalscontroller for halvon pagar. Férhandling av byggrattsforsaljningar ar i sitt
slutskede och forvantas slutféras under hosten.
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2.1.3  Ovrig visentlig information till kommunstyrelsen

2.1.3.1 Higab AB

Tidsforskjutning - byggstart Billdals gard

Tillgéngliggérandet av Billdals gard for allmdnheten drar ut pa tiden da Kretslopp och vatten inte
medger anslutning av fastigheten till det kommunala vatten- och avloppssystemet. Som alternativ
utreder bolaget enskilt VA.

Forskjutningen fordyrar projektet da priser pa material har 6kat betydligt pa grund av radande
forutsattningar i omvarlden. Forseningen innebar dessutom intdktsbortfall (vakanshyra).

Tidsforskjutning - utveckling av Slakthuset

Arbetet med att utveckla Slakthuset inom stadsdelen Gamlestaden fastnar i de stora 6vergripande
fragorna om hur staden ska hantera trafik och framtida skydd mot hogt vatten. Befintlig detaljplan
medger inte utveckling mot att bli den destination for smaskalig matproduktion, kulturverksamheter,
evenemang samt kontor och alternativa boendeformer som studentbostdader som ar Higabs
malsattning.

Ansodkan om bygglov for nya verksamheter fastnar i bygglovsprocessen i och med att detaljplanen
inte godkanner annat an industriverksamheter. SBK har tillsatt projektledare for detaljplanearbetet
men det ar forst efter godként planprogram som arbetet med detaljplan kan starta.
Fastighetsnamnden beslutar inte om att godkadnna planprogrammet innan férhandling med
Trafikverket avseende skydd for hogt vatten ar genomford. Besked om tidpunkt for start av
detaljplanearbetet for Slakthusomradet ar saledes fortfarande osakert.

Konsekvenser blir tidsforskjutning i omradets upprustning och utveckling mot att bli en levande del
av ett vaxande Goteborg i den takt som borde vara maijlig. Fordréjningen innebar dessutom
intaktsbortfall (vakanshyra) samt en risk att potentiella hyresgaster, goteborgare och bestkare
tappar saval intresset fér omradet som tilltron kring dess utveckling.

Fastighets- och byggmarknad

Kostnader for material pa byggmarknaden har 6kat markant. Fér redan kontrakterade
byggentreprenader ser bolaget en mindre paverkan, men vill flagga for att det kan komma att
paverka kostnadsbilden for framtida storre investeringar. Fardigstallande av projekt enligt plan
riskerar att forskjutas da leveranstiderna ar mycket langa till f6ljd av det radande varldslaget.

Okade riantenivder kommer dirutdver att ha negativ paverkan pé fastighetsvarden vilket gér det
svarare att rakna hem investeringar som ligger i granslandet till att vara l6nsamma. Sadana
investeringar kan darfor komma att pausas i vantan pa en mer gynnsam marknad.

2.1.3.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Bolaget har inget att rapportera.
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2.1.3.3 Alvstranden Utveckling AB
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Sodra Alvstranden saljer ut byggratter pd Masthuggskajen kontinuerligt efter utbyggnadsordningen.
Eftersom lotter som innehaller bostadsratter saljs ut i ett senare skede medfor detta en temporér

forlust for Sodra Alvstranden i delarsbokslutet.

Moderbolaget i Alvstrandenkoncernen har darfér per den 31 augusti 2022 skickat ett
aktiedgartillskott till S6dra Alvstranden om 200 mnkr for att ticka den tillfalliga forlusten. Atgarden
paverkar inte Alvstrandenkoncernens resultat, likviditet eller soliditet.

2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

2.2.1

Organisationsmal

Gateborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall Prognos Mal 2022
perioden 2022
2022
Medarbetarengagemang
(HME) - Totalindex /8 79 80
Sjukfranvaro kommunalt 26 26 21 33 33
anstallda
2.2.1.1 Higab AB
Organisationsmal
Goéteborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall Prognos 2022 Mal 2022
perioden
2022
Medarbetarengagemang 82 80 81
(HME) - Totalindex
Sjukfranvaro kommunalt 2,0 2,6 3,1 3,0 3,0
anstallda
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2.2.1.2 Goteborgs Stads Parkering AB
Organisationsmal
Goéteborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall Prognos 2022 Mal 2022
perioden
2022
Medarbetarengagemang 77 76 81
(HME) - Totalindex
Sjukfranvaro kommunalt 2,8 2,0 1,4 3,0 3,0
anstallda
Sjukfranvaron ar fortsatt l1ag och féljer prognos.
2.2.1.3 Alvstranden Utveckling AB
Organisationsmal
Gateborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall Prognos 2022 Mal 2022
perioden
2022
Medarbetarengagemang 76 77 81
(HME) - Totalindex
Sjukfranvaro kommunalt 3,8 3,3 1,9 4,0 4,0

anstallda

Sjukfranvaro

Bolaget har en lagre sjukfranvaro jamfért med motsvarande period foregaende ar. Under arets forsta
manader hade vi inga langre sjukskrivningar, dock har den bilden férandrats. Vi ser nu flera langre
sjukskrivningar och vi ser ocksa att flera av dessa kommer folja med under hosten. Darav later vi

prognosen for helar 2022 vara oférandrad med tanke pa den utveckling vi ser just nu.
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Riktade 6vergripande verksamhetsmal

Mal:

1.4 G6teborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsamhdlle och

AR M God
naringsliv

Indikator:

1.4.2 Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv. (Ranking)

Mal:

2.3 Goteborg ar en trygg och valskott stad M God

Indikator:

2.3.1 Antal séarskilt utsatta omraden. (Antal)

2.3.2 Andel av befolkningen (16—84 ar) som upplever att oron for att utsattas for brott paverkar livskvalitén i
stor utstrackning. (NTU)

2.3.3 Anmalda valdsbrott. (Per 100.000 invanare.)

2.3.4 Anmalda brott om skadegorelse. (Per 1.000 invanare.)

2.3.5 SCB medborgarundersdkning, nojdhet med atgarder mot skadegorelse eller annan forstorelse som
uppkommer, t.ex. klotter, 6vergivna fordon. (Hogre an frg ar)

Mal:

2.4 Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat M God

Indikator:

2.4.3 Antal fardigstallda bostader. (Antal)

2.4.4 SCB medborgarundersokning, ndjdhet med utbudet av caféer och restauranger i kommunen.

2.4.5 SCB medborgarundersokning, ndjdhet med boende och boendemiljé. Narhet till livsmedelsaffarer,
skola, barnomsorg, halsovard, sjukvard, parkering.

Mal:

3.4 Goteborg har ett attraktivt och innovativt naringsliv i internationell toppklass M God

Indikator:

3.4.2 European Regional Innovation Scoreboard. (Regional niva, totalindex.)

3.4.3 Foretagsklimat enligt Oppen jamforelse. (Insikt - Total, NKI.)

3.4.4 Nyregistrerade féretag. (Per 1.000 invanare 0-64 ar.)
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2.2.2.1 Higab AB

1.4 Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsamhalle och naringsliv
Beddmningen ar att Higab inom sitt uppdrag och med pagaende aktiviteter bidrar till en god
samverkan i Goteborg. Pagaende aktiviteter ar bland annat:

e Signerad avsiktsforklaring om cirkulart byggande i maj innebar annu en majlighet for bolaget
att bidra till samverkan mellan olika aktérer i Goteborg.

e Nya affarsmodeller som till exempel Bagih Kronhuset med medlemsférdelar inom kultur och
kreativa naringar (bagih.se).

e Engagemang kring Kulturhuset Bergsjon och det s k Kulturstraket, aktiviteter i
Annedalsparken, event i Slakthusomradet och i Vastra Nordstan med mera som genomfors
for att framja naringslivet, komma nara civilsamhallet och bidra till ett levande Goteborg.

2.3 Goteborg ar en trygg och valskott stad
Bedémningen ar att Higabs pagaende atgarder pa sikt kommer bidra till trygga och valskotta
omraden i fler delar av staden. Pagaende aktiviteter ar bland annat:

e Framtagning och genomférande av koncept for att 6ka tryggheten, sdkerheten och trivseln
(TST) i och runt vara hus. Under perioden har 4 pilot-ronderingar med fokus pa TST
genomforts.

e Bolaget har tagit fram en rutin for saker uthyrning. Den anvands nu infér uthyrningar och
syftar till att motverka uthyrning till oseridsa aktorer. Initiativet ar en del av TST-arbetet.

e Bolaget har skapat férutsattningar genom intern resurssattning fér att unga manniskor som
star langt fran arbetsmarknaden ska ges mojlighet till praktik. Initiativet ar en del av TST-
arbetet.

2.4 Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat

Bolaget har som ambition att iordningstalla nagra befintliga byggnader/lokaler med nya inslag av
café- och restaurangverksamhet och hoppas detta kommer uppskattas av medborgarna och 6ka
kdnslan av ett levande Goteborg. Arbete pagar bland annat i féljande fastigheter:

e Billdals Gard

e Dicksonska Palatset
e Slakthusomradet

e Feskekorka

e Vastra Nordstan

3.4 Goteborg har ett attraktivt och innovativt naringsliv i internationell toppklass

Inom Higabs uppdrag som bl a riktar sig till kulturverksamheter och smaféretagare pagar ett
kontinuerligt arbete med olika initiativ for att gora Géteborg till en an mer attraktiv stad. Pagaende
aktiviteter ar bland annat:

e Bolagets koncept for hallbarhetssatsningar ska finansiera merkostnaden vid val av socialt och
miljomassigt hallbara alternativ i byggprojekt och ska nu upp for internt beslut. | konceptet
ligger bl a fokus pa initiativ som riktar sig mot innovativa I6sningar.

e Arbete med lokalkoncept for kulturella och kreativa naringar (KKN) har lanserats under
namnet Bagih Kronhuset (baghi.se).

e Slakthusomradet gors i ordning for entreprenérer och kreatdérer inom mat, dryck, kultur och
hantverk, men dven smaféretagare inom vitt skilda verksamheter (slakthusetgbg.se).
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2.2.2.2 Goteborgs Stads Parkering AB

1.4 Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsamhalle och naringsliv
Bolaget bidrar till maluppfyllelse genom att samarbeta med forvaltningar och bolag inom staden for
att tillgodose en god tillganglighet i en tid da manga p-platser tas i ansprak for stadsutveckling och
infrastruktursatsningar.

Intresset for elladdning fortsatter att 6ka bland saval privatpersoner som bilpooler och féretag. Det
I6pande arbetet har intensifierats. Bolaget har pa egen hand, och tillsammans med Go6teborg Energi,
installerat nya laddplatser. For att elektrifiera stadens fordonsflotta pagar ett ndara samarbete mellan
bolaget, Goteborg Energi och Goteborg Stads Leasing.

Bilpoolerna minskar behovet av egen bil och antal parkeringsplatser som behovs i staden, samtidigt
som andelen hallbara resor 6kar. Bolaget medverkar till en 6kad anvandning av bilpooler genom att
prioritera att de far tillgang till parkering och elladdning pa tomtmark.

Tillsammans med Vasttrafik framjas ett tillgangligt och hallbart Géteborg genom mojligheten att
kopa Vasttrafikbiljett i appen Parkering Géteborg. Bolaget, Vasttrafik och trafikkontoret har dven ett
nara samarbete for att hitta satt att framja den kombinerade resan, dar bilen parkeras en bit fran
malpunkten och resan fortsatter med exempelvis kollektivtrafik eller cykel. En annan del ar att framja
att bilen inte anvands som férstahandsval alla veckans dagar.

2.3 Goteborg ar en trygg och valskott stad
Bolaget sakerstaller att foljande aspekter ses 6ver pa alla parkeringsanlaggningar: tryggt och sakert,
tydligt och enkelt, rent och snyggt.

Prioriterat ar att bolagets kontinuerliga trygghetsarbete utokas till fler parkeringsytor, speciellt de
ytor som ar utsatta enligt polisens statistik. Bolaget byter ut och fortatar belysning inne i
parkeringshus och markytor dar det behovs och i samband med 6vrigt underhallsarbete. Bolaget
satter dven upp overvakningskameror inne i parkeringsanlaggningar, i syfte att férebygga och
forhindra brott.

2.4 Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat

Bolaget bidrar till stadsutvecklingen genom effektiva och val integrerade parkeringslosningar som
starker en god stadsmilj6. Utover parkeringsmajligheter kompletteras ytor med elladdning,
cykelparkering och sa kallade last mile-l6sningar vilka bidrar till ett hallbart resande. Genom att
integrera parkering i byggnader med dven annan verksamhet bidrar bolaget till att bygga en attraktiv
och tillganglig stad.

Bolaget bidrar ocksa till malet bland annat genom att via byggprojekten 6ka tillgdangligheten till
parkering inom Goéteborg.

Vid Masthuggskajen bygger bolaget Masthugget Vast i samverkan med Higab och IOFF.
Anlaggningen, som ska innehalla 700 p-platser och berdknas klar 2024, ersatter del av parkering som
forsvinner i omradet och tillgodoser del av behovet for tillkommande exploatering. Har ryms dven
bland annat idrottshall, kontor och restaurang.

Pa Heden pagar byggnationen av en tillfallig anlaggning som ska sta klar hosten 2022 och vid Liseberg
pagar byggnation for ett fardigstallande under 2023. Projektering av P-hus Skeppsbron pagar och
planen ar att paborja byggnation under 2023 for ett fardigstallande 2027.

Avtal har tecknats med Akademiska Hus rorande P-hus Gosta Rahm vid Gotaplatsen. Nuvarande
anlaggning ska utrymmas till hésten 2022 och 2027 ska en ny parkeringsanldaggning sta klar.
17 (64)



Delarsrapport
“higab augusti 2022

2022-09-19

Ovan namnda anlaggningar rymmer alla parkering i flera plan, samtidigt som markparkeringar
forsvinner runt om i staden och marken tillgangliggors for byggnation av bostader och
verksamhetslokaler. Pa sa satt kan staden byggas tatare och mer varierad.

3.4 Goteborg har ett attraktivt och innovativt naringsliv i internationell toppklass

Bolaget arbetar kontinuerligt for att kunder och medarbetare ska vara sa nojda att bolagets varde
sprids pa ett positivt satt i staden och attraherar omvérlden. Genom att framja ett hallbart resande
ska bolaget bidra till en attraktiv stad.

Bolaget fortsatter att arbeta for att vara en efterfragad och trovardig samarbetspart inom parkering.
Det innebar bland annat att bolaget, i ndra samverkan med stadens dvriga bolag och férvaltningar,
stravar efter att samordning och resursdelning ska vara naturliga insatser for att uppna synergier.

Bolaget deltar i EU-projektet MOVE21. Syftet med projektet ar att studera olika hallbara former av
samordning/samnyttjande av passagerar- och godstransporter. Projekttiden &r 2021-2024 och
trafikkontoret projektleder Goteborgs Stads insatser.

Aven det s3 kallade Rosenlundsuppdraget syftar till samarbeten inom staden kring tgarder for att
tillgodose mobilitetsbehovet i omradet. Projektets atgarder ska hjalpa till med att I6sa efterfragan av
mobilitet i rosenlundsomradet.

2.2.2.3 Alvstranden Utveckling AB

1.4 Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsamhalle och naringsliv

e Verksamhetsndra mal: Hoja NKI till 70. Arbetet pagar enligt plan. Var avdelning Fastighet
foljer upp och ser 6ver l6sningar for att 6ka NKI varje manad. NSl-arbetet pagar enligt plan
med utskick under hosten 2022.

e Verksamhetsndra indikatorer: N6jd-Samarbets-Index (NSI) och N6jd-Kund-Index.

Nagra exempel pa samverkan:

e 900 temporara bostader i Frihamnen bidrar till bostader for bland andra utlandsk
kompetensforsorjning i staden.

e Nya tech-scenen The Yard vaxer fram pa Gotaverksomradet i samverkan med Lindholmen
Science Park och BRG

e Forskningssamarbetet Fusion Point med Chalmers.

e Samarbetspartner till Goteborgsvarvet.

e Samverkan mellan LSP, BRG och Alvstranden Utveckling.

e Samarbetsavtal med CMB.

e Samverkan mellan Fastighetsdgarna och Alvstranden Utveckling AB.

e Samverkan /mojliggorare i NOS-arbetet.

2.3 Goteborg ar en trygg och valskott stad
Som en storre fastighetsagare har vi ett sarskilt ansvar for tryggheten i vara omraden.

Nagra exempel pa atgarder:

e For det forebyggande arbetet mot kriminell/oserits verksamhet samt kriminella/oseridsa
aktorer i stadens lokaler, deltar Alvstranden Utveckling i ett gemensamt arbete med flera
bolag under ledning av SLK.
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e Seridsa hyresgaster har stor paverkan pa trivsel och trygghet fér boende, besdkare och 6vriga
delar av det lokala naringslivet. Det staller krav pa oss som fastighetsagare som ska hyra ut
lokaler eller hantera 6verlatelser. Vid kontraktsskrivning féljer vi den vagledning och
checklista Fastighetsagarna och Sveriges Allmannytta har tagit fram for en tryggare
lokaluthyrning.

e Vimotverkar brottslighet vid inkdp och upphandlingar genom internkontrollaktiviteter,
atgardsaktiviteter, eller en kombination av dessa.

e | samarbete med polis och andra rattsvardande myndigheter samt stadens andra bolag och
forvaltningar skapar vi rutiner och ramverk for att sakerstélla att den organiserade
brottsligheten inte far fotfaste i vart fastighetsbestand eller bland de leverantorer vi
upphandlat.

e Pannverkstadens 200 meter langa vagg pa Gotaverken ska fa en fasadmalning av en konstnar
(Artscape). Det planeras aven fér innovativ gatubelysning langs med gatan. Bolaget skapar bl
a fickparker och installerar belysning for att skapa tydligare strak och hoja trivsel och
trygghet i omradet.

2.4 Goteborg byggs attraktivt, titt och varierat

e Vdra 2022-mdl fér att nG 2024-mal om volym: Byggstart Halvon den 9 september 2022.
e Vdra volymindikatorer: BTA bostader och lokaler per ar, Vara indikatorer for att motverka
boendesegregation, Antal fardiga koncept, Vara indikatorer for levande gatuplan.

3.3 Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

e Verksamhetsndra mal: HME: 80 samt Sjukfranvaro anstallda.
e Verksamhetsndra indikatorer: Hallbart Medarbetarindex (HME), Sjukfranvaro anstallda totalt
(%).

SLK genomfor nu en tredje utredning om hur bolagets verksamhet kan forandras. Fokus ligger pa att
tydliggora risker och konsekvenser av att féra 6ver markutvecklande uppdrag till stadens
forvaltningar. Det ar fortsatt stor oro i organisationen och kompetenstapp till privata
fastighetsmarknaden fortgar. Hittills i ar har 13 medarbetare sagt upp sina anstéllningar (14 stycken
2021). En halso- och arbetsmiljéundersdkning som genomfordes i maj/juni 2022 visar att
medarbetarnas stressniva ar hog och energinivan 1ag. Atgardsplan ar under utformande.

3.4 Goteborg har ett attraktivt och innovativt ndringsliv i internationell toppklass

e Lindholmen Science Park — fortsatter att utvecklas som ett av Europas tyngre tekniska kluster
och utdkas genom den utveckling som pagar av Lindholmsplatsen

e The Yard —tillvdxtarena i gamla varvslokaler for sma, nya och vaxande techbolag.

e Geelys europeiska innovationscentrum fardigstalls.
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2.2.3  Styrelsespecifika mal fran KF
Lokala indikatorer
Mmal Indikator (mnkr) sl sl el::cf:::ll:an Prognos AH
2020 2021 P 2022 2022
2022
Staden har langsiktig och kostnadseffektiv férvaltning av special- och strategiska fastigheter.
Higab: Okat driftnetto jmf 479 487 303 447 494
2020%/**
Goteborgs Stads Driftnetto 195 237 182 257 244
Parkering:
Alvstranden Utveckling: Driftnetto** 263 184 190 244 246

*Exklusive planerat underhdll.
** Fore avskrivningar.

Higab

Bidragande orsaker till att malsattningen om driftnetto 494 mnkr for Higab inte nas ar forsaljningen
av Medicinareberget under 2021. Under 2021 bidrog Biotech Center, Odontologen och
Halsovetarbacken med ett driftnetto om 37,6 mnkr. Samtidigt 6kar driftkostnaderna i Prognos
augusti jamfort med utfall 2021 med -43,4 mnkr. Den storsta 6kningen avser Planerat underhall (-
20,0 mnkr).

2.2.4 Verksamhetsnira mal

2.2.4.1 Higab AB

Den av styrelsen beslutade verksamhetsplanen med mal fér 2023 och nyckelaktiviteter fér 2022, har
direkt koppling till bade KF:s 6vergripande verksamhetsmal och bolagets uppdrag. Med utgangspunkt
i KF:s budget och politikens utsedda indikatorer kan vi sammanfatta bolagets malarbete enligt nedan.

Vara kunder &r riktigt ndjda kunder
Higab jobbar aktivt med tatare kunddialoger och ska med hogre kvalitet an forra aret genomfora fler
an 700 kundvardsmoten.

Fastighetsservice fortsatter kvalitetssakra sina fastighetsronderingar med justerade protokoll och
provar ny rutin for uppféljning av felanmalningar.

Utvecklingen av “kundresan” for all arendehantering har nu kommit till fasen for kartlaggning av
onskad process.

Malet mats med N6jd Kund Index Lokaler (NKI) vilket har sjunkit nagot senaste manaderna, men déar
beddémningen ar att det kommer 6ka igen under hésten/vintern. (Se stycket 2.1.1 Effektmatt och
Ovriga matt/nyckeltal).
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Vi agerar for hallbarhet i allt vi gor

Higabs koncept for Tryggt, sakert och trivsamt 2030 (TST) har tydlig koppling till KF:s olika mal och
uppdrag inom social hallbarhet. Just nu pagar planering infor en sa kallad TST-walk i 13 identifierade
fokusomraden med kopplingar till stadens utsatta omraden. For att ytterligare forebygga ekonomisk
brottslighet i vara fastigheter har det tilldelats resurser for kommande utbildning och kontroller.
Bolaget har dven pabdérjat en intern mentorsutbildning for att inom kort kunna erbjuda unga
manniskor som star langt fran arbetsmarknaden majlighet till praktik inom fastighetsbranschen.
Arbetet med att utveckla bolagets bestéllaransvar ligger for ndrvarande nagot efter plan, men
framdrift pagar med stod fran Inkép och upphandling.

Driftavdelningen har utsett en energijagarfunktion samt jobbar med en "varstinglista” dver
fastigheter med hog elférbrukning for att battre kunna prioritera driftoptimeringen pa lang och kort
sikt. Pilotprojekt inom Al pagar och under de kommande tva aren ska mangder av sensorer/matare
monteras i bolagets fastigheter. For att lyckas behoéver fragor kring energianvandning och
inomhusklimat prioriteras an mer vid planering av om- och nybyggnationer.

Malet méats mot implementeringen av bolagets strategi for hallbarhet dar arets fokus ar att
genomfora projekt och férandringar vilket gar enligt plan.

Vi utvecklar vara fastigheter

Higab jobbar aktivt med att levandegora bolagets byggnader och det pagar fem prioriterade projekt
dar malet ar att 6ppna upp och skapa liv och rérelse i och kring vara hus. Nar fler manniskor ror sig i
omraden over storre del av dygnet blir det daven tryggare och sakrare.

For att mota kundernas nya behov och korta ned leveranstiderna har bolaget valt att jobba mer
proaktivt genom att, utifran definierade kriterier, forbereda vakanta lokaler for potentiella
hyresgéaster. 10 nya lokaler har for aret tilldelats resurser vilka planeras sta klara under nasta ar.

Malet méats med uthyrningsgrad och med tva ar med pandemirestriktioner bakom oss ser det ut som
att vi kan lyckas halla samma niva som vid arsskiftet 2021/2022. (Se stycket 2.1.1 Effektmatt och
Ovriga matt/nyckeltal).

Vi ar affarsmadssiga

Higabs arbete med att ta fram en form for extra hallbarhetsinitiativ har utvecklats till en
"Hallbarhetsfond” for finansiering av olika hallbarhetsatgarder utéver bolagets basniva, garna med
innovativa losningar. Beslut om riktlinjer och beslutsprocess tas nu under hosten och forhoppningen
ar att forsta projektet startar i slutet pa aret.

Fastigheternas driftsnetto ligger i fokus och férvaltningen har valt ut ett antal fastigheter dar
driftnetto forvantas oka, framst pa kort men dven pa lang sikt. Fokus ligger pa uthyrning av vakanser,
driftkostnaderna och hyresnivaer, men framfor allt pa att bibehalla néjda kunder.

Malet mats med driftsnetto exklusive planerat underhall och fér narvarande ser det ut att kunna bli
svart att nd malet for aret (se stycket 2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF).

Vi skapar en av branschens mest inspirerande och utvecklande arbetsplatser

Higabs medarbetare har efterfragat tydligare roller och ansvar i bolagets huvudprocesser vilket
resulterat i en pagaende 6versyn. Nyckelbegrepp som kdrnverksamhet och basleverans har
behandlats i bolagets relativt nya ledningsgrupp och nya rollbeskrivningar och ansvarsfordelningar
haller pa att tas fram.

Kontoret behover anpassas till bolagets nya och mer flexibla arbetssatt vilket inkluderar bada den
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digitala, men framst den fysiska arbetsplatsen. Sma justeringar har genomforts och en storre
andringsplan ska enligt plan beslutas i slutet pa aret.

Malet mats med Hallbart MedarbetarEngagemang (HME) dar matningar visar en svagt uppatgaende
trend. (Se stycket 2.2.1 Organisationsmal).

2.2.4.2 Goteborgs Stads Parkering AB
Vi tianker hallbarhet i allt vi gér

| arbetet med verksamhetsplanen 2022 formulerades ett 6vergripande hallbarhetsmal. Strategin for
att na detta mal ar att integrera de sex vasentliga hallbarhetsfragorna i verksamhetsplanens
nedbrutna detaljerade mal och aktiviteter. P4 detta satt sdkerstalls att hallbarhetsaspekterna I6per
som en rod trad genom verksamheten.

I maj tecknade Goteborgs Stad och ndrmare 40 offentliga och privata fastighetségare, inklusive
Goteborgs Stads Parkering, en avsiktsforklaring om cirkuldrt byggande. Den ska ldagga grund for att i
snabb takt och stor skala etablera en utvecklad marknad for aterbruk i Goteborg. For bolaget innebar
detta en mojlighet att stalla krav pa aterbruk i alla upphandlingar och bestéllningar.

Goteborgs Stads Parkerings medarbetare dr sa néjda att bolagets virde attraherar var omvirld

Bolaget har arbetat fram och kommunicerat en ny vision. Detta skapar en tydligare vag framat for
organisationen och ledarskapet, vilket i sin tur bidrar till battre férutsattningar och tydlighet for
bolagets viktigaste resurs, medarbetarna.

Bolaget arbetar kontinuerligt med utvecklingen av den interna styrningen och kontrollen for att
skapa ordning och reda samt skapa trygghet. Aktiviteter gors ocksa for att utveckla dialog,
teamkansla och samarbete. Ett nytt flexibelt arbetssatt ar implementerat for att bolaget ska vara en
attraktiv arbetsgivare i tiden efter pandemin.

Flera rekryteringar till strategiska funktioner har genomforts under aret, vilket visar att bolaget har
ett varde som attraherar omvarlden.

Fokus framat kommer fortsatt att vara utveckling av bolagskulturen och den interna
kommunikationen. En viktig del ar dven att fortsatta skapa goda férutsattningar for en attraktiv
arbetsplats och arbeta for ett 6kat HME.

Parkering G6teborgs kunder dr sa nojda att bolagets virde sprids pa ett positivt sétt i staden

Arbete sker kontinuerligt med att ta del av kundernas upplevelse av métet med Parkering Géteborg.
Kundernas synpunkter tas vidare inom bolaget for att utveckla och férbattra arbetssatt och
erbjudanden samt mota dagens och framtidens behov. Bolaget arbetar for att kunderna ska uppleva
att staden ar tillgdnglig och att det ska vara enkelt att hitta och betala for parkering och andra
tjanster.

Bolagets egen kundtjanst har fortsatt bra utfall, stabila Iaga volymer avinkommande arenden och
med svarstider i samtliga kanaler som nar malet for svarstid.

Bolaget arbetar kontinuerligt med de inre processerna for att kunna sakra kvalitet mot kund. Tjanster

och erbjudanden utvecklas I6pande for att det ska vara sa enkelt som majligt att hitta och betala

parkering eller elladdning. Atgarder och utvecklingsarbete gors kontinuerligt for att uppnd malet om
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att bolagets parkeringsanlaggningar ska upplevas attraktiva, trygga och sakra.
Vi framjar ett hallbart resande och bidrar till en attraktiv stad

Intresset for elladdning fortsatter att 6ka och det [6pande arbetet har intensifierats.

Tillsammans med stadens 6vriga aktorer ar bolaget engagerade i att ta fram en dvergripande strategi
och malsattning for hur stor andel av parkeringsplatserna som ska ha laddmajligheter 2030.

En viktig del ar att gora |[6pande anpassningar och utbyggnad utifran kundbehov. Exempel pa
genomford utveckling ar lansering av mojligheten att ladda bilen i appen Parkering Géteborg samt att
bolaget, pa egen hand och tillsammans med Géteborg Energi, installerat nya laddplatser.

For att elektrifiera stadens fordon pagar ett nara samarbete mellan bolaget, Géteborg Energi och
Goteborgs Stads Leasing.

Intresset for elladdning ar stort, saval fran privatpersoner som féretag och bilpooler. Installationer av
nya elladdningsplatser fortsatter och anvandande av de befintliga platserna 6kar successivt.

Bolaget arbetar aktivt med att stimulera kunderna att géra mer hallbara resval. Tillsammans med
Vasttrafik framjas ett tillgangligt och hallbart Goteborg genom majligheten att kopa Vasttrafikbiljett i
appen Parkering Goteborg. | appen Parkering Goteborg kan kunder betala for parkering, elladdning
och kollektivtrafikbiljett och kan dven fa information om antal p-platser, priser och
elladdningsmdéjligheter.

En efterfragad och trovardig samarbetspart inom parkering och mobilitet.

Genom varumarket Parkering Goteborg, som bolaget skapat tillsammans med trafikkontoret,
samordnas kommunaldgd parkering och kunden moéts av en gemensam kontaktpunkt. Det férenklar
for kunden och bidrar till att skapa en mer tillgénglig stad samt gor att bolagets samarbetspartners
kan lagga sina resurser pa sin kiarnverksamhet.

Arbete pagar med att lyfta 6ver Framtidens parkeringsomraden och med att utveckla IT-stéd som
hanterar deras krav. | samband med detta utvecklas ett nytt IT-stod for hantering av
parkeringstillstand da det system som finns idag ar foraldrat.

Bolagets digitala plattform skapar mojligheter for samarbeten. Ett IT-granssnitt ar framtaget for att
kunna samarbeta sdkert och effektivt.

Bolaget har dven bidragit till att ta fram gemensamma riktlinjer och framgangsfaktorer for utveckling
av pendelparkering och kombinationsresor i samarbete med Vasttrafik, Trafikkontoret och
Goteborgsregionens medlemskommuner.

Vi har en justerad soliditet lika med eller 6verstigande 50 procent och en rérelsemarginal stérre an
20 procent.

Soliditet

Den justerade soliditeten med hansyn tagen till dolda varden i fastigheterna uppgick 2022-08-31 till
94% att jamforas med malet med en justerad soliditet pa minst 50%. Den hoga soliditeten beror pa
manga ars samlade vinster, historiskt sett |ag investeringsvolym och att inget lanebehov uppstatt.
Bolagets bedomning &r att det totala investeringsbehovet under en 10-arsperiod framat uppgar till
cirka 2,4 miljarder kronor. Tyngdpunkten av investeringarna beraknas falla ut under aren 2025 - 2026
och lanebehov berdknas uppsta 2025. Bedomningen &ar att den justerade soliditeten som lagst
kommer att falla till cirka 72%.
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Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen uppgick till 28% 2022-08-31 att jamforas med malet med en rérelsemarginal
Overstigande 20%. Intakterna fran besoksparkeringarna har fallit ut battre dn forvantat under
sommarmanaderna vilket paverkar bolagets resultat positivt. Det rader dock fortfarande osakerhet
kring den fortsatta intaktsutvecklingen. Bolaget arbetar kontinuerligt med att effektivisera i syfte att
minska kostnaderna; detta i kombination med tidsforskjutning av underhallsatgarder innebar lagre
kostnader vilket resulterar i en positiv avvikelse i slutresultatet och en hégre rérelsemarginal.

2.2.4.3 Alvstranden Utveckling AB

Styrelsen har ej tagit beslut om nagra verksamhetsnara mal och indikatorer.
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Ovrig uppfoljning till kommunstyrelsen
3.1 Utveckling inom personalomradet
Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv
Motsvarande
Aktuell period period
(ack sedan arets féregaende ar Prognos 2022 Utfall dec 2021
borjan) (ack sedan arets
bérjan)
Total sjukfranvaro (%) 2,1* 2,6* 3,3% 2,6*
Antal t|II5V|dareans°taIIda 24 12
bolagsexterna avgangar
Antal tillsvidareanstallda
bolagsexterna 26 10
rekryteringar
Bolagsextern
personalomsattning™* ok 13,8
(%)

* Bolagen anses ha jamnstora personalvolymer och pa koncernniva redovisas ett genomsnitt av
bolagens rapportering.
** Ingen rapportering per augusti.

Sjukfranvaro

Bolagen rapporterar en sjukfranvaro med ett snitt pa 2,1% vilket ar lagre an foregaende ar och
aktuell prognos for aret. Higab har haft ett fatal [angtidssjukskrivna under varen som kommit tillbaka
nu under andra halvaret. Alvstranden Utveckling har daremot fatt ett 6kat antal lingre
sjukskrivningar pa sistone dar flera kommer fortga under hésten. Bolagen har kvar sina prognoser om
3,0% respektive 4,0%.

Personalomsattning

Bade Higab och Goteborgs Stads Parkering kdnner av en viss effekt géllande en storre rorlighet pa
arbetsmarknaden. Utéver det har Higab uttkat organisationen med ett antal tjanster och Géteborgs
Stads Parkering har tillsvidareanstallt personer som tidigare varit visstidsanstallda.

Alvstranden Utvecklings personalomsittning kan direkt kopplas till den utredning som pagar kring
bolaget och den osdkerhet som rader bland medarbetare om vad som kommer att hdanda i framtiden.
Att ha en fungerande kompetensforsorjning dr avgérande for att kunna leverera enligt bolagets
uppdrag varfor bade ledningsgrupp och chefsgrupp féljer utvecklingen och arbetar aktivt med
insatser for att behalla kompetens inom bolaget.
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3.1.1.1 Higab AB
Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv
Aktuell ‘:::i‘:;"
perlodo(ack foregaende ar | Prognos 2022 LG LE
sedan arets 2021
S (ack sedan
arets borjan)
Total sjukfranvaro % 3,1 2,0 3,0 2,6
Antal tillsvidareanstallda bolagsexterna | 6 8
avgangar
Antal tillsvidareanstallda bolagsexterna | 12 5
rekryteringar
Bolagsextern personalomséattning (%) 10 10,9

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron férvantas att halla mal/prognos pa 3,0%. Bolaget har haft ett fatal langtidssjukskrivna
under varen som kommit tillbaka i arbete under andra halvaret.

Personalomsattning

Bolaget har bland annat utokat organisationen med ett antal tjanster som har blivit tillsatta under
forsta halvaret. Det finns en stérre rorlighet pa arbetsmarknaden och det far en viss effekt pa

personalomséattningen dven pa Higab.

3.1.1.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Aktuell ‘:::i‘:;"
i k o . tfall
perlodo(ac foregaende ar | Prognos 2022 LG LE
sedan arets 2021
e (ack sedan
) arets borjan)
Total sjukfranvaro % 1,4 1,6 3,0 2,0
Antal tillsvidareanstadllda bolagsexterna | 12 6
avgangar
Antal tillsvidareanstallda bolagsexterna | 8 7
rekryteringar
Bolagsextern personalomsattning (%) 12,0 12,8

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron férvantas att halla mal/prognos pa 3,0%.

sjukfranvaro pa 1,41 % for perioden 2022.

Bolaget ser en positiv trend med lagre
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Personalomsattning

Bolaget har haft visstidsanstéallda som blivit tillsvidareanstallda. Det finns en storre rérlighet pa
arbetsmarknaden och det far en viss effekt pa personalomsattningen dven pa Goteborgs Stads
Parkering.

3.1.1.3 Alvstranden Utveckling AB

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Aktuell ‘:::i‘:;"
iod (ack o . Utfall d
perio o(ac foregaende ar | Prognos 2022 afiaec
sedan arets 2021
S (ack sedan
arets borjan)
Total sjukfranvaro % 1,91 4,14 4,0 3,3
Antal tillsvidareanstallda bolagsexterna | 6 8
avgangar
Antal tillsvidareanstallda bolagsexterna | 6 7
rekryteringar
Bolagsextern personalomséattning (%) - 18,2

Sjukfranvaro

Vi har en lagre sjukfranvaro jamfort med motsvarande period féregaende ar. Under arets forsta
manader hade vi inga langre sjukskrivningar, dock har den bilden férandrats. Vi ser nu flera langre
sjukskrivningar och vi ser ocksa att flera av dessa kommer félja med under hosten. Déarav later vi
prognosen for heldr 2022 vara oférandrad med tanke pa den utveckling vi ser just nu

Personalomsattning

Nar det géller antal avgangar och rekryteringar ligger vi i stort sett pa samma niva som motsvarande
period foéregaende ar. | ar har vi ytterligare medarbetare som har slutat efter semestern, vilket
kommer paverka siffrorna framoéver. Dock har vi ocksa flera nya medarbetare pa vag in under hosten.

Personalomsattningen kan direkt kopplas till den utredning som pagar kring bolaget och den
osdkerhet som rader bland bolagets medarbetare om vad som kommer att hdanda i framtiden. Att vi
har en fungerande kompetensférsorjning ar avgérande for att vi ska klara vart uppdrag. | bolagets
ledningsgrupp och chefsgrupp foljer vi utvecklingen och arbetar aktivt med insatser for att behalla
kompetens inom bolaget.
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3.1.2  Analys av situationen inom HR-omradet

3.1.2.1 Higab AB

Ett APT-material har arbetats fram for varje APT inom omradena likabehandling och krankande
sarbehandling, hot och vald i arbetsmiljon, motverka oegentligheter, infér utvecklingssamtal och
I6neprocessen.

Bolaget arbetar med inférande av IA-systemet for riskobservationer, anmalan av tillbud och skador.

Bolaget arbetar fortsatt med att vara en attraktiv arbetsgivare och som en f6ljd av det har bolaget
implementerat "Higabs arbetssatt" som bl a innebar storre flexibilitet kring var man kan utféra sina
arbetsuppgifter.

3.1.2.2 Goteborgs Stads Parkering AB
Sjukfranvaron ar fortsatt |ag och berdknas bli lagre dn prognos och mal.

Bolaget arbetar fortsatt med att vara en attraktiv arbetsgivare och som en foljd av det har bolaget
implementerat en ny anvisning for flexibelt arbete.

Bolaget arbetar med att skapa battre férutsattningar for dialog, teamkansla och utvecklad
internkommunikation samt arbetar aktivt med tillhorande aktiviteter.

Bolaget arbetar fortsatt med att folja upp den fysiska och psykosociala arbetsmiljon.

3.1.2.3 Alvstranden Utveckling AB

Personalomséttningen pa bolaget kan direkt kopplas till den utredning som pagar kring bolaget och
den osdkerhet som rader bland bolagets medarbetare om vad som kommer att hdanda i framtiden.

Radande situation som bolaget befinner sig i och har befunnit sig i under en langre tid skapar alltjamt
stor osdkerhet och oro bland bolagets medarbetare. Pagaende utredning och osidkerhet kring
bolagets framtid gor att bolaget tappar karnkompetens och det blir ett hot mot méjligheten att
utfora bolagets uppdrag.

Att vi har en fungerande kompetensférsorjning ar avgérande for att vi ska klara vart uppdrag.
Bolagets ledningsgrupp och chefsgrupp foljer utvecklingen och arbetar aktivt med insatser for att
behalla kompetens inom bolaget.
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3.1.3  Langsiktig kompetensforsorjning

3.1.3.1 Higab AB

Analys av Higabs langsiktiga kompensforsorjningsbehov gors bland annat genom att bolaget varje ar
gbr en genomgang av vilka pensionsavgangar som vantas inom fem ar. Vi har i nuldget cirka tio
medarbetare som berdknas ga i pension inom fem ar. Dessa medarbetare planerar vi att ha
ersattningsrekryteringar for.

Utover pensionsavgangarna avslutar i regel ett antal medarbetare sina anstallningar varje ar dar vi
behover ersattningsrekrytera.

Bolaget tittar dven pa nya kompetensbehov som kan uppsta pa kort och lang sikt. Beroende pa vilket
beslut som kommer att tas i arenafragan kan vi behdva komma att rekrytera ett antal tjdnster till det
uppdraget.

Tekniken inom fastighetsomradet férandras i takt med digitalisering vilket kan komma att innebéra
att vi behover forstarka var organisation med ytterligare kompetens.

Viss specialistkompetens har vi via konsulter idag som ocksa kan komma att ersattas med
rekryterade medarbetare framgent.

3.1.3.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Bolaget kommer fortsatt kontinuerligt utveckla sin personal med dess starkt mangfacetterade
kompetens. Bolaget ser dven behov av viss nyrekrytering och utokning av personalstyrkan pa sikt i
takt med att bolaget utvecklas.

Utifran sitt strategiska arbete med bas fran agardirektiv, verksamhetsplan, kommande komplexa
byggprojekt samt 6kad kundbas ser bolaget ett visst utokat kompetensforsoérjningsbehov.

Bolaget kommer fortsatt att fokusera pa individuell kompetensutveckling men kommer dven satsa pa
kompetensutveckling som ar generisk for bolaget.

3.1.3.3 Alvstranden Utveckling AB

Bolaget har for ndarvarande en mycket anstrangd kompetenssituation men avvaktar resultat av
pagaende forandringsuppdrag innan langsiktig strategi for kompetensforsorjning utarbetas.
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3.2 Ekonomisk uppféljning
Resultatrdakning i sammandrag

Belopp i mnkr Period Helar

Utfall Budget Avvikelse Utf?ll fe Prognos Fe Budget BOksf,IUt

ar prognos fgar

Intékter 1195 1151 43 1171 1737 1716 1688 1717
Kostnader -518 -566 48 -583 -814 -788 -805 -824
Roeallsatlo.nsresultat 4 i 4 772 204 69 i 1398
salda fastigheter
Personalkostnader -163 -183 20 -166 -265 -274 -275 -249
Av-och 236 | -229 7| 230 359 352 | 344 335
nedskrivningar
Rorelseresultat 283 174 108 965 503 370 264 1707
Finansiella intdkter 5 - 5 31 - - - 10
Finansiella -53 -56 3 -96 -74 77 -84 -101
kostnader
Resultat efter fin. 235 118 116 901 429 294 180 1615
poster

3.2.1  Utfall till och med perioden

Lokalkoncernens resultat for perioden januari till augusti om 235 mnkr ar 116 mnkr hégre an den
periodiserade budget om 118 mnkr och 6kningen avser fraimst bolagens intdkter och driftskostnader.

Intakterna om 1,2 mdkr ar 43 mnkr hégre an budgeten framst eftersom parkeringsverksamheten
atergatt till normala nivaer och t o m nagot hogre och Higab fatt fortidsinlost en lokalanpassning.

Driftskostnaderna om -518 mnkr ar 48 mnkr lagre an budgeterat och

beror framst pa att bolagen har underhallsatgarder som antingen kommer senare i ar eller har
skjutits p& framtiden. Ett exempel &r Alvstranden Utvecklings underhall av Kran 10 Gétaverken som
inte kommer genomféras under 2022.

Koncernbolagen har genomfért tva fastighetstransaktioner hittills i ar samt gjort justeringar av
tidigare genomforda affarer dar vinsterna ats upp av forlusterna, netto 4 mnkr. (Se stycket 4.1
Specifikation av realisationsvinster vid avyttringar av fastigheter och bolag.)

Bolagsspecifika resultatrakningar och kommentarer finns i stycke 5 om styrinformation till styrelsen.
3.2.2 Prognos

Lokalkoncernens prognos som togs fram under augusti manad, Prognos augusti, visar ett arsresultat
om 429 mnkr vilket dr 249 mnkr hégre dn budget om 180 mnkr. Okningen avser framst
fastighetstransaktionerna och évriga transaktionsjusteringar om 204 mnkr samt att Alvstranden
Utveckling gor ett undantag och har lagt in kommande transaktioner i prognosen.

Eftersom Alvstranden Utvecklings resultat kommer att dndra sig avsevért under de sista manaderna
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2022 har bolaget gjort ett undantag och lagt in kommande fastighetstransaktioner om +100 mnkr i
prognosen. En transaktion ar redan utford den 1 september och ytterligare transaktioner forvantas
innan arets slut.

Bolagsspecifika resultatrakningar och kommentarer finns i stycke 5 om styrinformation till styrelsen.

3.2.3  Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i mnkr Period Helar

Utfall Budget Avvikelse Prognos Fe Budget BOkiIUt e

prognos

Higab 109 79 30 86 125 120 1485
Goteborgs Stads 218 74 144 244 120 115 130
Parkering
Alvstranden 92 35 57 2 26 53 10
Utveckling
Hotell Heden 7 8 -1 11 12 11 7
Myntholmen - - - - - - 1436
Koncernjust -8 -7 -1 -11 -14 -13 -1453

Bolagsspecifika resultatrakningar och kommentarer finns i stycke 5 om styrinformation till styrelsen.
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3.2.4 Investeringsredovisning

3.2.4.1 Higab AB

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt investeringsplaner

KF Aktuell Berdknas
Benamning projekt enl. inv. Budget per Ack utfall prognos for e et (10
. beslutat K . fardigt (ar,
plan, i mnkr (ia/nei) projekt tom perioden hela kv)
/ ] projektet

Kulturhuset Bergsjon ja 115 137 145 2022, Q2
S'Jofartsmuseet, om- och ia 95 132 136 2022, Q1
tillbyggnad
Stora Tullhuset, Casino nei 31 45 43 2021, Q4
Cosmopol
SIakchuset, utveckling av nei 39 20 56 2024, Q4
omradet
Billdals Gard fas 2 nej 32 4 32 2023, Q3
Masthugget Vast nej 300 25 300 2025, Q2
Slottsskogsrinken, ny ishall nej 140 14 140 2023, Q4
Magasin for kulturndmnden ja 540 10 540 2025, Q2
K t t - och

ONSTMUSEEE, om- 0 ja 800 2 800 2028, Q2
tillbyggnad
Feskekorka, utveckling nej 69 3 69 2023, Q2
Dicksonska Palatset, utveckling nej 50 9 50 2023, Q4

Bade Kulturhuset Bergsjon och Sjéfartsmuseet har gatt enligt tidplanerna och inflyttning har skett
under forsta halvaret 2022.

Billdals Gard

Upprustning av byggnaden har skett och det pagar projektering med forslag till utveckling av
byggnaden till publik verksamhet. Projektet har fatt en tidsforskjutning pga utredning kring
alternativt VA da fastigheten inte kan anslutas till det kommunala VA-natet.

Slakthuset
2019 togs ett beslut for en framtida utveckling av omradet fér 32 mnkr och 2021 ytterligare 24 mnkr.
Under aren har det gjorts flera lokalanpassningar for nya hyresgaster.

Stora Tullhuset
Projektet omfattar om- och tillbyggnad for hyresgasten Casino Cosmopol, som ny entré och utdkade
restaurangytor.

Masthugget Vast, kommersiella lokaler
Projektet drivs av tre intressenter: Goteborgs Stads Parkering, idrotts- och féreningsforvaltningen
och Higab. Higabs inriktning ar kontor, lokaler for fri kultur och restaurang. Higab projektleder
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byggnationen pa uppdrag av Goteborgs Stads Parkering.

Slottsskogsrinken, ny ishall
Uppdraget ar att bygga en ny ishall som ersatter Slottsskogsrinken.

Magasin for kulturnamnden
Higab ska bygga en langsiktig magasinslésning for stadens fyra museer: Goteborgs stadsmuseum,
Sjofartsmuseet Akvariet, Goteborgs konstmuseum och Rohsska museet.

Konstmuseet, om- och tillbyggnad

Projektet kommer att innebara nya publika ytor for utstéllningar, aktiviteter och publika méten.
Museet blir mer tillganglighetsanpassat for besokare och det blir forbattrade ytor for konsthantering
och nya personalutrymmen. Projektet berdknas vara klart 2027/2028.

Feskekorka, utveckling
Byggnaden genomgar en genomgripande upprustning. | samband med att atgarderna utférs kommer
ocksa byggnaden att utvecklas for framtida verksamheter.

Dicksonska Palatset, utveckling
Byggnaden ska rustas upp och fyllas med ny publik verksamhet for att levandegéra byggnaderna och
dess naromrade.
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Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt investeringsplaner

KF Altuell Berdknas

Benamning projekt enl. inv. Budget per Ack utfall prognos for S
. beslutat K . fardigt (ar,

plan, i mnkr (ia/nei) projekt tom perioden hela kv)

j ) projektet
Skeppsbron ja 628 1 828 2027,Q1
Masthugget vast nej 395 90 * 2024, Q4
Tillfalligt parkeringshus Heden nej 185 96 125 2022, Q3
Liseberg ja 429 284 500 2023, Q4

*Uppgift om prognos for projektet parkeringsanldggning pd Masthugget vdst ldmnas inte pd grund av
upphandlingssekretess.

Skeppsbron

| november 2020 beslutade KF om genomférande av projekt Skeppsbron. KF tillstyrkte daven bolagets
hemstallan fran 2017 rérande bolagets investering i kajgaraget. En stadengemensam organisation
finns pa plats och projektering pagar. Byggstarten beréknas till 2023 med fardigstallande 2027.
Tidigare ars nedlagda utgifter ar nedskrivna med 95 mnkr.

Masthugget Vst

| den véstra delen av planomradet for Masthuggskajen/Jarnvagsgatan planerar bolaget en anlaggning
om cirka 700 parkeringsplatser. Anldggningen syftar till att bade ersatta del av befintlig parkering i
bolagets regi, som forsvinner genom utbyggnaden av omradet, och tillgodose en del av
parkeringsbehovet for tillkommande exploatering. Anldggningen innehaller férutom parkering dven
en fullstor gymnastikhall samt ytor fér kontor, andra verksamheter samt restaurang. Anldaggningen
byggs i samverkan mellan bolaget, Higab och IOFF. Markarbetena ar avslutade och
entreprenadupphandling pagar. Anlaggningen berdknas sta klar i slutet av 2024.

Tillfalligt parkeringshus pa Heden

Vastlankens byggnation pagar under perioden 2018 - 2026 och paverkar saval bolagets ekonomi som
tillgangligheten till staden genom att parkeringsplatser tas i ansprak, permanent eller tillfalligt.
Samtidigt paverkas tillgangligheten till befintliga parkeringar pa grund av de pagaende
byggnationerna. Till detta kommer annan stadsutveckling i stadens centrala delar som ocksa
paverkar parkeringssituationen. Mot bakgrund av detta arbetar bolaget tillsammans med 6vriga
aktorer i staden aktivt med att anordna ersattningsparkering. Forra hosten startade bygget av en
tillfallig parkeringsanldaggning om cirka 750 parkeringsplatser pa Heden. Anlaggningen ska sta klar
hosten 2022. Trafikverket bidrar med 30 mnkr till byggnationen som ett led i en 6verenskommelse
med staden om ersattning for parkeringsplatser som forsvinner under byggnationen av Vastlanken.

Liseberg

For att omhanderta parkeringsbehovet for Lisebergs ndjespark och tillkommande verksamheter,
hotell och vattenpark, samt Volvos upplevelsecenter World of Volvo, byggs nu parkeringshus
Liseberg med en volym om cirka 1 500 p-platser. Stomresningen ar klar och nu har arbete med
invandiga ytskikt samt trabeklddnad av fasad paborjats. Driftsattning av huvuddelen av garaget
planeras till mars 2023 och for garaget som helhet till december 2023.
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Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt investeringsplaner

KF Altuell Berdknas

Benamning projekt enl. inv. Budget per Ack utfall prognos for S
. beslutat . R fardigt (ar,

plan, i mnkr a/nel) projekt tom perioden hela kv)

/ ) projektet
Projekt mot avsattning
Vastra Eriksberg, Infrastruktur Nej 573 569 590 * 2023 Q2
Orgry.te Torp, Infrastruktur och Nej 125 111 111 2022 Q2
sanering
Lindholmshamnen Nej 204 148 262 2025 Q2
Masthuggskajen Ja | 1630 **/*** 241 1630 2030 Q4
Masthuggskajen
genomférande, egna Nej 125 21 125 2030 Q4
kostnader
Projekt
Lindholmen
Pumpgatan, =~ Nej 36 41| g ewes 2023 Q4
Ledningsomldggning
Pu'mpgatan (inklusive Keillers Nej 55 29 55 2022 Q4
kaj)
Lindholmsplatsen, detaljplan Nej 11 5 11 2024 Q1
Frihamnen
Markagarprogram Nej 111 78 111 2023 Q2
Detaljplan 1 Nej 46 32 46 2023 Q2
Detaljplan 2 Nej 18 4 18 2023 Q2
Temporéra bostader Nej 70 67 9Q ***** 2025 Q4
Sédra Alvstranden
Skeppsbron, genomférande Ia 205 6 205 2030 Q4
del 1
Gullbergsvass
Mark&garprogram Nej 44 28 44 2025 Q4
Portfolj Fastighet
Lindholmen
Nytt kontor Alvstranden Nej 12 7 12 2022 Q3

Utveckling

Gullbergsvass
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S . . KF AktueII" Berdknas

Benamning projekt enl. inv. Budget per Ack utfall prognos for A
. beslutat . . fardigt (ar,
plan, i mnkr . X projekt tom perioden hela
(ia/nej) . kv)
projektet

Rivningsprojekt Nej 67 50 50 2022 Q3
Hyrestgastanpassnlng Nej 13 5 5 2022 Q3
Terminalbyggnaden
Eriksberg
Eriksbergskranen Nej 62 **** 68 68 2022 Q3
Ce|5|usgatan/Satt'erlgatar.I., ' Nej 37 48 37 2025 Q4
endast exploateringsersattning
Masthuggskajen
Projekteri_ng av p-anlaggning Nej 35 1 35 2024 Q4
exploateringslott B2

* Prognosen for infrastrukturkostnader i Vidstra Eriksberg dr hégre én budget och totala exploateringsresultatet
ger 69,2 mnkr jamfort med 87 mnkr som utgér ramen i styrelsebesluten. Detta dad ytterligare kostnader dr
reserverade for prelimindr kalkyl for Fdrjendsparken i enlighet med informationsdrende vid styrelsemétet per
2021-11-22. Nytt dskande kommer till styrelsen ndr projekteringen fér den sista delen av Férjendsparken ér

klar.

** Per bokslutsdatum redovisas 79,62 % av pdgdende projekt i Masthuggskajen mot avsdttning. Det beror pd
att 79,62 % av total BTA har avyttrats. Resterande 20,38 % redovisas som investering. Masthuggskajens
pdgdende projekt framgar under rubriken "Projekt mot avsdttning".
*** Exploateringsbidrag fran 6vriga markdgare som betalades direkt till fastighetskontoret istdllet for till SUAB
som ursprungliga exploateringskalkylen férutsatte.

**** Slutredovisas pd kommande styrelseméte 2022-09-26.
**#4* Arende for tilliggsdskande fér temporéra bostédder i Frihamnen tas upp fér beslut pé kommande

styrelseméte 2022-09-26..

****%% Information i VD-rapport 2022-09-26.

Kommentarer till pagaende projekt 2022-08-31

Portfolj Markutveckling, mot avsattning genomforda forsaljningar

Vastra Eriksberg

Inom Vastra Eriksberg har avslutande etapper med gator, torg, kajer och bryggor fardigstallts. |
Farjenasparken pagar genomforandet av de tva sista etapperna. Den forsta etappen ar fardigstalld
och den andra etappen férvintas vara klar sommaren 2023. Okade kostnader &r reserverade vid
arsbokslutet 2021-12-31 enligt den preliminara kalkyl fér Farjendsparken som behandlades som

informationsarende vid styrelsemotet i november 2021.

Orgryte Torp

Utbyggnaden av kvarter och allman plats ar avslutad. Ekonomisk slutreglering kvarstar mellan
fastighetskontoret och Alvstranden Utveckling avseende férdelning av intikter och kostnader utifran
ursprunglig markdgarandel. Slutprognosen for projektet bedéms hallas inom beslutad budget.

Lindholmen

| projekt Lindholmshamnen pagar utbyggnaden av allmén plats. Forsta etappen, gator och ledningar,
ar slutford. Projektering av bryggdéack och hamntorg pagar och upphandling planeras till Q1 2023,
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preliminar kalkyl pekar mot en avsevard kostnadsokning jamfort med tidigare prognoser. | VD-
rapporten till styrelsen per november 2021 informerades om att bolaget i samrad med inblandade
forvaltningar beslutat att gora ett omtag i projektet och utreda potentialen i olika
besparingsatgarder. Styrelsen fick sedan férdjupad information i februari 2022 om behovet av 6kade
avsattningar i Lindholmshamnen som helhet. Detta pa grund av hogre berdknade kostnader for
exploateringsbidrag for allman plats samt 6kade saneringskostnader. Okade kostnader om 58 mnkr
ar reserverade i arsbokslutet 2021-12-31 enligt en preliminar kalkyl och drendet planeras tas upp for
beslut till styrelsen nar projekteringen for aterstaende atgarder ar klar. Inflyttning i omradet pagar i
de kvarter som ar klara och parallellt med detta fortskrider kvartersbyggnation. Riksbyggens kvarter
(som ar det sista) ar paborjat med en berdknad inflyttning 2024.

Masthuggskajen

Masthuggskajen utvecklas i ett konsortium dar samtliga parter har tilltratt en del av sina lotter och

tilltrade till resterande markanvisade lotter férvantas paga t o m 2024. Per den 31 augusti 2022 har
Alvstranden sex stycken lotter kvar som kommer att avyttras. 1 september 2022 tilltrdder Poseidon
en av dessa sex lotter.

Budget for genomférande har godkants i samband med signering av genomférandeavtalet och
Alvstranden Utvecklings interna kostnader fér genomférandet har godkants i styrelsen i juni 2019.

Vid ett extra styrelsemdte i mars 2021 beslutade styrelsen att Alvstranden kommer att bygga ut
allmén plats pa Halvon i sarskild ordning och att bolaget uppfyllt KF:s krav pa maojlighets- och
riskférdelning. Beslutet innebir att Alvstranden Utveckling tar byggherreansvaret fér utférande av
underbyggnad allmin plats istéllet for trafikkontoret. Alvstranden genomfér upphandlingen
tillsammans med byggherrarna eftersom entreprenaden for halvon ar tekniskt odelbar.
Totalentreprendr for genomférandet av Halvon kontrakterades i maj 2022 och arbete har nu
paborjats med genomfoérandet av halvon.

Lindholmen

Pa Centrala Lindholmen pagar arbetet med att ta fram ny detaljplan for kontor vid Lindholmsplatsen,
vilket ska mojliggéra utveckling av Lindholmen Science Park och Chalmers verksamhet pa Campus
Lindholmen i enlighet med malbilden fér omradet. Detaljplanearbetet som gatt pa sparlaga
aterupptas i staden under Q4 2022.

| genomfdrandet av detaljplanen for verksamheter vid Pumpgatan, etapp 2, har bolaget i
exploateringsavtalet med fastighetskontoret avtalat att sta for upprustning av Keillers kaj i enligt med
ett KF-beslut fran 2010. Styrelsen har godkant medel i november 2021 till projektering och
forstudiearbete for upprustning av kajen. Projektering av forsta etappen vid Keillers kaj forvantas
slutféras under 2022. Forstudie for etapp 2 ar pa paus avhangigt eventuell utfylinad av
Lundbyhamnen.

| enlighet med styrelsebeslut fran september 2019 pagar uppférande av en ny pumpstation och
ledningsdragningar for dag- och spillvatten vid Pumpgatan. Temporar pumpstation ar pa plats tills ny
pumpstation ar etablerad och omdragning av ledningar ar slutférda. Pa grund av markféroreningar
och behov av dndrade tekniska losningar ar ledningsomdragningen pa paus. Ledningsomdragningen
behéver omprojekteras och ny upphandling genomforas.

Eriksberg — Celsiusgatan

Detaljplanen mojliggdr att hamnbanan forlaggs i en tunnel och att en sammanhangande bebyggelse
kan skapas fran Saterigatan i norr till 6stra Eriksbergsgatan i sdder. Planen medger bostéader,
verksamhetsytor, forskola, parkomraden och nya gator.
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Det finns en byggratt kvar pa Celsiusgatan som inte &r markanvisad. Lotten anvédnds idag som
uppstallningsplats for pagaende byggnationer och beraknas avyttras under 2024/2025.

Infor markforsaljning pagar utvardering av inkomna anbud av byggratter for bostader och
verksamheter vid Saterigatan 6st och vast.

Frihamnen

Detaljplan- och planprogramarbete pausades i avvaktan pa politiska beslut kring ekonomisk
dtgardsplan for Alvstaden. Besluten &r nu fattade och dialog pagar med stadens férvaltningar om
tidpunkt for aterstart. Fram till dess fokuseras arbetet i Frihamnen pa de fragor som behover l6sas ut
for att samordna pagaende projekt med kommande planering, sdsom Jubileumsparken, sparvag,
Hisingsbron, Frihamnskyrkan och Magasin 113 samt ledningssamordning med Lindholmen och
Backaplan.

Projektet arbetar ocksa med tillstandsansdkan for omledning av Kvillebacken och utfylinad av
Lundbyhamnen for att, i enlighet med Frihamnens planeringsforutsattningar och kommande
oversiktsplan, pa ett kostnadseffektivt satt tillskapa ny mark for park och kvarter. Om utfylinaden av
Lundbyhamnen sker i en nara framtid sparar bolaget kostnader fér ombyggnad av Keillers kaj och
Lundbykajen.

Frihamnen temporara bostader

430 bostader ar inflyttade och byggnation av nasta kvarter med 130 bostdder pagar, liksom
bygglovsansdkan for ytterligare tva kvarter. Projektets framdrift har paverkats negativt av pandemin
pa grund av leveranssvarigheter och det &r oklart nar alla bostader kan vara pa plats. Byggherren har
ett 6nskemal om fler bostdder dn de fran borjan anvisade, varfor diskussioner pagar om majlig
mediaférsdrjning mm. Arende om tilliggsidskande forbereds till styrelsemotet i september 2022
eftersom arrendet utdkas med fler bostader.

Skeppsbron

| slutet av 2020 aterupptogs genomforandet av Skeppsbron efter att kommunfullmaktige beslutat om
finansiering av allmin plats inom detaljplanen. Alvstranden Utveckling fick samtidigt i uppdrag att
aktivt samordna berdrda forvaltningar och bolag sa att genomférandet av omvandlingen av
Skeppsbron féljer den beslutade inriktningen. Arbetet med att dteretablera Alvstrandens egna
markutvecklingsprogram i form av tillsattning av resurser var klart under hésten 2021 och under
2022 har stadens programorganisation varit sa gott som fullt ut bemannad och ett gemensamt
projektkontor har etablerats. Syftet med projektkontoret ar att starka programorganisationen da
tjansteman fran olika férvaltningar och bolag nu fysiskt sitter tillsammans for att gemensamt driva
utvecklingen i projektet framat. | samma hus sitter dven Masthuggskajens programorganisation vilket
ytterligare férstirker samarbetet i staden och arbetet med att utveckla Sédra Alvstranden.

Parkeringsbolaget har aterupptagit projektering av kajgaraget i form av 6versyn av tidigare
framtagna handlingar och framtagande av uppdaterad projektkalkyl fér beslut om investeringsram i
bolagets styrelse i slutet av aret. Parallellt pagar trafikkontorets arbete med framtagande av
systemhandlingar for allman platsmark vilka berdknas bli klara Q2 2023. Uppskattningsvis kan
aktiviteter pa Skeppsbron i form av forberedande arbeten for byggnationen av kaj/garage paborjas
som tidigast kring arsskiftet 2023/2024. Byggnationen av de forsta bostadskvarteren forvintas
paborjas 2026/2027 och programmets genomférandetid ar berdknad till 2030.

Gullbergsvass
| Gullbergsvass pagar sedan ett antal &r stora infrastrukturprojekt som fortsatt paverkar Alvstranden
Utveckling som fastighetsdgare och dar vart fokus ar att bevaka och driva fragor av betydelse for
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framtida forutsattningar att utveckla hallbar stad. Av styrelsen beslutade budgetmedel bedoms med
nuvarande aktivitetsniva tillrdckliga dven innevarande ar.

Portfolj Fastighet
Gullbergsvass

Rivningsprojekt Terminalbyggnaden

For att bygga ut Kimpegatan behover delar av Terminalbyggnaden rivas. Styrelsen beslutade i
februari 2020 om att férbereda och riva Terminalbyggnadens vastra del sa att fastighetskontoret kan
tilltrada marken och bygga allman plats (Kdmpegatan) inom detaljplan for 6verdackning av
Gotaleden. Entreprenad pabdrjades varen 2021 och slutbesiktigades juni 2022, ekonomiskt avslut
pagar.

Hyresgastanpassning Terminalbyggnaden

Styrelsen beslutade i oktober 2018 om flytt av gokartverksamheten i Terminalbyggnaden. Detta pa
grund av forlangning av Kimpegatan som innebar att en del av Terminalbyggnaden behdver rivas.
Ombyggnaden klassificeras som hyresgdstanpassning och betalas tillbaka via forhojd hyra.
Hyresgastanpassningen var fardigstalld i oktober 2021. Avslut av projektet sker samtidigt som
rivningsprojekt Terminalbyggnaden, andra kvartalet 2022, da projekten omfattas av samma
entreprenadkontrakt. Entreprenaden slutbesiktigades juni 2022, ekonomiskt avslut pagar.

Lindholmen

Nytt kontor for Alvstranden Utveckling

| november 2021 beslutade styrelsen om hyresgéstanpassning och flytt av Alvstrandens kontor.
Beslutet innefattar ocksa att skapa ett referensobjekt i Lindholmen Science Park. Bakgrunden till
beslutet ar att nuvarande hyreskontrakt med Atrium Ljungberg I6per ut i september 2022 och att
bolaget vill nyttja vakanta lokaler i det egna bestandet for att minska vakansgraden. Byggarbete
paborjades i slutet av mars och slutbesiktigas 26 september 2022. Flytten till det nya kontoret
genomfordes i borjan av augusti.

Vastra Eriksberg

Eriksbergs bockkran

Bockkranen ar landets enda kvarvarande bockkran och har darfér byggnadsminnesférklarats 2012
som minne fran varvsepoken. Styrelsen beslutade i februari 2021 om genomférande av
underhallsatgarder for Eriksbergs bockkran. Beslutet omfattar utvandig ommalning, utbyte och
reparation av staldetaljer, samt renovering av befintlig belysningsanlaggning. Entreprenaden har
godkants vid slutbesiktning. Aterstar information till styrelsen innan projektet stangs.

Masthuggskajen

Projektering av p-anlaggning exploateringslott B2

I november 2021 godkédnde styrelsen medel for att paborja projekteringen av parkeringsanlaggning
inom lotten B2, i enlighet med ataganden i “Samverkansavtal avseende gemensamma arbeten och
samordning inom exploateringslotten B2”. Ataganden &r kopplade till bolagets ansvar for att
parkeringsanlaggningen byggs inom en viss tid sa berorda exploatorer kan utféra ovanpaliggande
byggnation inom géallande tidplan och utbyggnadsordning.
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Lan och lanetak
o Volym 31 aug Prognos 31 o Volym 31 dec
Lan mnkr 2022 dec 2022 Lanetak 2022 2021
Summa 5487 5587 7 800 5377
3.2.5.1 Higab AB
Lan och lanetak
Lan mnkr Volym 31 Prognos Eanetak i Volym ?1
aug 31 dec ar dec fg ar
Summa 3177 3277 5300 3067
3.2.5.2 Goteborgs Stads Parkering AB
Bolaget har inget att rapportera.
3.2.5.3 Alvstranden Utveckling AB
Lan och lanetak
Lan mnkr Volym 31 Prognos I:anetak i Volym ;‘31
aug 31 dec ar dec fgar
Summa 2310 2310 2 500 2310

Ekonomiska konsekvenser som en féljd av kriget i Ukraina

Belopp i tkr

Utfall till och med

31 aug

Prognos helar

Kostnader for flyktingmottagande

Ovriga intdkter

Beddmd nettokostnad

2022-09-19

Varken Higab, Géteborgs Stads Parkering och Alvstranden Utveckling har &dragit sig extra kostnader
hanfdrbara till hanteringen av flyktingkrisen i Ukraina. Det finns dock indirekta kostnadshojningar

som material etc.
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3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag
3.3.1 Ovriga beslut och/eller uppdrag

3.3.1.1 Higab AB

Higabs uppdrag och befogenheter anges i dgardirektivet. Med utgangspunkt fran de barande delarna
i direktivet aterkopplas vad som skett inom verksamheten under perioden sammanfattat i punkter
nedan.

Stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet

e Fardigstallt nytt Kulturhus Bergsjon samt om- och tillbyggnad av Sjofartsmuseet.

e Fortsatt utveckling av Slakthusomradet.

e Fortsatt utveckling av Feskekorka.

e Pabdrjat investering i Nya Slottsskogsrinken.

e Beslutat om lokalanpassning - Kronans Bryggeri.

e Beslutat om lokalanpassning - Angereds industriby, Viljaskolan.

e Prekvalificering pagar for Arkitekttavling avseende tillbyggnad Goteborgs konstmuseum.

e Forberedande arbete med planering och utredning avseende nya arenor i
evenemangsomradet med fokus pa arenornas placering och utformning.

e Forstudie paborjad for utveckling av Grimmereds industriby till att bli ett centrum for cirkular
industri och hantverk.

Varda kulturhistoriskt vardefulla byggnader

e Fortsatt utveckling och upprustning for att levandegéra vara byggnadsminnesmarkta
fastigheter: Wernerska Villan, Dicksonska Palatset, Sahlgrenska Huset samt Feskekérka.

e Restaurering av Valhallabadets mosaikvagg.

e Forstudie for belysningsprogram pagar for Landala Hogreservoar och dess
omgivning/tillfartsvagar, for att forbattra tillgangligheten i omradet och levandegéra platsen.

Framja mindre foretags, foreningars samt kulturverksamheters behov av lokaler

e Fortsatt levandegoérandet av Slakthuset med iordningsstallande och uthyrning av nya lokaler
for framfor allt smaféretag inom mat och hantverk.

e Fortsatt pilotprojekt med ny affarsmodell for kreativa och kulturella naringar i Kronhuset.

e Inférande av hyresmodellen f6r kultur- och féreningsverksamhet har paborjats i samarbete
med IOFF.

Bidra till langsiktigt hallbart samhille

Utover daglig 6vervakning och energioptimering av vara byggnader har ett strategiskt arbetssatt
tagits fram dar byggnader prioriteras efter CO2, effekt och energianvandning och arbete med
atgarder sker I6pande. Ny digital plattform for datahantering finns pa plats, standarder for
energioptimering i ombyggnad och nyproduktionsprojekt ar framtagna och uppdateras arligen.
Lépande utbildning av konsulter och entreprencrer i Higabs arbetssatt sker kontinuerligt och vi
tillsatter energisamordnare i samtliga storre projekt.

Nytt i det strategiska arbetsséattet ar pilotarbetet med utsedda fastigheter dar vi testar Al och
Machine learning, for klimatoptimering med slutmal ”"den intelligenta fastigheten”, dar vi har ett
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pagaende samarbete med Fraunhofer Chalmers.

Bolaget har dven skapat fond for hallbarhetsinitiativ som ingar i bolagets investeringsbudget for 2022
om 10 mnkr.

For att verka for ett social hallbart samhalle har Higab pabérjat utvecklingen av ett koncept som ska
bidra till trygga, sdakra och trivsamma miljéer (TST2030). Initiativ i konceptet ar bland annat att

e Hoja basnivan for 6kad trygghet, sdkerhet och trivsel runt vara hus.

e Utveckla arbetsrutiner for saker uthyrning. Dessa innehaller bland annat fordjupade
bakgrundskontroller av potentiella hyresgaster.

e Skapa forutsattningar for praktikplatser for dem som star langt fran arbetsmarknaden med
sarskilt fokus pa unga mellan 18-29 ar. For att ratt forutsattningar ska ges har Higab anlitat
en handledare pa 50% under tva ar vars uppgift ar att vagleda Higabs egna mentorer.

e Utveckla uppféljningsrutiner for ett 6kat bestallaransvar for social hallbarhet i syfte att
minska informell ekonomi och oreglerad arbetskraft.

Fortsatt arbete med Stadsdelsutveckling Vastra Nordstan. Atgarder som genomforts for att skapa en
tryggare och mer attraktiv stadsdel ar bland annat samverkansmodellen Purple Flag, ett samarbete
mellan Goteborgs stad, fastighetsdgare, centrumorganisationer, polisen, verksamheter, boende och
andra aktorer. Bolaget arbetar dven for att mojliggéra for nya och fler publika verksamheter att
etablera sig i Higabs lokaler i omradet, samt med utveckling av Kronhuset som centrum for kreativa
naringar, dar en malsattning ar att medlemmarna tillsammans ska skapa ett programutbud som
Oppnar upp huset.

Sdkra langsiktiga varden matt med justerad soliditet och marknadsmassig direktavkastning pa
fastigheterna

Bolaget har en fortsatt stabil prognosticerad justerad soliditet och prognosticerad direktavkastning
vilka beddms Gverstiga malet i dgardirektivet. Med hénsyn till nuvarande inflationsnivaer och 6kade
rantenivaer kan fastigheternas varde komma att paverkas negativt, vilket indirekt paverkar bade
justerad soliditet och direktavkastning negativt.

3.3.1.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Bolaget har inget att rapportera.

3.3.1.3 Alvstranden Utveckling AB

SLK genomfor nu en tredje utredning om hur bolagets verksamhet kan forandras. Fokus ligger pa att
tydliggora risker och konsekvenser av att féra éver markutvecklande uppdrag till stadens
forvaltningar.

Det ar fortsatt stor oro i organisationen och kompetenstapp till privata fastighetsmarknaden fortgar.
Hittills i ar har 13 medarbetare sagt upp sina anstallningar (14 stycken 2021). En hélso- och
arbetsmiljoundersdkning i maj/juni 2022 visar att medarbetarnas stressniva dr hég och energinivan

lag.

Atgardsplan &r under utformande.
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Uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB

Realisationsresultat avyttring fastighet/bolag

2022-09-19

4.1 Specifikation av realisationsresultat vid avyttringar av fastigheter och bolag

Specifikation rearesultat Motpart
. . . utfall
avyttring Objekt (fastighet/bolag) eriod (externt/kommun/
fastighet/bolag P Stadshuskoncernen)
Higab . T Biotech center &
Slutlig avrakning Hilsovetarbacken -4,6 | Extern
Goteborgs Lorensberg 24:2 Goldcup Lorensberg 24:2 109 | Extern
Stads AB
Parkering
Alvstranden | 5:e kvarteret Fastighets AB Raila 72 | N200
Utveckling Gullbergsvass fastighetskontoret
Alvstranden | Ersattning Goteborgs Frihamns AB 2 | Extern
Utveckling Ledningsratter / Servitut
Alvstranden | Justering avsattningar Sédra Alvstranden -174 | Extern
Utveckling

4.2.1 Higab AB

4.2 Paverkan pa bolaget utifran den ekonomiska utvecklingen

De hogre rantorna kommer att paverka Higabs resultat i viss man pa kort sikt och i stérre
utstrackning om den hoga inflationen haller i sig under langre tid. Det hoga kostnadslaget for el
kommer att paverka bolaget under 2023 till viss del da bolagets elpriser till storsta del faststalldes
under varen 2022. Fr o m 2024 finns risk for an hogre kostnader om prisnivan ar pa samma nivaer
som under sensommaren 2022. Prisutvecklingen for materialkostnader ligger pa fortsatt hog niva och
paverkar byggkostnader dven en tid framover.

Pa kort sikt ser vakansgraden inte ut att paverkas men vid en fortsatt hog prisutveckling kan detta
forandras negativt.

4.2.2 Goteborgs Stads Parkering AB

| samband med att pandemirestriktionerna slopades i borjan av aret atergick beldaggning och intdkter
till normala nivaer. Under sommarmanaderna lag besoksintdkterna 6ver budget och prognos vilket
kan antas bero pa att det varit fler evenemang med fler besdkare. Darutover finns det indikationer pa
att delar av turismen i Goteborg varit pa rekordnivaer under sommaren vilket med stor sannolikhet
haft en positiv effekt pa besoksintakterna. Prognosen for innevarande ar visar pa fortsatt goda
intdkter, daremot finns viss osakerhet i vilken utstrackning kommande lagkonjunktur kan komma att
fa negativ paverkan pa nasta ars parkeringsintakter.
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Kostnadsutvecklingen fér bland annat material far till foljd att farre underhallsatgérder kan
genomfdras inom beslutad budget och lagre avkastning uppnas i de anlaggningar som ar under
byggnation.

4.2.3 Alvstranden Utveckling AB

Alvstranden-koncernen har under &r 2022 drabbats av hogre bygg- och anldggningskostnader till f6ljd
av coronapandemin, svarigheter med leveranser och dyrare byggmaterial. De flesta varor och
tjanster har 6kat i pris men kostnadsutvecklingen ar hanterbar i dagslaget.

Det rader osakerhet runt den ekonomisk utvecklingen och det innebér en risk att marknadspriserna
pa vara fastigheter som finns ute till forsaljning kommer att paverkas negativt. Om marknadsvéardet
pa det Ovriga fastighetsbestandet minskar i varde tillfalligt paverkar inte det arets resultat (om det
inte kravs nedskrivningar).

Effekten av 6kade rdntor kommer att paverka Alvstrandens resultat negativt men riantedkningen
finns med i vara ekonomiska scenarioplaneringar da det inte dr ovantade ranteékningar som
kommer. Enligt prognoser fran Konjunkturinstitutet och banker verkar den hoga inflationen ga
tillbaka relativt snabbt och stabilisera sig runt Riksbankens mal om 2%. Om prognoserna haller bor
det inte uppsta nagra stérre problem pa kort sikt.

Hyreskontrakten ar ofta 3-5 ar och justeras arligen med KPI (konsumentprisindex) enligt hyresavtalet
sa risken for inflationssvangningar dampas genom detta. Hyresvarden kompenseras da for
vardeminskning av hyresintdkten som inflationen medfor.

Det finns en risk att turbulensen pa bostadsmarknaden paverkar nagra av konsortiernas framdrift da
byggstartsbeslut kraver férhandsférsaljning till viss nivd. Annu har vi inte sett nagra effekter av detta.
Det ar ocksa risk att storre fastighetsprojekt férsenas eller inte startas upp enligt plan.
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Styrinformation till styrelsen
Resultatrakning i sammandrag per bolag
Higab AB
Resultatrdakning i sammandrag
tkr Period Helar
Utfall Prognos Avvikelse Utf?ll fg  Prognos Prognos Budget Boks;lut
mar ar aug mar fg ar
Intakter 527 062 | 528 438 -1375 | 526038 | 792212 | 795077 | 772312 794 030
. -410
Driftskostnader -243 761 | -274 158 30397 | -238670 | -426 060 | -411 303 991 -382 590
Driftsnetto 283301 | 254 280 29021 | 287368 | 366152 | 383774 | 361321 411 440
Lo -157
Av- och nedskrivningar -115902 | -114 515 -1387 | -114589 | -177 252 | -171971 670 -172 031
Bruttoresultat 167399 | 139764 27634 | 172779 | 188900 | 211803 | 203 651 239 409
Realisationsresultat 4624 | -4625 1| -33324| -4625| -4625 | 80137
salda fastigheter
Centraladministration -19 827 -19 801 -26 -25 160 -31913 -29691 | -28994 -37 554
Ovriga rorelseintakter 1840 999 841 214 1941 1499 199 500
Ovriga 3060 | -3567 506 | -5195| -5350| -5350| -5350| -8946
rorelsekostnader
Rorelseresultat 141728 | 112771 28956 | 109315 | 148953 | 173636 | 169 506 113 272
Finansnetto -32778 -32 362 -416 -45 046 -48 634 -48 543 | -49462 | 1372073
F?esult'at efter 108 950 80409 28 540 64269 | 100319 | 125093 | 120044 | 1485345
finansiella poster

Utfall till och med perioden

Utfall augusti mot periodens prognos

Higabs utfall for augusti visar pa ett resultat om +109,0 mnkr, vilket dr +28,5 mnkr hégre dn prognos
mars. Storre forandringar av intakter och kostnader férklaras nedan.

Intakter avviker med -1,4 mnkr och Kronans Bryggeri avviker med -2,9 mnkr per augusti avseende
den hyresrabatt miljéforvaltningen fatt for omflyttning pga grundforstarkning pa fastigheten.

Driftskostnader avviker med +30,4 mnkr dar de storsta férandringarna ar:

e Fastighetsskotsel avviker med +2,9 mnkr

e Loépande underhall avviker med +2,7 mnkr

e Planerat underhall avviker positivt med +14,5 mnkr
e Fjarrvarme avviker med +3,1 mnkr
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Sammantaget for dessa avvikelser ar att man taktat lagre an forvantat och att man forvantas ha
Okade kostnader under resterande aret.

Utfall augusti mot periodens budget

Higabs utfall for augusti visar pa ett resultat om +108,9 mnkr, vilket &r 30,8 mnkr hégre én periodens
budget. Storre forandringar av intdkter och kostnader forklaras nedan.

Intdkterna okar med 13,4 mnkr gentemot budget. Den storre férandringen beror pa Angereds
bussdepa (+7,6 mnkr) dar Vasttrafik utnyttjat sin option i avtalet och fortidslost en lokalanpassning.

Driftskostnader avviker med +30,8 mnkr dar de storsta forandringarna ar:

e Fastighetsskotsel avviker med +2,5 mnkr

e Lépande underhall avviker med +2,2 mnkr

¢ Planerat underhall avviker positivt med +16,6 mnkr
e Fjarrvarme avviker med +3,4 mnkr

Av- och nedskrivningar avviker negativt -10,9 mnkr mot budget. De storre avvikelserna ar dar
Stadsteatern (-2,5 mnkr), Sjofartsmuseet (-1,2 mnkr), Kulturhuset Bergsjon, (-1,2 mnkr) och Barken
Viking (-1,6 mnkr). Dar har storre aktivering skett an vad som budgeterats.

Realisationsresultat salda fastigheter ar -4,6 mnkr jamfort med budget (0 mnkr). Posten bestar av
slutlig avrakning efter forsaljningen av Biotech Center/ Halsovetarbacken.

Prognos for aret

Heldrsprognos augusti mot prognos mars

Higabs prognos augusti 2022 visar pa ett resultat om +100,3, mnkr, vilket ar -24,8 mnkr lagre an
prognos mars. Storre fordandringar av intakter och kostnader férklaras nedan.

Intdkterna minskar pa totalen med -2,9 mkr. Vid fastigheten Kronans Bryggeri utgar en hyresrabatt
till miljoforvaltningen om -6,9 mkr. Detta &r pa grund av omflyttning da fastigheten grundforstarkts.

Vakanserna okar i prognos augusti vilket medfor ett hyresbortfall for vakanta lokaler med -4,1 mnkr.
De storsta forandringarna avser Angereds industriby (-1,3 mnkr) och Kviberg - Blasas (-1,2 mnkr).

Vid Angereds bussdepa har Vasttrafik AB anvadnt optionen att betala fér lokalanpassning i fortid,
detta innebar att Higab erhallit en engangssumma i stallet for hyra. Detta medfor att intakten blir
+7,8 mkr hogre an i foregaende prognos.

Driftkostnaderna 6kar med totalt -14,8 mkr jamfért med Prognos 2.
Lopande underhall 6kar jamfort med prognos mars. Lopande underhall berdknas 6ka med -2,7 mnkr.

Planerat underhall 6kar med -6,6 mkr jamfort med prognos mars De storsta 6kningarna avser Stora
Katrinelund (-3,9 mnkr), Valhallabadet (-3,6) samt Ullevi (-2,4 mnkr).

Konsultarvoden avseende drift 6kar med -5,9 mnkr, varav avdelningen fér Underhall och
lokalanpassning 6kar sina konsultarvoden med -4 mkr jamfért med féregaende prognos.
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Av- och nedskrivningar 6kar jamfért med prognos mars med -5,3 mnkr. Detta ar hanforligt till storre
aktiveringar i prognosen jamfort med Prognos 1. De storre investeringarna som bidrar till 6kningen ar
Stora Tullhuset (-2,3 mkr) och Kulturhuset Bergsjon (-2,4 mnkr). Aven avskrivningar pa
markanlaggningar vid Sjofartsmuseet 6kar med -1,0 mnkr jamfért med prognos mars.

Centraladministration 6kar med -2,2 mkr i prognos augusti jamfort med foregaende prognos. Den
storsta avvikelsen (-1,5 mnkr) bestar av konsultarvode for interim fastighetschef, som bérjade under
varen.

Heldrsprognos augusti mot budget

Higabs prognos augusti 2022 visar pa ett resultat om +100,3 mnkr, vilket ar -19,7 mnkr lagre an
budget. Storre forandringar av intdkter och kostnader forklaras nedan.

Intdkterna okar med 19,9 mnkr gentemot budget. Den storre férandringen beror pa Angereds
bussdepa (+6,3 mnkr) dar Vasttrafik utnyttjat sin option i avtalet och fortidslost en lokalanpassning.
Stoérre skillnader mot budget ligger dven pa Kurs- och Tidningsbiblioteket (4,0 mnkr), Annedal
Mediehuset (2,8 mnkr) och Kulturhuset Bergsjén (2,7 mnkr).

Driftskostnader avviker negativt med -15,9 mnkr dar de storsta fordandringarna ar:

¢ Konsultarvoden avviker negativt med -6,4 mnkr varav avdelningen fér Underhall och
lokalanpassning 6kar med 4 mnkr

e Lépande underhall avviker med -3,6 mnkr

e Planerat underhall avviker med -4,6 mnkr

e Fastighetsskatt avviker med -2,1 mnkr pga nya taxeringsvarden

Av- och nedskrivningar avviker negativt -19,5 mnkr i jamforelse prognos mot budget. De storre
avvikelserna ar dar Stadsteatern (-3,8 mnkr), Sjofartsmuseet (-2,9 mnkr), Kulturhuset Bergsjon, (-2,7
mnkr), Barken Viking (-2,4 mnkr) och Stora Tullhuset (-2,3 mnkr).

Realisationsresultat salda fastigheter ar -4,6 mnkr jamfort med budget (0 mnkr). Posten bestar av
slutlig avrakning efter forsaljningen av Biotech Center/ Hélsovetarbacken.
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Goteborgs Stads Parkering AB
Resultatrdakning i sammandrag
tkr Period Helar
Utfall Prognos Awvikelse Utf?ll fg Prognos Prognos B Boks:lut
mar ar aug mar fg ar
Hyresintdkter 17 155 16 869 286 16 206 25750 25368 24 456 24 210
Besoksintakter 188 779 177 489 11 290 144 844 285 835 270 158 276 650 240 815
Intakter forhyrda
s 120 602 118 517 2 084 115 232 179 028 177 648 174 213 173 225
och tillstand
Ovriga
N 48 602 46 079 2523 40995 72 005 70 239 69 637 65 784
parkeringsintakter
S:a Intdkter 375137 358 955 16 183 317 277 562 617 543 413 544 957 504 034
Arrendeavgifter -89 123 -85 368 -3 755 -75825 | -133297 | -127832 | -128 142 | -118 859
Driftskostnader 29798 | -29881 83| -28535| -50666 | -45697 | -45318 | -44795
fastighet
Reparation och 17562 | -24955 7393 8879 | -32806 | -32485| -31962| -15626
underhall
Digitala
- -30 240 -31 668 1428 -26 464 -47 157 -48 969 -49 227 -41 247
driftskostnader
Ovriga
. -26 854 -29 390 2536 -30 308 -42 614 -45 285 -46 494 -45 810
driftskostnader
S:a Driftskostnader -193576 | -201 261 7685 | -170011 | -306539 | -300267 | -301143 | -266 337
Driftsnetto 181 561 157 693 23 868 147 267 256 078 243 146 243 814 237 697
Av- och
L -26 977 -27 040 62 -26 123 -42 158 -41 516 -45 568 -39 625
nedskrivningar
Bruttoresultat 154 584 130 654 23930 121 143 213 920 201 630 198 246 198 072
Realisationsresultat
salda fastigheter -4 -4 0 0 -4 -4 . 3172
gﬁ“tra'adm'“'m“ 34214 | -36291 2077 | 34632 | -55737 | -56114| -55872 | -52695
Ovriga 872 871 1 2 872 871 - 5168
rorelseintakter
Ovriga
. -14 489 -16 275 1786 -12 452 -25772 -26 805 -27 815 -20726
rorelsekostnader
Rérelseresultat 106 748 78 954 27 794 74 061 133 279 119578 114 559 126 646
Finansnetto 111 447 419 111 028 2108 110 900 419 - 3071
Resultat efter 218195 | 79373 | 138822 | 76169 | 244179 | 119997 | 114559 | 129717
finansiella poster
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Utfall till och med perioden

Utfall augusti mot periodens prognos

Resultat efter finansiella poster ackumulerat till och med augusti uppgar till ca 218,2 mnkr vilket ar
ca 138,8 mnkr hogre an prognos. Ca 109 mnkr utgors av reavinst vid forsaljning av aktier vilket
forklaras ndrmare under finansnetto nedan. Rorelseresultatet ar 106,7 mnkr vilket &r ca 27,8 mnkr
hogre an prognos.

Intdkterna ar ca 16,2 mnkr hogre dn prognos vilket framst beror pa hogre besoksintdkter.

Besdksintdkterna ar ca 11,3 mnkr hogre an prognos. Utfallet ar hogre an prognos pa de flesta
parkeringsomraden vilket tyder pa att parkeringsaktiviteten generellt 4r hdgre an prognostiserat.
Evenemangsomradet ar den zon som har den hogsta avvikelsen mot prognos vilket kan antas bero pa
att det varit fler evenemang med fler besokare. Darutéver finns det indikationer pa att delar av
turismen i Géteborg har varit pa rekordnivaer under sommaren 2022 med bland annat hog
beldggning pa hotell, vilket med stor sannolikhet haft en positiv effekt pa besoksintdkterna.

Intdkter fran tillstdnd och férhyrda platser ar ca 2,1 mnkr hogre an prognos. Majoriteten av zoner
har hogre tillstandsintakter an prognostiserat och den framsta avvikelsen ar pa omraden vid Norra
Alvstranden. | budget och prognos beriknades att intdkterna skulle ka successivt bland annat till
foljd av en generell atergang till arbetsplatser efter pandemirestriktionerna. De senaste manadernas
utfall visar pa en annu hégre niva dn vad som tidigare prognostiserats.

Ovriga parkeringsintéikter ir ca 2,5 mnkr hogre dn prognos vilket fraimst beror pd en hogre
beldggning pa trafikkontorets ytor an berdknat.

Driftkostnaderna ar ca 7,7 mnkr lagre an prognos och férklaras nedan.

Kostnader for reparation och underhall ar ca 7,4 mnkr lagre an prognos vilket framst beror pa
tidsforskjutning av underhallsatgarder. Darutdver ar reparationskostnaderna lagre till foljd av farre
akuta och oférutsedda reparationer @an prognostiserat.

Arrendekostnader &r ca 3,8 mnkr hogre dn prognos vilket beror pa att ersattningen till bolagets
affarspartners okar till foljd av hogre intakter.

Ovriga driftkostnader &r ca 2,5 mnkr ldgre dn prognos och beror bland annat péa lagre kostnader for
personal till féljd av senareldggning av rekryteringar for uppkomna vakanser. Darutover ar kostnader
for kundtjanst lagre till f6ljd av farre antal inkomna arenden.

Avskrivningarna ar ca 0,1 mnkr lagre dn prognos.

Administrationskostnaderna ar ca 2,1 mnkr lagre an prognos vilket framst beror pa lagre
marknadsforingskostnader, bland annat till foljd av ett lagre behov av externa resurser an
prognostiserat. Darutdver ar personalkostnader lagre till f6ljd av senarelagda rekryteringar samt
lagre utbildningskostnader.

Ovriga rorelsekostnader r ca 1,8 mnkr ligre dn prognos vilket framst beror pa lagre
konsultkostnader till f6ljd av lagre behov av radgivande insatser dn beréknat.

Finansnettot dr ca 111 mnkr hogre dn prognos, varav 109 mnkr avser realisationsvinst fran
forsaljning av aktier i bolag forvarvat av Akademiska Hus med tillhérande fastighet Lorensberg 24:2
(Gosta Rahm). Genomférd fastighetstransaktion avser etapp 1 enligt styrelsebeslut och
lagakraftvunnen detaljplan for universitet i Renstromsparken tillhdrande Akademiska Hus. Etapp 2 i
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fastighetstransaktionen kommer att ske 2027 genom att Goéteborgs stads Parkering AB forvarvar en
ny parkeringsanlaggning inom detaljplaneomradet med motsvarande volym fran Akademiska Hus.
Ca 16 mnkr av total kopeskilling har erlagts kontant, resterande belopp om ca 94 mnkr &dr bokford
som en fordran pa Akademiska Hus och kommer att regleras vid kopet av ny anlaggning.

Rorelsemarginalen for perioden uppgar till ca 28,4 % vilket ar ca 6,4 procentenheter hdgre dn
prognos.

Utfall augusti mot periodens budget

Resultat efter finansiella poster for perioden ar ca 218,2 mnkr vilket ar ca 144,4 mnkr hogre an
budget. Det beror framst pa ej budgeterat finansnetto om ca 111,5 mnkr vilket framst avser en
realisationsvinst fran forsaljning av aktier.

Rorelseresultatet ar ca 32,9 mnkr hogre an budget. Det beror pa hogre intdkter samt lagre kostnader
for underhall till f6ljd av tidsforskjutning.

Prognos for aret

Helarsprognos augusti mot prognos mars

Prognostiserat resultat efter finansiella poster uppgar till ca 244,2 mnkr vilket &r ca 129,6 mnkr hogre
an foregaende prognos. Ca 110,5 mnkr utgors av ej prognostiserat finansnetto vilket framst avser en
realisationsvinst fran forsaljning av aktier.

Rorelseresultat dr ca 133,3 mnkr vilket &r ca 13,7 mnkr hégre an foregaende prognos.
Intdkterna ar ca 19,2 mnkr hogre vilket framst beror pa hogre besoksintakter.

Besdksintdkter ar ca 15,7 mnkr hogre jamfort med foregdende prognos. Det beror bade pa ett hogre
utfall till och med augusti samt pa en 6kad prognos for resterande manader. | féregdende prognos
beddmdes att intdkterna skulle kunna bli lagre pa grund av ett nytt normalldge som skulle innebara
lagre parkeringsaktivitet. Periodens utfall visar snarare pa hogre intakter vilket har beaktats i den nya
prognosen.

Intékter fran forhyrda och tillstand &r ca 1,4 mnkr hégre och beror framst pa hogre tillstandsintakter
fram till och med augusti. Darutover forandras omraden kontinuerligt fran forhyrda platser till
tillstand i linje med bolagets strategi.

Ovriga parkeringsintékter ir ca 1,8 mnkr hogre vilket framst beror pa hégre intikter fran
trafikkontorets ytor.

Driftkostnaderna &r ca 6,5 mnkr hogre vilket forklaras nedan.

Arrendekostnader ar ca 5,5 mnkr hogre dn prognos vilket beror pa att ersattningen till bolagets
affarspartners okar till foljd av hogre intakter.

Driftkostnader fastighet ar ca 5,0 mnkr hogre och beror framst pa hogre fastighetsskatt pa grund av
hojda taxeringsvarden. Darutover ar kostnader for fastighetsskotsel och stad hogre till féljd av ett
nytt avtal. El- och natavgifter dr dessutom hogre vilket bland annat beror pa hogre elpriser.
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Ovriga driftskostnader ar ca 2,7 mnkr ligre. Det beror framst pa ldgre kostnader for kundtjénst till
foljd av farre antal inkomna drenden samt lagre konsultkostnader.

Digitala driftkostnader ar ca 1,6 mnkr lagre vilket bland annat beror pa ett nytt avtal for
transaktionskostnader som i en uppdaterad bedémning beradknas resultera i lagre
transaktionskostnader an vad som tidigare prognostiserats.

Avskrivningar ar ca 0,6 mnkr hogre vilket framst beror pa en uppdaterad berakning for det tillfalliga
parkeringshuset pa Heden.

Administrationskostnaderna ar ca 0,4 mnkr lagre. Det ar en kombination av lagre kostnader for
marknadsforing och personalkostnader samt hogre kostnader for programvaror, konsulter och
juridiska tjanster.

Ovriga rorelsekostnader dr ca 1 mnkr lagre vilket frimst beror pa ligre personalkostnader till féljd av
senarelagd rekrytering.

Heldrsprognos augusti mot budget

Resultat efter finansiella poster uppgar till ca 244,2 mnkr vilket ar ca 129,6 mnkr hégre dn budget.
Ca 110,9 mnkr utgérs av ej budgeterat finansnetto vilket framst avser en realisationsvinst fran
forsaljning av aktier.

Rorelseresultatet ar 133,3 mnkr vilket ar ca 18,7 mnkr hogre dn budget. De framsta avvikelserna
utgors av hogre intdkter samt hogre driftskostnader. De hogre intdkterna beror framst pa hogre
besoksintakter under juni, juli och augusti samt hégre prognostiserade intdkter for kommande
manader. Driftkostnaderna ar hogre bland annat till foljd av ett nytt avtal avseende fastighetsskotsel
och stdd samt hogre fastighetsskatt till foljd av nya taxeringsvarden.
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Alvstranden Utveckling AB
Resultatrdakning i sammandrag
tkr Period Helar
Utfall Prognos Awvikelse UtfoaII fg Prognos Prognos B Bokilut
mar ar aug mar fgar
Intakter 273951 265 959 10181 256 315 408 025 398 938 396 958 388 616
Driftskostnader -104 192 | -101 869 7505 | -131210 | -165520 | -152803 | -166871 | -204 365
Driftsnetto 169 759 164 090 17 686 125 105 242 505 246 135 230 087 184 251
Av- och
- -85 159 -86 712 846 -83720 | -126906 | -126906 | -129006 | -111180

nedskrivningar
Bruttoresultat 84 600 77 378 18 532 41 385 115 599 119 229 101 081 73 071
Realisationsresultat | )0 42, 33| -100172 | -6564 | 99829 -46 -| 45590
salda fastigheter
Central-

.. . -59 082 -75 350 20481 -65890 | -102771 | -116187 | -119 346 -95 108
administration
Ovriga 1711 1035 1711 5793 1710 1552 .| 25895
rorelseintakter
Ovriga 1028 | 1028| -6755| -1028 - .| 8320
rorelsekostnader
Rorelseresultat -73 971 3030 -60 476 -32 031 113 339 4 545 -18 265 41 128
Finansnetto -17 617 -20 667 5452 -21 104 -27 000 -31 000 -34 576 -30 998
Resultat efter 91588 | -17637 | -55024 | -53135 | 86339 | -26455| -52841| 10130
finansiella poster

Utfall till och med perioden

Utfall augusti mot periodens prognos

Differensen hyresintdkter beror framférallt pa hogre p-intédkter, hogre hyresnivaer och mindre

omfattning pa lamnade rabatter &n prognosticerat i prognos mars.

Alvstrandenkoncernen lamnar inte budget/prognos for fastighetstransaktioner. Utfallet per 31
augusti avser forsaljning av kvarter E Gullbergsvass till fastighetskontoret och en utokad avsattning
for tidigare salda lotter pa Masthuggskajen.

Centraladministration avviker mot beslutad prognos av flera anledningar. Personalkostnaderna ar
lagre till f6ljd av vakanta tjanster som inte tillsatts dnnu eller avslutade tjanster som inte kommer
tillsattas eller endast tillsatts pa deltid. Kostnaderna for Fol hallbar stadsutveckling och andra
resultatforda projekt ar lagre da projekt inte startats i den omfattningen pa grund av bl a resursbrist.
Konsult- och kommunikationskostnaderna ar sankta da dessa berdknas komma senare under aret.

Finansnettot ar lagre da bolaget anvant mindre av checkkrediten dn berdknat eftersom flertalet
fastighetsaffarer genomfordes under féregaende ar. Majoriteten av bolagets skuld ingar i Goteborgs
Stads koncernbanks kontolésning som en checkkredit och da det finns likvid i kassan blir

52 (64)



Delarsrapport
“higab augusti 2022

2022-09-19

rantekostnaden for kontolosningen lagre.

Utfall augusti mot periodens budget

Hyresintakterna avviker fran budget pa grund av budgeterad indexékning om 1% men utfallet blev
2,8%.

Driftskostnader avviker mot budget framst pa grund av lagre underhallskostnader eftersom
underhallet av Kran 10 Gotaverken inte kommer utforas under 2022.

Alvstrandenkoncernen lamnar inte budget/prognos for fastighetstransaktioner. Utfallet per 31
augusti avser forsaljning av kvarter E Gullbergsvass till fastighetskontoret och en utokad avsattning
for tidigare salda lotter pa Masthuggskajen.

Centraladministration avviker mot budget av flera anledningar. Personalkostnaderna ar lagre an
budget till f6ljd av vakanta tjanster som inte tillsatts annu eller avslutade tjanster som inte kommer
tillsattas eller endast tillsatts pa deltid. Kostnaderna for Fol hallbar stadsutveckling och andra
resultatforda projekt ar lagre da projekt inte startats i den omfattning som budgeterats pa grund av
bl a resursbrist. Konsult- och kommunikationskostnaderna ar lagre an budgeterat da dessa berdknas
komma senare under aret.

Finansnettot understiger budget da bolaget anvant mindre av checkkrediten dn budgeterat eftersom
flertalet fastighetsaffarer genomfordes under féregaende ar. Majoriteten av bolagets skuld ingar i
Goteborgs Stads koncernbanks kontolésning som en checkkredit och da det finns likvid i kassan blir
rantekostnaden for kontoldsningen lagre.

Prognos for aret

Helarsprognos augusti mot prognos mars

Hyresintakter, prognosférandringen beror framforallt pa hégre p-intakter, hogre hyresnivaer och
mindre omfattning pa lamnade rabatter an prognosticerat i P3.

Okad prognos for driftskostnader beror framférallt pa tillkommande barighetsutredningar av pirer i
Frihamnen samt atgard av akuta vattenlackor, dven det i Frihamnen.

Eftersom resultatet kommer att dndra sig avsevart under de sista manaderna 2022 har Alvstranden
gjort ett undantag och lagt in kommande transaktioner i prognosen. En transaktion ar redan utférd
den 1 september och ytterligare transaktioner forvantas under aret.

Centraladministration avviker mot foregaende prognos av flera anledningar. Personalkostnaderna ar
lagre till foljd av vakanta tjanster som inte tillsatts annu eller avslutade tjanster som inte kommer
tillsattas eller endast tillsatts pa deltid. Kostnaderna for Fol hallbar stadsutveckling och andra
resultatférda projekt ar lagre da projekt inte startats i den omfattningen pa grund av bland annat
resursbrist. Konsult- och kommunikationskostnaderna &r sdankta da dessa berdknas komma senare
under aret.

Ny prognos for finansnettot ar lagre da bolaget forvantas anvanda mindre av checkkrediten én vad
som bedémdes vid féregaende prognos.
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Heldrsprognos augusti mot budget

Hyresintakterna har justerats for hogre p-intakter och indexupprakning av hyror.

Eftersom resultatet kommer att &ndra sig avsevart under de sista manaderna 2022 har Alvstranden
gjort ett undantag och lagt in kommande transaktioner i prognosen. En transaktion ar redan utférd
den 1 september och ytterligare transaktioner forvantas under aret.

Prognosen for centraladministration avviker mot budget av flera anledningar. Personalkostnaderna
ar lagre till foljd av vakanta tjanster som inte tillsatts dnnu eller avslutade tjanster som inte kommer
tillsattas eller endast tillsatts pa deltid. Kostnaderna for Fol hallbar stadsutveckling och andra
resultatférda projekt ar lagre da projekt inte startats i den omfattningen pa grund av bl a resursbrist.
Konsult- och kommunikationskostnaderna ar sdnkta da dessa berdknas komma senare under aret.

Ny prognos for finansnettot ar lagre da bolaget forvantas anvanda mindre av checkkrediten an
budgeterat.
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6 Redovisning av uppdrag fran Kommunfullmaktige

6.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och utanfor budget (KF/KS kolumn)

6.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2022
Status Uppdrag och beskrivning Kommentar
() Namnder och styrelser ges i H: Hyr ut kontor till valndmnden pa Postgatan
Pagdende uppdrag att tillgangliggora lokaler 16. Kommunicerar i 6vrigt via SLK Planering
till valndmnden for att sdkerstalla och Analys.
vallokaler PB: Kontakt upprattat avs p-platser till
valnamnden under valnatten.
AU: Genomférda enligt plan.
() Namnder och styrelser far i Kontinuerligt arbete pagar inom bolagen och
Pdgdende uppdrag att genomfora ett koncernen och saledes indirekt for staden.
langsiktigt strategiskt
effektiviseringsarbete for att
frigbra resurser inom staden.
v Higab AB ska fortsatta sakerstalla Upprattat rutin och checklista for saker
Avslutad att lokaler som hyrs ut inte uthyrning. Rutinen ar kommunicerad och
anvands till kriminell verksamhet samtliga uthyrningar féljer rutinen.
eller andra olampliga @ndamal.
() Higab AB ges i uppdrag att Arbete pagar med att ta fram nytt koncept;
Pagaende samordna med andra Tryggt, sdkert och trivsamt 2030. Inom ramen
fastighetsdgare samt for konceptet kommer samordning kring
polismyndigheten for att 6ka trygghetsfragor att genomféras. Kontakt med
tryggheten kring otrygga polismyndigheten ar upprattad.
fastigheter och omraden.
() Higab AB ges i uppdrag attide fall  Utredning pagar.
Pagdende det ar lampligt i trygghetssyfte i
kontrakten inféra krav pa
kameradvervakning med foretag
som hyr bolagets lokaler.
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Gamlestaden som en
entreprendrskvarter fér nya och
innovativa foretag.
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Status Uppdrag och beskrivning Kommentar
() Alvstranden far i uppdrag att i Arbete pagar dels med att inventera pagaende
Pagdende samverkan med park- och natur aktiviteter for jubileumsfirandet och dels sker

och andra berérda namnder och samverkan med 6vriga namnder/styrelser

styrelser utveckla Frihamnen som med kopplingar till jubileumsfirandet.

en motesplats infor stadens

jubileumsfirande ar 2023.
() Business Region Goteborg och Forstudie klar och utveckling inom gallande
Pagdende Higab ska i samverkan med o6vriga detaljplan pagar. SBK har meddelat planstart

Q3 2022.

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021

nytt magasin for stadens
konstsamlingar.

Status Uppdrag och beskrivning Kommentar
() Higab AB ska forverkliga om- och Konstmuseet: Prekvalificering for
Pagdende tilloyggnaden av Konstmuseet samt  arkitekttavling pagar.

Konstmagasin: Bygglovet ar 6verklagat vilket
forsenar processen. Besked vantas under
september.

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

effektiviseringsarbete under hela
planperioden.

Status Uppdrag och beskrivning Kommentar
() Samtliga néamnder och styrelser far  H: Pag arb med ny strategi for it och
Pagdende i uppdrag att bedriva ett digitalt digitalisering.

PB: Loépande effektivisering enligt pagaende
digitaliseringsresa.

AU: Pag flytt av IT-milj6 till Intraservice och
nytt arendehanteringssystem.
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6.1.4 Uppdrag till ndmnd/styrelse som tilldelats utanfér budgetbeslut
Status Uppdrag och beskrivning Kommentar
v Higab AB far i uppdrag att uppfora  Entreprenaden fardigstélldes maj 2022. Den
Avslutad Bergsjons kulturhus med en publika invigningen holls 2022-08-17.
reviderad investeringsram om 145
mnkr, samt ytterligare 10 mnkr for
investeringar i verksamhetens
inredning och utrustning
v Higab AB far i uppdrag att Entreprenaden fardigstalls och verksamheten
Avslutad genomfdra om- och tillbyggnad av  tog 6ver 2022-03-01.
Sjofartsmuseet Akvariet med en www.higab.se/ombyggnaden-av-
utdkad investeringsram om 41 sjofartsmuseet-klar
mnkr till totalt 136 mnkr.
() Alvstranden Utveckling AB far i Arbete pagar med att ta fram klimatkrav som
Pagdende uppdrag att utmana branschen ska anvandas vid framtida markanvisningar
med hoga klimatkrav inom sina och lampliga fastighetsforsaljningar. Vid
olika projekt. | samverkan med forsaljning av Magasin 113 i Frihamnen
fastighetsnamnden ska man ocksa  stélldes t ex specifika och utmanande
utnyttja markanvisningstavlingar. klimatkrav pa den kommande
pabyggnationen.
v Goteborgs Stads Parkerings AB och  Bolaget och Trafikndmnden har i samverkan
Avslutad trafikndmnden ges i uppdrag att i med Vasttrafik och BRG utrett maojlighet till
samverkan med Vasttrafik och last mile-l6sningar vid parkering Liseberg
Business Region Goteborg AB sodra. Utifran lagt och ojamnt kundbehov
utreda mojligheten till innovativa beddms det inte finnas forutsattningar for
mobilitetsatgarder - sa kallade detta. Beslut styrelsen 2022-03-11.
"last-mile-16sningar” — i anslutning
till det nya parkeringsgaraget sdder
om Liseberg.
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forandringar i inriktning som inte
omfattas av utbyggnad av allman
plats genomférs. Alvstranden
Utveckling AB ska aktivt samordna
berdrda forvaltningar och bolag sa
att genomfoérandet av
omvandlingen av Skeppsbron féljer
den beslutade inriktningen i detta
forslag till yrkande.

2022-09-19

Status Uppdrag och beskrivning Kommentar
() Fortsatt genomforande av planerad Projekt Skeppsbron har inletts inom staden
Pagaende utbyggnad av parkeringsanldaggning och bolaget deltar fullt ut. Projektering

pa Skeppsbron i enlighet med paborjas i samverkan med trafikkontorets

Goteborgs Stads Parkerings AB:s kajutbyggnad hosten 2022 med berdknad

hemstallan tillstyrks (Dnr: byggstart 2024. Beraknat fardigstallande

1586/17). Goteborg Stads 2027.

Parkerings AB far ocksa i uppdrag

att genomféra utbyggnad av

kajgaraget i enlighet med det

hallbarhetstdank som ska pragla

kommunens arbete. Méjlighet till

elbilsladdning av fordon,

bilpoolsystem och cykelparkeringar

ska inkorporeras i det fortsatta

arbetet.
() Alvstranden Utveckling AB far i AUABs markutvecklingsprogram (tillsdttning
Pagdende uppdrag att sdkerstalla att de av resurser) klart hosten 2021.

Projektering kajgaraget har aterupptagits.
Forberedande arbeten startar 2024.
Parallellt pagar trafikkontorets arbete med
systemhandlingar for allman platsmark. Klart
Q2 2023.
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Status

Uppdrag och beskrivning

Kommentar

[>]

Pagaende

Alvstranden Utveckling AB,
tillsammans med framforallt
byggnadsnamnden,
fastighetsnamnden och
kommunstyrelsen far i uppdrag att
genomfora: - Kvarteret Redaren,
exklusive Kinesiska muren, ska
exploateras via gallande avtal med
Forvaltnings AB Framtiden dar
intaktsoptimering enligt underlaget
pa 40 mnkr ska efterstravas. -
Fastigheten Kinesiska muren ska
intaktsoptimeras, och det
alternativ som ger bast ekonomisk
intakt for staden ska véljas. - Den
dndrade upplatelseformen enligt
tjanstutlatandet for programmet
fran hyresratter till bostadsratter
ska kvarsta. (exklusive kvarteret
Redaren som gar till Forvaltnings
AB Framtiden for exploatering av
hyresratter). - Triangeltomten
exploateras enligt den nya
inriktningen i tjansteutlatandet for
att intdktsoptimeras.- Aven
byggratten pa Skeppsbropiren ska
utredas om den kan exploateras,
likt vad som beskrivs i PM
alternativt utférande Skeppsbron,
for att intaktsoptimeras likt
Triangeltomten.

Tillagg intentionsavtal skickat till Framtiden,
invantar svar. Intdktsoptimering Kinesiska
muren startar efter avtal med Framtiden.
Beslut i BN, lagre exploatering
Triangeltomten, lagre intakter ca 100mnkr.
Okad exploatering pa Skeppsbropiren utreds.

v
Avslutad

Higab AB far i uppdrag att
oversiktligt utreda
forutsattningarna att gora
vattentornet i Landala/Landala
hogreservoar till en publik plats.

Utredningen behandlat av Higabs styrelse
2022-02-10.
Uppdrag forklarat fullgjort i KF 2022-09-15.

Expedierad till Stadshus och SLK.
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bolagets anpassning till det nya
uppdraget senast 2022-12-31.
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Status Uppdrag och beskrivning Kommentar
v Higab AB far i uppdrag att, i Arendet behandlades pa Higabs styrelseméte
Avslutad samverkan med 2022-04-25 och har expedierats till Stadshus
fastighetsnamnden och AB. Pa Stadshus styrelsemote 2022-06-13
lokalsekretariatet, under 2020/21 bordlades arendet till 2022-09-26.
aterkomma till kommunfullmaktige
med forslag pa hantering av
utbildningsfastigheter, dar
Goteborgs Universitet ar
dominerande hyresgast, som
identifierades som séljbara pa
langre sikt i utredningen fran 2016.
v Namnder och styrelser far i H: Har inarbetade rutiner som inkluderar
Avslutad uppdrag att sdkerstilla att stadens  chefer.
alla chefer omfattas av ett PB: Har inarbetade rutiner som inkluderar
fungerande systematiskt chefer. Planerad separat skyddsrond for
arbetsmiljéarbete enligt ledningsgrupp.
arbetsmiljolagen. AU: Genomfor regelbundet varje ménad
dialoger/avdelningsmoten med chefer,
medarbetare och skyddsombud.
v Namnder och styrelser far i H: Har inarbetade rutiner som inkluderar
Avslutad uppdrag att sakerstalla att det finns chefer.
skyddskommittéer som hanterar PB: Har inarbetade rutiner som inkluderar
chefers arbetsmiljofragor. chefer.
AU: Har inarbetade rutiner som inkluderar
chefer.
v Namnder och styrelser far i H: APT dr inplanerade for ledningsgruppen fr o
Avslutad uppdrag att sdkerstalla att m 2022 vilket inkluderar alla chefer
arbetsplatstraffar (APT) genomfors  pp. vd har genomfért APT for
for samtliga chefer. ledningsgruppen. Enhetschefer innefattas i
APT pa avdelningsniva
AU: APT genomférs for samtliga chefer.
(> Goteborgs Stads Parkerings AB fari  Bolaget har gjort en omorganisation,
Pagdende uppdrag att till kommunfullmaktige effektiviserat, tagit bort en avdelning for att

anpassa sig till bolagets nya uppdrag. Overens
med trafikkontoret om arbetsformer for
strategiskt planerings- och utvecklingsarbete
kring parkeringslosningar.
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atgarder i arbetet med
forberedelse infor och
genomfdrande av fordandringen
enligt beslutspunkt 1 KF 2022-02-
24 88.
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Status Uppdrag och beskrivning Kommentar
v Goteborgs Stads Parkering AB fari  Bolaget har omorganiserat, effektiviserat,
Avslutad uppdrag att anpassa sin tagit bort en avdelning for anpassning till
organisation till att bli ett mer bolagets nya uppdrag. Overens med
renodlat dgar- och utférarbolag trafikkontoret om arbetsformer for strategiskt
utifran férandringarna i planerings- och utvecklingsarbete kring
agardirektiv och bolagsordning. parkeringslsningar. Info styrelse 21/9.
() Berorda byggande forvaltningar Faktainsamling paborjad.
Pagdende och bolag far i uppdrag att ta
tillvara erfarenheterna fran
forskolan Hoppet vid nybyggnation
med malet att na klimatneutralitet.
v Stadens namnder och styrelser fari Bolagen erbjuder
Avslutad uppdrag att under 2022 genomféra - goda parkeringsmdjligheter bada inne och
forbattringar pa de omraden som ute i anslutning till arbetsplatsen.
brister i linje med svaren i enkdaten - duschmojligheter.
gédllande bland annat - lanecyklar och/eller Styr&Stall.
cykelparkeringsmaijligheter for
anstallda.
() Alvstranden Utveckling AB far i Arbete pagar i samverkan med SLK och
Pagdende uppdrag att vidta nédvandiga Stadshus.
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relevanta namnder och bolag,
framover verka for att parkering av
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ramen for gallande lagrum for att
paskynda omstallningen.
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Status Uppdrag och beskrivning Kommentar
() Goteborgs Stads Parkering AB och Dialog med berdrda foérvaltningar och
Pagdende andra berérda ndmnder far i namnder pagar for att kartlagga vilka
uppdrag att avskaffa p-avgifter pa omraden som berdérs och hur
personalparkeringar i behorighetskontroll, reglering etc skall
ytteromraden dar det finns andra forandras.
parkeringsplatser (ofta pa/langs
gata) i omradet eller motsvarande
lagen som ar avgiftsfria, vilket
undviker risk for
formansbeskattning.
v Samtliga néamnder och bolag far i H och AU: Hanterar inga kontanter.
Avslutad uppdrag att se over sin kapacitet Betalningsstrémmarna utfors av Intraservice
att hantera kontanter i handelse av  och Gbgs Stads Finans dar aven beredskapen
kris. bor finnas.
PB: Avvecklat mojligheten till
kontantbetalning och kommer inte kunna ta
betalt vid eventuell kris.
v Goteborgs Stads Parkerings AB fari  Bolaget har infort gratis parkering for
Avslutad uppdrag att, tillsammans med laddbara bilar under natten och helgen i
relevanta namnder och bolag, perioden 1/7 - 31/12. Info styrelseméte 21/9.
skyndsamt gora det tillfalligt
kostnadsfritt under 2022 for
laddbara bilar att parkera, i
enlighet med parkeringsbolagets
modell for nattladdning, pa
Parkering Goteborgs offentliga
parkeringsplatser pa tomtmark
under kvalls- och nattetid, med
kravet att de laddar (och darmed
betalar kostnad for elen).
(> Goteborgs Stads Parkerings AB fari  For Elladdning natt ar parkeringen gratis
Pagaende uppdrag att, tillsammans med nattetid under resterande del av 2022. Kan

anvandas av alla oavsett vad du har for andra
parkeringslésningar.
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och utveckla
Slottsskogsobservatoriets
byggnader pa ett satt som
langsiktigt stodjer observatoriets
verksamhet.
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Status Uppdrag och beskrivning Kommentar
() Goteborgs Stads samtliga namnder  H: Alla anstallda ar informerade och
Pagdende och styrelser far i uppdrag att tillse  nyanstallda informeras i
att alla anstallda informeras om introduktionsprogrammet.
grundlagens meddeliarfrihet, P: Uppdatering av status sker I[6pande.
njeddelarskydd ochi A: Information ges p& "Alla-méte" i september
forekommande fall lagstadgade .
. och styrelsen informeras 26/9.
skyldigheter att rapportera om
missforhallanden.
() Goteborgs Stads samtliga namnder  H: Alla anstallda ar informerade och
Pagdende och styrelser far i uppdrag att nyanstdllda informeras i
informera om att i Goteborgs Stad  introduktionsprogrammet.
forvantar vi oss ett 6ppet och P: Uppdatering av status sker [6pande.
transparent mforma’Elonstode OM " K: Information ges pa "Alla-mote" i september
verksamheten och dar alla .
- . ) och styrelsen informeras 26/9.
anstallda valkomnas att vid
identifierade brister kontakta
politiker.
= Ej Goteborgs Stads Parkerings AB Avstamning planeras ske med berérda
pabérjad (Parkeringsbolaget) far i uppdrag namnder under hosten for att sammanstalla
att, i samverkan med berérda och inventera fritidsanlaggningar och
namnder, undersdka behovet av naturomraden samt darefter undersoka status
fler parkeringsplatser och battre pa dess parkering och belysning.
belysning vid fritidsanldaggningar
och naturomraden inom
kommunen utan att iansprakta
kvalitativ gronyta samt uppskatta
kostnader och andra konsekvenser
liksom alternativa l6sningar.
() Styrelsen for Higab AB far i uppdrag Utredning paborjad.
Pdgdende att ta fram en plan for att bevara
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6.1.5  Ovrigt: Hemstillan, Anmodan fran kommunstyrelsen till nimnder/styrelser

Status

Uppdrag och beskrivning

Kommentar

““ Ej paborjad

Kommunstyrelsen hemstaller till
samtliga ndmnder och bolag att
sammanstalla vilka
verksamhetsmassiga eller
affarsmassiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhérande
effekter har inneburit for
verksamheterna. Samtliga
namnder och bolag ska dven
redovisa verksamheternas
prognoser pa
kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet.
Uppfoljningen ska redovisas i
samband med delarsrapport per
mars for Staden.

Varken Higab, Goteborgs
Stads Parkering och
Alvstranden Utveckling har
adragit sig extra kostnader
hanfdrbara till hanteringen
av flyktingkrisen i Ukraina.
Det finns dock indirekta
kostnadshéjningar sasom
material etc.

6.2 Redovisning av styrelsens uppdrag, exkl. KF/KS

6.2.1 Higab AB

Styrelsen har inte tagit beslut om specifika uppdrag utanfér KF/KS. Bolaget har tagit fram en
verksamhetsplan med mal som styrelsen har faststallt.

6.2.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Styrelsen har inte beslutat om specifika uppdrag utanfér KF/KS. Bolaget har tagit fram en
verksamhetsplan med mal som styrelsen har beslutat.

6.2.3  Alvstranden Utveckling AB

Styrelsen har inte tagit beslut om specifika uppdrag utanfér KF/KS. Bolaget har tagit fram en
verksamhetsplan med mal som styrelsen har faststallt.

64 (64)



	Delårsrapport augusti 2022
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Samverkan
	Bilagor
	Expediering

	Delårsrapport augusti 2022 Lokalkoncernen_220919.pdf
	1 Sammanfattning
	2 Väsentlig styrinformation till kommunstyrelsen
	2.1 Verksamhetens utveckling
	2.1.1 Mått/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling
	2.1.1.1 Higab AB
	2.1.1.2 Göteborgs Stads Parkering AB
	2.1.1.3 Älvstranden Utveckling AB
	2.1.2 Väsentliga avvikelser i verksamhetens utveckling
	2.1.2.1 Higab AB
	2.1.2.2 Göteborgs Stads Parkering AB
	2.1.2.3 Älvstranden Utveckling AB
	2.1.3 Övrig väsentlig information till kommunstyrelsen
	2.1.3.1 Higab AB
	2.1.3.2 Göteborgs Stads Parkering AB
	2.1.3.3 Älvstranden Utveckling AB
	2.2 Kommunfullmäktiges budgetmål
	2.2.1 Organisationsmål
	2.2.1.1 Higab AB
	2.2.1.2 Göteborgs Stads Parkering AB
	2.2.1.3 Älvstranden Utveckling AB
	2.2.2 Riktade övergripande verksamhetsmål
	2.2.2.1 Higab AB
	2.2.2.2 Göteborgs Stads Parkering AB
	2.2.2.3 Älvstranden Utveckling AB
	2.2.3 Styrelsespecifika mål från KF
	2.2.4 Verksamhetsnära mål
	2.2.4.1 Higab AB
	2.2.4.2 Göteborgs Stads Parkering AB
	2.2.4.3 Älvstranden Utveckling AB
	3 Övrig uppföljning till kommunstyrelsen
	3.1 Utveckling inom personalområdet
	3.1.1 Mått/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv
	3.1.1.1 Higab AB
	3.1.1.2 Göteborgs Stads Parkering AB
	3.1.1.3 Älvstranden Utveckling AB
	3.1.2 Analys av situationen inom HR-området
	3.1.2.1 Higab AB
	3.1.2.2 Göteborgs Stads Parkering AB
	3.1.2.3 Älvstranden Utveckling AB
	3.1.3 Långsiktig kompetensförsörjning
	3.1.3.1 Higab AB
	3.1.3.2 Göteborgs Stads Parkering AB
	3.1.3.3 Älvstranden Utveckling AB
	3.2 Ekonomisk uppföljning
	3.2.1 Utfall till och med perioden
	3.2.2 Prognos
	3.2.3 Resultat per affärsområde/dotterbolag eller motsvarande
	3.2.4 Investeringsredovisning
	3.2.4.1 Higab AB
	3.2.4.2 Göteborgs Stads Parkering AB
	3.2.4.3 Älvstranden Utveckling AB
	3.2.5 Lån och lånetak
	3.2.5.1 Higab AB
	3.2.5.2 Göteborgs Stads Parkering AB
	3.2.5.3 Älvstranden Utveckling AB
	3.2.6 Ekonomiska konsekvenser som en följd av kriget i Ukraina
	3.3 Uppföljning av särskilda beslut och uppdrag
	3.3.1 Övriga beslut och/eller uppdrag
	3.3.1.1 Higab AB
	3.3.1.2 Göteborgs Stads Parkering AB
	3.3.1.3 Älvstranden Utveckling AB
	4 Uppföljning till Göteborgs Stadshus AB
	4.1 Specifikation av realisationsresultat vid avyttringar av fastigheter och bolag
	4.2 Påverkan på bolaget utifrån den ekonomiska utvecklingen
	4.2.1 Higab AB
	4.2.2 Göteborgs Stads Parkering AB
	4.2.3 Älvstranden Utveckling AB

	5 Styrinformation till styrelsen
	5.1 Resultaträkning i sammandrag per bolag
	5.1.1 Higab AB
	5.1.2 Göteborgs Stads Parkering AB
	5.1.3 Älvstranden Utveckling AB
	6 Redovisning av uppdrag från Kommunfullmäktige
	6.1 Redovisning av uppdrag från KS/KF i och utanför budget (KF/KS kolumn)
	6.1.1 Budgetuppdrag från KF:s budget 2022
	6.1.2 Budgetuppdrag från KF:s budget 2021
	6.1.3 Budgetuppdrag från KF:s budget 2020
	6.1.4 Uppdrag till nämnd/styrelse som tilldelats utanför budgetbeslut
	6.1.5 Övrigt: Hemställan, Anmodan från kommunstyrelsen till nämnder/styrelser
	6.2 Redovisning av styrelsens uppdrag, exkl. KF/KS
	6.2.1 Higab AB
	6.2.2 Göteborgs Stads Parkering AB
	6.2.3 Älvstranden Utveckling AB


